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1 Forord

Lekebergsalliansen vill fortsatta den goda utveckling vi har i Lekebergs kommun. Var
vision ar trygghet och nytdnkande, naturligt nara. Lekeberg ska vara en attraktiv
kommun som véaxer pa ett ansvarsfullt och nytdnkande satt. Utvecklingen ska ske pa
ett socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt hallbart satt. | Lekebergs kommun har alla
barn och unga ratt att fa utvecklas optimalt utifran sina forutsattningar och behov.
Lekbergs kommun ska vara en kommun som erbjuder en trygg och god omsorg for
alla utifran den enskildes behov. Lekebergs kommun ska genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras till entreprenérskap och
dar naringsliv, foreningsliv och offentlig verksamhet arbetar tillsammans.

Satsningar 2015

Vi fortsatter vara satsningar pa en god vard och omsorg darfor tilldelas Vard- och
omsorgsnamnden ca.2000 tkr till b.la. fler tjanster inom hemtjansten for att mota det
Okade behovet inom hemtjansten.

Vi fortsatter vara satsningar pa barn och ungas larande och utveckling darfor tilldelas
Kultur- och bildningsnamnden ca.3000 tkr for att bl.a. mota det 6kade antalet barn i
forskolor och skolor.

Vi fortsatter vara satsningar pa en god, naringsriktig maltid i var verksamheter och
darfor tilldelas Kommunstyrelsen 500 tkr till maltidsenheten.

Vi fortsatter mojligheten till nybyggnation och utveckling av kommunala
verksamheter och darfor tilldelas kommunstyrelsen 381 tkr for utbyggnad av
infrastruktur i omradet soder om Fjugesta. (investeringskostnad 6900 tkr.)

Vi fortsatter utbyggnaden av fiber i kommunen och darfoér tilldelas Kommunstyrelsen
50 tkr for att lagga ner fiberkanalisation i samband med anlaggandet av VA-ledning
mellan Lanna och Fjugesta. (Investeringskostnad 900 tkr.)

Planaren 2017-2018

For att mota den positiva utvecklingen i Lekebergs kommun sa har
Lekebergsalliansen féljande projekt for budgetaren 2017/2018. Gruppbostad for LSS
och utékning av platser for sarskilt boende, nytt sarskilt boende for dldre med 24
platser, om- och tillbyggnad av Lekebergs skolan samt nya férskolor.

Lekebergsalliansen
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2 Kommunens organisation

Kommunfullmiktige

Revision Valnamnd

Gemensamma
Kommunstyrelsen ndmnder

Sydnirkes

Kultur- och ..
Lekebers kommunala bildningsnimnden byggnamnd
Holdingbolag AB
2 Sydnirkes
Vards och miljénamnd
omsorgnamnden

Lekebergsbostader
AB

Sydnirkes
lonenamnd

Lekebergs

ki fastighet
ommunA:ilgs igheter Taxe- och

avgiftsnamnd

Sydnirkes IT-namnd

2.1 Mandatfordelning i kommunfullméaktige

Majoriteten (18)
Centerpartiet 9
Moderaterna 5
Kristdemokraterna 2
Folkpartiet 1
Miljopartiet 1
Oppositionen (17)
Socialdemokraterna 10
Sverigedemokraterna 4
Framtidspartiet Lekeberg 2
Vansterpartiet 1

5 (23)



LEKEBERGS MER-plan 6 (23)
KOMMUN

3 MER- styrning

Under 2014 har kommunfullméaktige antagit en ny styrmodell for kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun ar det malen som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, ndmndmal och aktiviteter.

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen satter ar i syfte att

na visionen. Visionen /

kompletteras med olika

program, planer och policyer.

Kommunfullméaktiges mal KF-mal
antas i samband med - -
kommunens MER-plan. Namndmal
Kommunfullmaktiges mal ar (med indikatorer)
overgripande och |6per 6ver

flera ar, tex en mandatperiod, Aktiviteter

med mindre revideringar.

Kommunfullmaktiges mal ska

bygga pa kommunens vision och de policyer och program som kommunfullméaktige
antagit.

Kommunfullmaktige beslutar ocksa om indikatorer och malvdrden for sina mal och
satter darmed ambitionsnivan for dessa. Det ar baserat pa dessa som uppfdljningen
gors och bedémningen om namnderna har uppfyllt kommunfullméaktiges mal.

Alla kommunens namnder fattar beslut om sina nédmndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla namndmal ska ha indikatorer som ar matbara,
uppfdljningsbara och helst jamférbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
ldge samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett ndmndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd féljer upp sina namndmal fyra gdnger om aret, tre ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberattelserna for respektive
namnd.
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4 Lekebergs kommuns mal 2016-2018

4.1 Politiskt prioriterat omrade - Attraktiv kommun

7 (23)

Lekebergs kommun véxer pa ett ansvarfullt och nytdnkande sdtt och méter framtiden utifrdn de tre hdllbarhetsaspekterna: social, miljiomdssig och

ekonomisk
Kommunfullmaktige mal Indikator Utgangsvarde | Malvarde Malvirde Malvirde Uppféljning av
2016 2017 2018 indikator gors av
Lekebergs kommun gor det enkelt for sina Andel av medborgarna som | 72 % 80 % 90 % 95 % Samtliga ansvariga
medborgare att bo i Lekeberg tar kontakt med minus bolagen
' kommunen via telefon far
Ansvariga: ett direkt svar pa en enkel
e Kommunstyrelsen fraga
e Kultur- och bildningsndmnden
. . Andel av medborgarna som | 32 % 50 % 70 % 90 % Samtliga ansvariga
e Vard- och omsorgsnémnden
skickar in en enkel fraga via minus bolagen
e Kommunens bolag i i
e-post far svar inom tva
arbetsdagar
N&jd-Region-Index 67 (av 100) 70 (av 100) 70 (av 100) 72 (av 100) Kommunstyrelsen
Lekebergs kommun vaxer och utvecklas pa Varde 3,81 Oka Oka Oka Samtliga ansvariga
ett hallbart satt medarbetarundersékningen minus bolagen
(medel)
Sjukfranvaro 5,6 % (2014) 5,6 % 5,6 % 5,6 % Samtliga ansvariga

Ansvariga:

minus bolagen
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Kommunfullmdktige mal Indikator Utgangsvarde | Malvarde Malvarde Malvérde Uppfdljning av
2016 2017 2018 indikator gors av
e Kommunstyrelsen Invénarantal 7 508 (1 nov Oka Oka Oka Kommunstyrelsen
e Kultur- och bildningsnémnden 2015)
e Vadrd- och omsorgsnédmnden
e Kommunens bolag Fardigstallda bostader i 0,8 (2014) 0,8 0,8 0,8 Kommunstyrelsen
smahus under aret, och bolagen
antal/1000 inv.
Fardigstallda bostader i 2,2 (2014) 2,2 2,2 2,2 Kommunstyrelsen
flerfamiljshus under aret, och bolagen
antal/1000 inv.
IT-supportarenden somtar | 46 % (1 jan-1 Minska Minska Minska Sydndrkes IT-ndmnd
mer @n en dag nov 2015)
Namnderna och styrelsen 0% iavvikelse | 0% 0 % i avvikelse | 0 % i avvikelse | Samtliga ansvariga
haller sin budgetram avvikelse minus bolagen
Kommunens ekonomiska 1% 1% 1% 1% Kommunfullmdktige
resultat i genomsnitt under
en trearsperiod
Arets investeringar och Ja Ja Ja Ja Samtliga ansvariga
amorteringar finansieras av minus bolagen
egna medel.
Verksamhetens Mindre dn 100 | Mindre dn Mindre an Mindre an Kommunfullmdktige
nettokostnad ska % 100 % 100 % 100 %

understiga 100 procent av
skatter och bidrag.
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Kommunfullmdktige mal Indikator Utgangsvarde | Malvarde Malvarde Malvérde Uppfdljning av
2016 2017 2018 indikator gors av
Lekebergs kommun minskar sin El-forbrukningen i 2 687 MWh — | Minska Minska Minska Samtliga ansvariga
klimatpaverkan kommunens fastigheter LEKO (2014)
, 109 MWh —

Ansvariga: Kommunhuset

e Kommunstyrelsen (2014)

*  Kultur- och bildningsndmnden Andelen férnybar energi 100 % 100 % 100 % 100 % Samtliga ansvariga

Vdrd- och omsorgsndmnden
Sydnérkes IT-némnd
Kommunens bolag




4.2 Politiskt prioriterat omrade - Barn och unga
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I Lekebergs kommun fdr alla barn och unga det stéd och den utbildning de behéver fér att vixa upp under trygga och jimlika férhallanden och utveckla sin

fulla potential.
Kommunfullmaktige mal Indikator Utgangsvarde | Malvirde Malvirde Malvirde Uppfoljning av
2016 2017 2018 indikator gors av
Lekebergs kommun ger barn och unga Elever ik 3 som 75 % (2014) Oka Oka Oka Kultur- och
mojligheter att utvecklas optimalt utifran sina deltagit i alla delprov bildningsndmnden
forutsattningar som klarat alla delprov
' for amnesproveni SV,
Ansvariga: Sv2 och MA
e  Kultur- och bildni dmnd, T = =
HItr och Brigningsnamneen Elever i ak 6 med lagst | 97 % (2014) Oka Oka Oka Kultur- och
betyg E for bildningsndmnden
amnesproven i SV,
Sv2, EN och MA
Elever i dk. 9 som 76,6 % (2015) | Oka Oka Oka Kultur- och
uppnatt bildningsndmnden
kunskapskraven i alla
amnen
Elever i k. 9 som &r 93,1 % (2015) | Oka Oka Oka Kultur- och
behoriga till ett bildningsndmnden

yrkesprogram




4.3 Politiskt prioriterat omrade - Trygghet
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| Lekeberg kan medborgarna dldras i trygghet, med bibehdllet oberoende och med méjligheten att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemétas med
respekt och ha tillgdng till stéd, god vard och omsorg

Kommunfullmaktige mal Indikator Utgangsvarde | Malvirde 2016 Malvérde Malvérde Uppfoljning av
2017 2018 indikator gors av

Lekebergs kommun erbjuder en trygg och god Andel brukare somar | 92 % 92 % 92 % 92 % Vard- och

omsorg for alla utifran behov ganska/mycket ndjda omsorgsndmnden
med sin hemtjanst

Ansvariga:
Andelen brukare pa 84 % 84 % 84 % 84 % Vard- och

e Vdrd- och omsorgsndmnden . . -

sarskilt boende som ar omsorgsndmnden
ganska/mycket nojda
med sitt sarskilda
boende
Andel av befolkningen | 2,7 % 2,6 % 2,5% 2,4% Vérd- och
som far omsorgsndmnden

forsorjningsstod




4.4 Politiskt prioriterat omrade - Naringsliv
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Lekebergs kommun genomsyras av ett gott foretagsklimat dér medborgarna inspireras och stimulera till entreprenérskap och ddr ndringsliv, féreningsliv, och
offentliga verksamheter arbetar tillsammans.

Kommunfullmaktige mal Indikator Utgangsvarde | Malvirde 2016 Malvérde Malvérde Uppfoljning av
2017 2018 indikator gors av

Lekebergs kommun erbjuder goda Foretagens 71 (av 100) 72 (av 100) 73 (av 100) 74 (av 100) Kommunstyrelsen

forutsattningar for foéretagande, socialt beddmning av

foretagande och féretagsetableringar. kommunens service

Ansvariga: Antalet sociala foretag | O 1 1 2 Kommunstyrelsen
e  Kommunstyrelsen Ranking av 52 51 50 49 Kommunstyrelsen

kommunens

foretagsklimat
(svenskt naringsliv)
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5 Lekebergs kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebar att kommuner och
landsting ska ha en ekonomi i balans, vilket innebér att varje ars intékter ska
overstiga dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska det
egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod d v s motsvarande 6verskott
redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk
hushallning. For att nd och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet,
kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen ar att

uppna kommunens finansiella mal.

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och
bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

5.1 Ekonomisk uppf6ljning

Manatlig ekonomisk uppfdljning gérs av ekonomiavdelningen till respektive namnd
och styrelse. Finansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rérande
investeringar, likviditet och upplaning samt amorteringar vid behov.

Kommunovergripande uppfdljningar/prognoser av ekonomi redovisas till
kommunfullmaktige.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad.

e Prognos 2 tillika delarsbokslutet avser redovisningen per den 31 juli, inklusive
kommunens heldgda bostadsbolag.

e Prognosen 3 bygger pa redovisningen t.o.m. september manad.

e Arsredovisning avser arets resultat och verksamhetsberattelse per den 31
december.

Forvaltningschef ansvarar fér ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen
tillsammans med forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

5.2 Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar fér respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och
utifran den ramen kan namnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med
antagande av internbudgeten. Driftbudgetanslaget ska finansiera kapitalkostnaden
for den ténkta investeringen.

5.3 Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s
upplaning, likviditet mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen.
For de medel som tas i ansprak for investeringar ska ndmnderna betala en intern
ranta om 2,5 % for 2016, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting
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rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsréantan. Réntan
berdknas pa anlaggningstillgangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa en
kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som ska spegla den
vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna.

5.4 Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for vatten- och avloppsverksamheten ska i mojligaste man
tickas av avgifter fran abonnenterna. | budget 2016 skattesubventioneras VA-
verksamheten med 2 060 tkr, vilket ar 359 tkr mindre dn 2015. Taxehdjning har skett
bade 2015 och 2016, for att tacka de stora investeringar som kravs i VA-natet.
Vatten- och avloppsverksamheten sarredovisas enligt “Lagen om allmanna
vattentjanster”. Nar det géller avfallsverksamheten, sa har den from 2015 lagts over i
Sydnarkes kommunalférbund. Avfallsverksamheten ska i sin helhet tdckas genom
avgifter fran abonnenterna.

5.5 Tidsplaner for ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och
budgetprocessen sa bra som majligt under aret kommer kommunstyrelsen vid ett
antal tillfallen att besluta om olika tidplaner och riktlinjer for namnda
arbeten/processer.
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6 Budget 2016 samt ekonomisk plan 2017-2018

Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkuldr 15:28 daterat den 1
oktober 2015 ar grunden till kommunens budget 2016 och ekonomiska planen for
2017-2018.

BUDGET PLAN PLAN

RESULTATRAKNING Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018

Verksamhetens nettokostnad -386 687 tkr -411523 tkr -459 397 tkr
Avskrivningar -12039tkr  -12039tkr  -12 039 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -398 726 tkr -423 562 tkr -471 436 tkr
Skatter och bidrag 402 423 tkr 411558 tkr 421 646 tkr
Finansnetto 329 tkr 329 tkr 329 tkr
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 4026tkr -11675tkr -49 461 tkr
Extraordinara intdkter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 4026tkr -11675tkr -49 461 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 1,00% -2,84% -11,73%

Finansieringsmalet att resultatet ska vara positivt och uppga till en procent av skatter
och bidrag uppnas 2016, med féreslagna tilldelning av budgetramar. Aven de &vriga
finansiella malen uppnas 2016.

Papekas bor att planaren inte uppfyller vare sig balanskrav eller kommunens
finansiella mal. Plandren kraver utifran nuvarande férutsattningar skattehojning
och/eller reduceringar i verksamheterna.

6.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for 2016 ar 4,5 procent hogre dn 2015 ars
budget vid ett budgeterat resultat om 4 026 tkr. | planarens resultat ingar forvantade
skatteintakter, beraknad kapitalkostnad och avskrivning for kanda investeringar,
forvantad pensionsutbetalning och berdkningen utgar fran foreslagna budgetramar
2015. Arbetsgivaravgiften ingar i berdkningsunderlaget med 38,46 procent. |
verksamhetens nettokostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader,
pensionsutbetalningar inklusive sarskild loneskatt.

6.2 Avskrivningar

For 2016 berdknas avskrivningarna pa kommunens anldggningar uppga till drygt 12
mnkr och grundas pa kdnda investeringar till och med 2015. Avskrivningar sker pa
anskaffningsvardet av en anlaggningstillgang och pabdorjas halvarsvis efter det att
investeringen slutforts.

6.3 Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 21,43 procent per
skattekrona. Enligt SKL skatteprognosberdkning kommer kommunen att erhalla 402,4
mnkr i skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag).
Vilket motsvarar en 6kning med 20,8 mnkr gentemot 2015 ars budgeterade
skatteintakter.
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6.4 Finansnetto

Under finansnettot budgeteras kommunens ranteintdkter och rantekostnader. |
ranteintakterna ingar bland annat avkastning pa kommunens bankmedel och
rantekostnaderna ar framst for pensionsskulden samt borgensavgiften fran LEBO.

6.5 Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att arsresultatet ska motsvara en procent av de
skatter och bidrag som kommunen erhaller arligen, vilket ocksa budgeteras infor
2016. Anslaget for kommunens oférutsedda ligger pa ca 2,5 mnkr under forutsattning
att kommunfullmaktige antar liggande forslag pa budgetramar 2016.

6.6 Balansrakning

Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle.
Budget och plan kolumnerna bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas i

resultatrakningen.

BUDGET PLAN PLAN

BALANSRAKNING Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018

TILLGANGAR 254 959 tkr | 243 606 tkr | 194 474 tkr
Mark och byggnader 77 007 tkr | 79524 tkr| 82040 tkr
Maskiner och inventarier 8 724 tkr 9 009 tkr 9 295 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 18382 tkr| 18 382tkr| 18382 tkr
Anlaggningstillgangar 104 113 tkr | 106 915 tkr | 109 717 tkr
Forrad 5217 tkr 5217 tkr 5217 tkr
Fordringar 16476 tkr | 13996 tkr| 11523 tkr
Kassa och bank 129 153 tkr | 117 478 tkr | 68 017 tkr
Omsattningstillgangar 150 846 tkr | 136 691 tkr | 84 757 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNING, SKULD | 254 959 tkr | 243 606 tkr | 194 474 tkr
Eget kapital 188 598 tkr | 176 923 tkr | 127 462 tkr
ddrav drets resultat 4026 tkr| -11 675 tkr| -49 461 tkr
Avsattningar 16 135tkr | 16 457 tkr | 16 786 tkr
Kortfristiga skulder 50226 tkr | 50226 tkr | 50 226 tkr

6.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens forvantade likviditetsférandring. Det ar viktigt
med tillgang till likvida medel for bland annat att kunna betala ut I6ner vid
manadsskiftet, vilket motsvarar en utbetalning om 15 mnkr, utan att behoéva utnyttja
checkkrediten.
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BUDGET PLAN PLAN
KASSAFLODESANALYS Ar 2016 Ar2017 Ar2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4026 tkr | -11 675 tkr| -49 461 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 12 039tkr| 12039tkr| 12039 tkr
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 16 065 tkr 364 tkr | -37 422 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 2 485 tkr 2 480 tkr 2 473 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 18 550 tkr 2 844 tkr | -34 949 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -14 524 tkr | -14519 tkr| -14 512 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 4026 tkr | -11 675 tkr | -49 461 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 4026 tkr | -11 675 tkr | -49 461 tkr
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4026 tkr | -11 675 tkr | -49 461 tkr
Likvida medel vid arets bérjan 125127 tkr | 129 153 tkr | 117 478 tkr
Likvida medel vid arets slut 129 153 tkr | 117 478 tkr | 68 017 tkr
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7 Finansiella nyckeltal

BUDGET PLAN PLAN
NYCKELTAL Ar2016 | Ar2017 | Ar2018
Verksamhetens andel av skatteintakter 96,1% 100,0% 109,0 %
Resultat fére extraord poster/verksamhetens nettokostnader 1,0% -2,8% -10,5%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 16,0% 10,5% -14,3%
Kassalikviditet 290,2% 262,0% 158,4 %
Finansiella nettotillgangar/verksamhets kostnader 23,9% 19,9% 8,8 %

7.1 Verksamhetens andel av skatteintikter

En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan I6pande intdkter och kostnader ar god. Ett matt pa
denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga l6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintdkter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intdkter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98
procent eller lagre dver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

7.2 Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat
fore extraordinara poster. Detta resultat innehaller alla kommunens I6pande
kostnader och intakter och bor i forhallande till verksamhetens kostnader ligga runt
tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta for att kommunen ska kunna behalla sin
kort- och langsiktiga handlingsberedskap.

7.3 Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i férhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt
handlingsutrymme har kommunen.

7.4 Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En
oférandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Mattet rdknas fram genom att likvida medel och
kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

7.5 Finansiella nettotillgdngar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrdkningen som kommunen
berdaknas omsatta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar +
langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader for att jamforelser ska kunna ske mellan de analyserade
kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger nagonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som “medellang
betalningsberedskap”.




8 Utdebitering i Lekebergs kommun

Lekebergs kommun skattesats under de senaste fem aren samt arets forslag pa

skattesats 2016.

Skattesats Belopp
Ar2011 21,80 kr
Ar2012 21,46 kr
Ar2013 21,46 kr
Ar2014 21,46 kr
Ar 2015 21,43 kr
Ar 2016 preliminart 21,43 kr
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9 Driftbudget 2015 och forslag pa namnder/styrelsens

budgetram
9.1 Finansieringsforutsattningar
BUDGET PLAN PLAN
Befolkningsprognos 7 470 inv 7 495 inv 7 520 inv
Budget for verksamhetens finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2 796 tkr 2 796 tkr 2 796 tkr
Statsbidrag kvalitetssakring 446 tkr 446 tkr 446 tkr
Allman kommunalskatt 309 714 tkr 319 302 tkr 329211 tkr
Inkomstutjamning 72 033 tkr 74 275 tkr 76 606 tkr
Kostnadsutjamning 6 887 tkr 6 910 tkr 6 933 tkr
Regleringsbidrag/avgift -994 tkr -2 481 tkr -4 497 tkr
LSS-utjdmning 1905 tkr 1911 tkr 1918 tkr
Kommunal fastighetsavgift 13 797 tkr 13 641 tkr 13 483 tkr
Inkomstutjamning 2016 - Forslag fr staten, dat 150119
(Strukturbidrag) -777 tkr -779 tkr -782 tkr
Kostnadsutjamning 2017 - Férskolan, dat 151001 -187 tkr -188 tkr
Kostnadsutjamning 2017 - Individ o familjeomsorg, dat 151001 -892 tkr -895 tkr
Kostnadsutjamning 2017 - Barn och unga m utl bakgrund,
Statskontoret 150928 -142 tkr -142 tkr -143 tkr
Korrigering av skattevaxling med 3 Ore - Lanstrafiken 250 tkr 250 tkr 250 tkr
Ranteintdkt fran banken 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Borgensavgift 529 tkr 529 tkr 529 tkr
Kapitalkostnader 15 430 tkr 15 430 tkr 15 430 tkr
SUMMA INTAKTER 422 374 tkr 431 509 tkr 441 597 tkr
Pensionsutbetalning KPA -7 505 tkr -8 894 tkr -10 186 tkr
Avskrivningar enligt plan -12 039 tkr -12 039 tkr -12 039 tkr
Fastighetsskatt -90 tkr -90 tkr -90 tkr
Rantekostnader -700 tkr -700 tkr -700 tkr
SUMMA KOSTNADER -20 334 tkr -21 723 tkr -23 015 tkr
SUMMA FINANSIERING 402 040 tkr 409 786 tkr 418 582 tkr
Verksamhetens nettokostnad -386 687 tkr -411 523 tkr -459 397 tkr
Avskrivningar -12 039 tkr -12 039 tkr -12 039 tkr
Skatter och bidrag 402 423 tkr 411 558 tkr 421 646 tkr
Finansnetto 329 tkr 329 tkr 329 tkr
SUMMA 4 026 tkr -11 675 tkr -49 461 tkr
Resultat relaterat till skatter och bidrag 1,00% -2,84% -11,73%
Finansforvaltningen 11 327 tkr 9938 tkr 8 646 tkr
Verksamheterna 2015 -398 014 tkr -398 014 tkr -398 014 tkr
Redan beslutade infér 2017-2018 -23 447 tkr -70 029 tkr
SUMMA -386 687 tkr -411 523 tkr -459 397 tkr

Lekebergs kommun har 402 mnkr till sitt forfogande for verksamhetsaret 2016.
Berdkningen av skatter och bidrag bygger pa forutsattningarna fran Sveriges

kommuner och landstings (SKL) cirkuladr 15:28 och att kommunen utgar ifran 7 470
invanare. Tabellen visar pa forvantade skatter och bidrag enligt SKL skatteprognos for
de tre ndrmaste aren samt andra poster som ingar i finansforvaltningens budget.
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Andra poster som ingar i finansforvaltningen, forutom skatter och bidrag, ar riktade
statsbidrag, finansiella intdkter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar
och kapitalkostnader samt avskrivningar.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom
forskoleverksamheten och skolbarnsomsorg och bidrag till kvalitetssdakring inom
namnda verksamheter.

Pensionsutbetalningarna forvantas 6ka och ta storre del av kommuns finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar i stort konstant men forvantas 6ka
nagot om alla beslutade investeringar genomfors under aret.
Fastighetsinvesteringarna gors av Lekebergs Kommunala Holding AB, inventarieinkdp
och andra mindre investeringar gérs av kommunen. Under senaste aren har
respektive ndamnd beslutat och svarat for investeringar utifran att kapitalkostnaden
minskat i takt med avskrivningarna och har relaterats till andra driftkostnader. Stérre
overgripande investeringar fastslas av kommunfullmaktige.

9.2 Budgetram for verksamhetsaret 2016 per namnd/styrelse

Budgetramsférslaget innebar kompensation fér 2015 ars I6nedkning samt avsatts 2,5
mnkr till kommunens oférutsedda kostnader. Budgeten innebar ocksa att
kommunens finansiella mal pa en procent av skatter och bidrag uppfylls och
forvantat resultat ar drygt 4 mnkr.

Ekonomiska resurser avsatts for fortsatt arbete med att uppdatera kommunens IT-
utrustning och att betala helarskostnad for investeringen av ny skola i Hidinge-Lanna,
investering i férskolan Appelblomman, men ocksa for heldrseffekt av
vattenforsoérjningen mellan Lanna och Fjugesta. Dessutom avsatts medel for
investering av infrastruktur i omradet "S6dra Fjugesta”, VA- och gatuinvestering i
Lanna. Maltidsverksamheten forstarks med 0,5 mnkr avseende livsmedelskostnader.

Vard- och omsorgsnamnden erhaller ca 1,5 mnkr till personalférstarkning inom
hemvarden.

Elevantalet inom grundskolan berdknas 6ka, men fortsatter att minska for
gymnasieskolan.

| kommunstyrelsens ramtilldelning ingar den totala forvintade I6nedkningsresursen
for hela Lekebergs kommun om ca 5,8 mnkr, vilka kommer att fordelas till respektive
verksamhet efter att I6nerevisionen ar slutforhandlad. Tabellen visar pa féreslagna
budgetramsfoérandringar.
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Budgetramar for befintlig verksamhet 2015 -77 474 tkr | -186 268 tkr | -112 841 tkr| -2 301 tkr -378 884 tkr
Tillfallig ramforstarkning 2015 - Bara tillgangligt under 2015 - 4293 thr 0 tkr 0 tkr 4293 thr
Avslutas
Fordelning I6nekompensation 2015 helar 4 466 tkr -3 789 tkr -2 499 tkr -1 822 tkr
Minskad skattefinansiering pga 6kad VA-taxa 1 000 tkr 1 000 tkr
Budgeterat anslag for oférutsett 2016 -2 476 tkr -2 476 tkr
Forvantade I16nedkning 2016 3% (9 manader) -5 752 tkr -5 752 tkr
Korrigering av OB-ersattning pga 2014 ars lonerevision -650 tkr -650 tkr
Korrigering av lokalhyra och stdd for gemensamma namnder 128 tkr 128 tkr
Upprakning - Sydnarkes I6nenamnd 2,5% -32 tkr -32 tkr
Upprakning - Sydnarkes IT-namnd, tillagd hyra inkl stad,

-72 a
uppraknat i snitt med 2,5% from 2017 72 thr L
Upprakning - Sydnarkes byggnamnd, tillagd hyra inkl stad,
upprédknat i snitt med 2,5% from 2017 101 thr 101 the
Uppréakning - Sydnarkes miljonamnd, tillagd hyra inkl stad,
uppraknat i snitt med 2,5% from 2017 77 thr 77 the
Upprakning - Nerikes brandkar 3%, from 2017 2,75% -140 tkr -140 tkr
K.apltalkostnad - Vatt?nforsorjmng Lanna-Hidinge-Hidingebro- 310 thr -310 tkr
Fjugesta, (upp till helarseffekt)
K.apltalkostnad - Kanalisation i samband med VA Lanna- 50 thr -50 tr
Fjugesta
Kapitalkostnad - Inventarier Hidinge-Lanna 250 tkr 250 tkr
Kapitalkostnad - Reinvestering av kommunens IT-utrustning -240 tkr -240 tkr
Kapitalkostnad - Genomfartsgata/VA mm "Sédra Fjugesta" -328 tkr -53 tkr -381 tkr
Kapitalkostnad - VA/Gata Lanna, Vreta 2:11 (enl avtal) -338 tkr -235 tkr -573 tkr
Kapitalkostnad - VA, Skalskydd avloppsreningsverk och 28 thr 28 tkr
vattentorn
Kapitalkostnad - VA, Dagvattenrening Norra Fjugesta -75 tkr -75 tkr
Kapitalkostnad - VA, Lépande VA-saneringar -58 tkr -58 tkr
Skolbygget Hidinge-Lanna (upp till helarseffekt) -5 857 tkr -5 857 tkr
Appelblomman (upp till hel&rseffekt) -445 tkr -445 tkr
Lokalkostnad Bona Kemi enl avtal NA-bygg -900 tkr -900 tkr
Lokalkostnad KomTek, Naturskola (paviljongen) -44 tkr -44 tkr
:Iktat statsbidrag - Utdkad undervisningstid i matematik ak 4- 185 thr -185 tkr
leta"t statsblfirag - Lararlegitimation, Okad tid ma ak 1-3, 29 thr 22 thr
Allman fsk 3 aringar
Flytt av budgetanslag mellan KUB och KS - Mellanmal mm
Hidinge 0,4 4a, Tulpanen 0,25 246 thr 246 thr Ot
Flytt av bud.getanslag"mell.an ADM och KUB - BO- 468 tkr 468 tkr 0 tkr
adm/Skolskjutshandlaggning
FIyt't av budgetanslag mellan KUB och KS - 128 thr 128 thr 0 tkr
Turismverksamheten
Flytt av budgetanslag mellan KS och KUB - Samlingslokaler 20 tkr -20 tkr 0 tkr
Hemtjanstpersonal 3 da -1 542 tkr -1 542 tkr
Maltidsverksamheten - livsmedelskostnader -500 tkr -500 tkr
Grundskoleplatser - Okar med 68 elever till hésten -2 904 tkr -2 904 tkr
Gymnasieplatser - Minskar med 7 elever till hosten 391 tkr 391 tkr
SUMMA -79 479 tkr | -198 943 tkr [ -117 532 tkr | -2 060 tkr -398 014 tkr
FINANSFORVALTNINGEN 402 040 tkr
BUDGETERAT RESULTAT 1% AV SKATTER OCH BIDRAG 4 026 tkr
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10 Investeringsbudget 2016

De investeringar som kommunen kommer att genomféra under aret &r beroende pa
forvaltningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar.
Kommunens totala investeringsniva kan saledes tidigast deklareras efter det att
respektive ndamnd/styrelse antagit sin internbudget. Investeringsnivan bor inte
overstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste kommunen lana
kapital till investeringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till
kommunens finansforvaltning for de medel som férvaltningarna avsatt till
investeringar. Kommunen anvander nominell metod vid berakning av
kapitalkostnader. Metoden innebdr att intern rdnta berdknas pa kvarvarande varde
pa anldggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje
ar under anlaggningens livslangd. Kommunen bérjar med avskrivningar halvarsvis
efter att investeringen har skett.

Internrantan uppgar till 2,5 procent for 2016, i enlighet med Sveriges kommuner och
landsting rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

| budgetramsforslaget ingar nya investeringsutgifter for 18,3 mnkr.

INVESTERINGSUTGIFT 2016 Belopp

Reinvestering av IT-utrustning 1 000 tkr
Inledande infrastruktur "Sodra Fjugesta" 6 900 tkr
VA och gata Lanna, Vreta 2:11 10 350 tkr

SUMMA 18 250 tkr



