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Arsredovisningen & kommunstyrelsens redovisning till kommunfullméktige éver 2010 &rs verksamhet. Arsredo-
visningen innehaller information om ekonomiskt resultat, finansiell stallning samt verksamhetens ekonomi.
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INLEDNING — LEKEBERGS KOMMUNS ARSREDOVISNING 2010
KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDE HAR ORDET

Ar 2010 kan Lekebergs kommun se resultatet av den ekonomiska anpassning som skett under aren 2008 och 2009.
2010 ars resultat ar ett 6verskott pa cirka 11.4 miljoner kronor.

Samarbetet med angransande kommuner fortsatter. Syftet med detta arbete &r att minska sarbarheten och att bred-
da kompetensen inom administrationen. Fran och med 1 januari, 2011 har en Byggnamnd bidats gemensamt for
Lekebergs, Askersunds och Laxa kommuner. Samarbetsprojektet VINNA som Lekebergs och Orebro kommuner
har fortskrider och en gemensam 6versiktsplan for Vintrosa och Lanna dr under utarbetande.

Arbetet med detaljplaner for Lanna-omradet har intensifierats. Salunda har ett nytt bostadsomrade Lanna-
Skrantasen med 26 tomter fardigstallts. Forsaljning av dessa tomter har paborjats.

I november manad invigdes Kastanjen. Huset inrymmer 16 hyresldgenheter pa de tva 6vre planen och lokaler for
daglig verksamhet for malgrupperna LSS och socialpsykiatrin pé forsta vaningen. Pa andra vaningen finns bosta-
der med sérskild service for dessa bada mélgrupper. Kommunens arbetsmarknadsenhet ar ocksa placerad dar.

En ny miljémalsplan har under hosten antagits av Kommunfullmaktige. Malet med denna &r att vidareutveckla
den grdna profil som Lekebergs kommun har.

Ett tematiskt tillagg till var oversiktsplan avseende vindkraftsetablering ar under utarbetande.

En vattenforsorjningsplan ar under utarbetande och Lekebergs kommun deltar i projektet Vatternvatten d v s att
hamta dricksvatten till kommuner i Sydnarke samt Orebro och Nora fran Vattern.

Fortsatt utbyggnad av forskoleverksamheten sker. I Mullhyttan 6ppnades en tredje avdelning under hésten. Beslut
om uppforande av en treavdelningsforskola i Lanna togs under é&ret. Den skall sta fardig i augusti 2011.

Vaérdnadsbidrag infordes under aret i syfte att 6ka valfrineten for barnfamiljerna.

Skolprojektet for planering av skollokaler i Hidinge och Fjugesta fortsatter. Under 2010 har arkitekt inkopplats for
att gora en forsta skiss avseende om- och eventuell tillbyggnad av Hidinge skola.

Vi i Alliansen fortsatter satsningen pa att Lekeberg skall vara en kommun med bra service for dess invanare och
en bra etableringsort for foretagare.

Ett stort tack till alla medarbetare i var kommun for en engagerad arbetsinsats. Lekebergs kommun kan ga en ljus
framtid till motes.

Henrik Hult
Kommunstyrelsens ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT
LEKEBERGS KOMMUNS NAMNDSORGANISATION 2010

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 LEDAMOTER

REVISION VALNAMND

KOMMUNSTYRELSEN

NAMND BOLAG

LEKEBERGS KOMMUNALA
HOLDING AB

KULTUR- OCH

BILDNINGSNAMND 100 %

VARD- OCH
OMSORGSNAMND

LEKEBERGS
KOMMUNFASTIGHETER AB
100 %

LEKEBERGS BOSTADER AB
100 %

BYGGNADSNAMND

Mandatfordelning i kommunfullméktige:
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 12
Centerpartiet 10
Moderata Samlingspartiet
Kristdemokraterna
Folkpartiet Liberalerna

SYDNARKES MILJONAMND
Askersund-Laxa-Lekeberg

TAXE- OCH AVGIFTSNAMND Vansterpartiet
Askersund-Hallsberg-Lekeberg Miljopartiet de Gréna

Sverigedemokraterna
SUMMA 35

P P P N W ol

SYDNARKES LONENAMND
Askersund-Kumla-Lekeberg

LEKEBERGS KOMMUNS ANDEL | ANDRA BOLAG, KOMMUNALFORBUND ETC.

Forenade
Lanstrafiken AB Smakommuneners Nerikes Brandkar
1,29 % Forsakring AB 3,00 %

4,35 %

Kommuninvest
ekonomiska forening
0,10 %
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KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER 2010
Ordférande

Henrik Hult, C

1:e vice ordférande

Dag Stranneby, M

2:e vice ordférande

Kjell Edlund, S

Ledaméter Erséattare

Gerhard Olsson, C Lars Laurén, C

Britt Andersson, C Britt Ahsling, M

Peter Sahlqvist, C Jonas Hansen, KD

Hékan Soderman, M Ann-Charlotte Kampe Larsson, Fp,

Gosta Jedberger, KD tom 30 november Christer Hulthén, S
Soren Fagerstedt KD from 1 december  Ulla Jinnestrand, S
Jette Bergstrom, S

Gunilla Pihlblad, S

Lennart M Pettersson, S

ALLMAN OVERSIKT

POLITISK MAJORITET

Den politiska majoriteten bestar av Centerpartiet, Moderata Samlingspartiet, Kristdemokraterna samt Folkpartiet
Liberalerna. Posten som kommunstyrelsens ordférande tillika kommunalrad innehas av Centerpartiet. Majoriteten
i kommunfullméktige &r borgerlig.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Naringsliv

I kommunen finns ca 950 registrerade och aktiva foretag inklusive jordbruk, vilket ger kommunen en bra position
i lanet nar det géller antalet registrerade och aktiva foretag per invanare. Ett trettiotal foretag har mer an tio an-
stéllda. Kommunen &r den stdrsta arbetsgivaren i kommunen.

Lekebergs kommun &r en landsbygdskommun dar jordbruket har en stor betydelse. Ménga lantbrukare har specia-
liserat sig pa svin- och kycklinguppfddning eller potatisodling. Tjanstesektorn &r den ndringsgren som sysselsatter
flest manniskor i kommunen.

Moten med enskilda foretagare och sammanslutningar av foretradare for foretag sasom den nybildade képmanna-
foreningen i Fjugesta &r inplanerade 2011. Detta for att bland annat diskutera framtida umgéngesformer mellan
kommunen och dess néringsliv.

Arbetsmarknad

Tillgang till ratt kompetens dr och kommer under éverskadlig tid att vara en av de viktigaste tillvaxtfragorna,
saval for den enskilde som for arbetsmarknaden i stort. Utan arbetskraft med ratt kompetens stannar tillvaxten av.
Det 6vergripande malet ar darfor att 6ka anstallningsbarheten, d v s att hjalpa manniskor att fa den kompetens som
kravs for att erhdlla, byta eller behalla ett arbete.

Utpendling till arbetsplatser utanfér kommunen, framst till Orebro men ocksa till Kumla och Karlskoga, sker i stor
omfattning. Utpendlingen uppgar till cirka 2 170 personer per dygn medan inpendlingen uppgar till cirka 550
personer per dygn.

Arbetslésheten i kommunen uppgick i december 2010 till 2,4 procent dppet arbetslésa samt 2,8 procent stkande i
program med aktivitetsstdd, totalt 5,2 procent (2009: 6,1 procent). Arbetsldsheten i riket uppgick i december 2010
till 3,6 procent dppet arbetslosa samt 3,2 procent sdkande i program med aktivitetsstod, totalt 6,8 procent (2009:
7,1 procent). | lanet uppgick arbetsldsheten till 3,7 procent dppet arbetslésa samt 3,9 procent sokande i program
med aktivitetsstdd, totalt 7,6 procent (2009: 8,6 procent).
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Ungdomsarbetslosheten (18-244r) i kommunen uppgick i december till 5,3 procent 6ppet arbetslsa samt 8,8 pro-
cent sokande i program med aktivitetsstdd, totalt 14,1 procent (2009: 12,3 procent). | riket uppgick ungdomsar-
betslésheten till 4,1 procent Oppet arbetsldsa och 6,8 procent sékande i program med aktivitetsstdd, totalt 10,9
procent (2009: 11,7 procent). | l&net uppgick ungdomsarbetsldsheten till 4,6 procent 6ppet arbetsldsa och 8,2
procent sékande i program med aktivitetsstdd, totalt 12.8 procent (2009: 15.1 procent).

Kraftverket ar ett koncept som bygger pa att starka den arbetssokandes stéllning pa arbetsmarknaden. Malgruppen
ar arbetssokande fran 20 &r och uppét. Kraftverket har som framsta syfte att vagleda och stodja samt motivera till
nya vagval och forandringar, som kan leda till véaxande, utveckling och i férlangningen till ett arbete eller annan
form av langsiktig forsorjning.

Under sommaren 2010 anordnades feriepraktik for 78 ungdomar.

BEFOLKNING

Kommunens befolkning uppgar per sista december 2010 till 7 134 personer. Fjugesta &r kommunens storsta tétort
med ca 2 000 invanare. Mullhyttan och Lanna har drygt 500 invanare vardera. Drygt 4 000 personer bor utanfor
tatorterna.

Befolkningen har 6kat med 11 personer jamfort med Aldersgrupp  2009-12-31 2010-12-31  Forandring

sista december 2009. Stérst 6kning (50) har skett i 0-6 ar 640 invanare 657 invanare 17 invanare
aldersgruppen 67-79 ar och storst minskning (-44) har ~ 7.17 & 905 invanare 890 invanare -15 invanare
skett i dldersgruppen 25-44 ér. 18-24 &r 514 invanare 523 invanare 9 invénare

25-44 ar 1725invanare 1681 invanare -44 invanare

Fodelsenettot (fodda minus doda) i kommunen uppgar 4564 &
mellan 2009 och 2010 till plus 37 personer. 114 perso- ¢z 79 &
ner foddes i kommunen och 77 personer avled under
2010.

1987 invanare 1981 invanare -6 invanare

996 invanare 1 046 invanare 50 invanare
80 ar -w 356 invanare 356 invanare O invanare
Summa 7 123 invanare 7 134 invanare 11 invanare

Diagrammet visar p& befolkningsstrukturen i Lekeberg, Orebro lan och riket per den 31 december 2010.

80 ar -w
13,2%
65-79 ar 14,0%
14,7%
25,6%
4564 At 28
27,8%%
26,0%
25 44 r 24.3%
23,6%
9,5%
7,3%
12,2% i
. O O Riket
12,5% E Orebro Lin
8,2%
o & Lekelere
9,2%
Jd

Flyttningsnettot (inflyttade minus utflyttade) uppgar till minus 26 personer. Flyttade till kommunen gjorde 381
personer medan 407 personer flyttade fran kommunen.

Kommunens befolkning har fran 1995 till 2010 6kat med 80 invénare (matdatum &r 31 december). Tabellen nedan
visar kommunens invanarutveckling per den 31 december och den 1 november. Skatter och bidrag beraknas ut-
ifran befolkningsstatistiken per den 1 november aret innan.
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Forandring per den 31 december med basar 1995 samt arlig forandring:
AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
3l-dec 7054 7055 7089 7064 7002 7008 7033 7027 7040 7061 7081 709 7097 7111 7123 7134
Bas 95 1 35 10 -52 -46 -21 -27 -14 7 27 42 43 57 69 80
Arlig 1 34 -25 -62 6 25 -6 13 21 20 15 1 14 26 23

Forandring per den 1 november med basar 1995 samt arlig forandring:
AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2007 2008 2009
Ol-nov 7054 7055 7089 7064 7002 7008 7033 7044 7051 7041 7094 7100 7097 7120 7124 7130
Bas 95 1 3 10 52 46 21 -0 -3 -13 40 46 43 66 70 76
Arlig 1 3 25 62 6 25 11 7 -0 5 6 3 28 27 10
EKONOMISK OVERSIKT

SVERIGES EKONOMI - OMVARLDSANALYS
(Informationen ar hamtad fran konjunkturinstitutets rapport december 2010 om konjunkturlaget.)

Svensk ekonomi vaxer snabbt och betydligt snabbare &n manga andra OECD-lander. Inhemsk efterfragan utveck-
las starkare an bruttonationalprodukten (BNP) och &r en ovanligt viktig motor i aterhamtningen. Att arbetsléshe-
ten ar hdg innebér att det finns lediga resurser pa arbetsmarknaden. Sysselsattningen kan darfor oka utan att
arbetsmarknaden dverhettas.

Den svenska ekonomin aterhamtar sig nu snabbt. Tillvaxten har gradvis stegrats under loppet av 2010 och det
tredje kvartalet var BNP hela 6,9 procent hogre an ett ar tidigare. Darmed har i stort sett hela den tidigare ned-
gangen i BNP tagits tillbaka. Den starka tillvaxten 2010 har till stor del karaktéren av rekyl efter det tidigare raset,
bland annat som en konsekvens av foretagens anpassningar i lagerhallningen.

Sysselsattningen bottnade det tredje kvartalet 2009 och har sedan dess 6kat med ca 90 000 personer. Men syssel-
sattningen &r fortfarande betydligt ldgre 4n den var sommaren 2008, det vill saga fore krisen pa finansmarknader-
na blev akut. Arbetslésheten ar omkring atta procent och lagkonjunkturen pa arbetsmarknaden ar darmed fortsatt
djup.

Den snabba aterhamtningen i den svenska ekonomin beror pa flera samverkande faktorer. Den ekonomiska politi-
ken har globalt forts i en kraftigt expansiv riktning i syfte att motverka krisen i sig och den atfoljande globala
lagkonjunkturen. Insatserna har i detta avseende varit framgangsrika och bidragit till att utsikterna for den globala
ekonomin har forbéttrats.

Den 6kade globala efterfragan har varit viktig for vandningen i svensk ekonomi. Svensk export foll mycket kraf-
tigt i samband med att vérldshandeln rasade under krisens akuta skede. Nar vérldshandeln nu aterhamtar sig véxer
exporten och produktionen i den svenska industrin snabbt.

Ekonomisk-politiska stimulanser pd hemmaplan och vandningen pa arbetsmarknaden har samtidigt medfort att de
svenska hushallens ekonomiska situation har forbattrats och hushallen ser nu ljusare pa utvecklingen. Ocksé inom
naringslivet ar tillforsikten hdg. Sammantaget pekar en rad olika indikatorer pa en fortsatt hog tillvaxt de narmaste
kvartalen, om &n inte fullt lika hdg som det tredje kvartalet.

Den expansiva ekonomiska politiken har varit en forutsattning for vandningen i den globala ekonomin. Men den
har samtidigt bidragit till stora offentliga budgetunderskott i manga lander, med snabbt stigande offentliga skulder
som foljd. Utvecklingen har varit sérskilt problematisk i delar av euroomradet. Efter raddningsaktionen for Grek-
land i varas 6kade oron pa finansmarknaderna ater under hésten nar aven Irland fick problem och tvingades soka
hjalp av EU och IMF for att finansiera sin upplaning. Oron for de offentliga finansernas hallbarhet géller ocksa
Portugal och, i viss man, Spanien. Oron tar sig bland annat uttryck i hoga riskpremier pa dessa landers statsobliga-
tioner. Pa Irland och i Spanien har de statsfinansiella problemen sammanfallit med kraftigt fallande priser pa bo-
stader. | dessa lander har hushallen drabbats av fallande formégenheter samtidigt som kreditforluster tynger bank-
sektorn. Hogre arbetslshet och statliga raddningspaket till bankerna har medverkat till att de offentliga finanserna
har forsamrats snabbt. | dessa lander ar behovet av att 6ka sparandet stort i alla delar av ekonomin, vilket forsvarar
och fordrojer aterhamtningen.
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Konjunkturinstitutets bedémning &r att EU-landerna och IMF via olika hjalpfaciliteter kommer att bista de lander
som behover stod med tillrackliga medel for att sakra deras finansieringsbehov. Léaget pa finansmarknaderna bor
dérmed gradvis stabiliseras. Osdkerheten &r dock stor och det kan inte uteslutas att ett eller flera l&nder i euroom-
radet i forlangningen kan komma att behéva skriva ner sina skulder. Om detta skulle ske under okontrollerade
former skulle det kunna leda till en ny finanskris med stora realekonomiska konsekvenser. Sannolikheten for en
sadan utveckling bedoms dock som liten.

Problemen med svaga offentliga finanser ar storst bland OECD-landerna, dar samtidigt resursutnyttjandet &r som
svagast och behovet av expansiv politik &r som storst. Stora atstramningspaket kommer att genomforas i framfor
allt Europa 2011 och 2012. | USA presenterades dock ett ekonomisk-politiskt paket i borjan av december som
medfor att tstramningarna skjuts pa framtiden. Sammantaget vantas atstramningspaketen i OECD-landerna mot-
svara ungefér en halv procent av BNP 2011 och en procent av BNP 2012.

Den atstramande finanspolitiken kommer i sig att verka dampande pa den ekonomiska tillvaxten i manga av
OECD-l&nderna, &ven om den &r nédvandig for att stabilisera de offentliga finanserna. Resursutnyttjandet stiger
darmed bara langsamt och aterhamtningen praglas av jamforelsevis lag tillvaxt. Flertalet OECD-lander befinner
sig fortfarande i en lagkonjunktur vid slutet av 2012.

Aterhamtningen i den globala ekonomin och i varldshandeln har inneburit att svensk export har &terhdmtat sig
snabbt. Men exporten ar fortfarande pa en lagre niva dn nér den var som hogst fore fallet 2008. Den snabba ex-
portokningen forklaras till stor del av att féretagen i omvérlden har dragit ner sina lager allt mindre, och att efter-
fragan i 6kande grad har motts med import och produktion. Bidraget frén lager cykeln ebbar dock ut framéver.

Det mesta av svensk export prissatts i utlandsk valuta och pa kort sikt paverkas framst exportdrernas vinster av
valutafrandringen. | ett lite langre perspektiv behdver dock kronférstarkningen kompenseras genom effektivise-
ringar eller hogre priser i utlandsk valuta, dar det senare tenderar att halla tillbaka exportvolymen.

Omvarldens efterfragan ar vanligen det viktigaste dragloket nar svensk ekonomi aterhamtar sig. Den aterhamtning
som man nu ser dr annorlunda i detta avseende. Det historiska monstret ar att inhemsk efterfragan utvecklas sva-
gare &n BNP under aterhdmtningar. Hittills under den hér terhamtningen har dock den inhemska efterfragan
utvecklats starkare &n BNP, och denna utveckling fortsatter framover.

Detta beror dels pa att tillvaxten ar svag i OECD-landerna, dels pa att forutsattningarna for en uppgang i inhemsk
efterfrgan ar gynnsamma. Den ekonomiska politiken ger tydliga stimulanser at den inhemska ekonomin. Hushal-
lens efterfrdgan gynnas bland annat av laga rantor och sankta skatter. Vandningen pé arbetsmarknaden innebér
samtidigt stigande inkomster for hushallen och en ljusare syn pa den ekonomiska utvecklingen.

Den snabbt vaxande efterfrdgan innebdr att &ven importen stiger snabbt. Importen gynnas dven av den starkare
kronan och sammantaget for 2010-2012 vaxer importen ndgot snabbare an exporten.

Den svenska ekonomin &r nu inne i en uppatgaende spiral dar stigande efterfragan leder till 6kad produktion, 6kad
sysselsattning och ljusare framtidsutsikter, vilket i sin tur spar pa efterfragan ytterligare. Arbetslosheten &r dock
fortsatt hog och resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden som helhet &r darmed inte granssattande for tillvaxten.

Den starka uppgangen i produktionen de senaste kvartalen har medfort att sysselsattningen har okat patagligt. Men
det har samtidigt funnits gott om lediga resurser inom féretagen och &ven produktiviteten i naringslivet har darfor
oOkat snabbt. Uppgangen i produktiviteten ar dock inte bara cykliskt betingad. En betydande del bedéms vara av
bestdende karaktir och bidrar darmed till att varaktigt 6ka produktionspotentialen i naringslivet.

Resursutnyttjandet inom foretagen ar nu nastan normalt. Det stiger ytterligare nagot framéver och nar en konjunk-
turellt balanserad nivéa under loppet av 2011. Detta bidrar till att produktivitetstillvaxten blir lagre 2011 och 2012
jamfort med 2010. Trots att produktionen inte 6kar lika snabbt 2011 och 2012 fortsatter darfor efterfragan pa
arbetskraft att ka, och darmed ocksa sysselsattningen. Storst blir uppgangen inom tjanstebranscherna och bygg-
branschen. I industrin och den offentliga sektorn forandras inte antalet sysselsatta ndmnvart under perioden.

Trots att ekonomin nu aterhamtar sig snabbt blir inte resursutnyttjandet i ekonomin som helhet, matt som BNP-
gapet, balanserat forran mot slutet av 2013. Inflationstrycket ar da fortfarande jamforelsevis lagt.
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LEKEBERGS KOMMUNKONCERN

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och bolagsform. Koncernen
Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett holdingbolag (moderbolag) som svarar for tva bolag.
LekebergsBostader AB (LEBO) svarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB forvaltar
kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen &r att renodla kommunens fastigheter.

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 12,1 mkr fér 2010. Férdelningen ar att Lekebergs kommun
visar ett positiv resultat om 11,4 mkr och holdingbolaget ett positivt utfall om 0,7 mkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintakter pa 68,4 mkr samt kostnader pa 343,8 mkr. Skattekvoten, det vill siaga
nettokostnadernas och finansnettots andel av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2010 till
96 procent. Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter 411,2 mkr varav eget kapital uppgar
till 160,2 mkr. Soliditeten, det vill saga egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 39 procent.

Forutom de ovan namnda bolag har  [=GfeSen Aktier Agande  Belopp
kommunen intressen i foljande fore- | ekebergs Kommunala Holding AB 100 100,00 % 100 000 kr
tag/foreningar: Kommuninvest ekonomiska forening 0,10% 283 003 kr
N Lanstrafiken AB 1,29 % 205 300 kr
Lekebergs kommun ingar som med- ) .
Lansmusiken 1,40 % 1413 kr

lem i kommunalférbundet Nerikes . .
Brandkar. Nerikes Brandkar bedriver Forenade Smakommuners Férsakring AB (FSF) 2000 4,35 % 2 000 000 kr

verksamhet &t kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa och Askersund. From 2010 ingér ocksé
kommunerna Nora och Lindesberg i Nerikes Brandkar. Lekebergs kommuns medlemsbidrag till férbundet har
under 2010 uppgétt till cirka 4 mkr vilket motsvarar en dgarandel pa tre procent.

LEKEBERGS KOMMUN

Arets resultat Budget  Utfall  Awvikelse
Kommunens resultat for 2010 uppgér till |3 SI PN EINANINE Ar2010  Ar2010 Ar 2010

drygt 11,4 mkr och det innebér ett bud-  Namndernas nettokostnad -293,0mkr -297,3mkr  -4,3 mkr
getoverskott om 8,5 mkr i och med att det  ayskrivning 49mkr -46mke 0.3 mkr
budgeterade resultatet var beréaknat till Pensionsutbetalning A6mke -40mkr 0,6 mkr
plus 2,9 mkr. Resultatet motsvarar 1 600 Kapitalkostnad 8.1 mkr 70mkr  -1.1 mkr

kronor per invanare.

Resultatet om 11,4 mkr har sin forklaring

i_tiIIféi!Iigt t')ke_tde skattgﬁntékter, som det Skatter och bidrag 294,0 mkr  305,6 mkr 11,6 mkr
t'”fa"'ga k_onjunkturstodet (6,9 rT]kr) och Finansiella intakter 1,2 mkr 1,4 mkr 0,2 mkr
sIutavrzfl'Ifnlngen (3’4 mkr) samt sankt Finansiella kostnader -0,2 mkr -0,4 mkr  -0,2 mkr
LSS-utjdmningsavgift (1,0 mkr). RESULTAT FORE

) . EXTRAORDINARA POSTER 29mkr 114mkr 8,5 mkr
Né&mnderna redovisar totalt ett budget-
Gverskridande pa 4,3 mkr och pensions-  ARETS RESULTAT 29mkr  114mkr 85 mkr
utbetalningar deklarerar ett overskott om  Arets resultat i procent av skatter o bidrag 1,00 % 3,74 %

0,6 mkr. Avskrivningar och kapitalkost-

nad redovisar ett budgetunderskott om 0,8 mkr. | december beslutade FORA om avgiftsfri arbetsgivarforsékring
samt att arbetsgivaren har en lagre arbetsgivaravgift for anstéillda under 26 ar, vilket innebar ett budgetoverskott
om 1,4 mkr. Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning redovisar ett éverskott jamfort med budget om
11,6 mkr. Finansnetto uppgar till plus minus noll.

N&mnderna och styrelsen/fullméktige negativ budgetavvikelse om 4,3 mkr, dér tidigare beslut deklarerar att det
tillfalliga konjunkturstddet skall finansiera avvikelsen. Vilket innebér ett motsvarande budgettverskott redovisas
pa finansforvaltningen (skatter och bidrag).

Arets resultat jamfért med den ekonomiska prognosen, prognos nr. 3, som redovisade ett positivt budgetresultat
om 4,5 mkr, vilket ar 4 mkr battre &n senaste prognosen. Forklaringen i stort ar att namnderna forbattrar sitt resul-
tat med 2,9 mkr och att pensionsutbetalningarna blev 0,3 mkr l&gre &n planerat. Avgiftsbefrielsen for arbetsgivar-
forsakringen och lagre arbetsgivaravgift innebar 1,4 mkr lagre kostnader &n prognostiserat. Slutavrdkningen avse-
ende skatteintakter blev 1,2 mkr lagre &n Sveriges kommuner och landstings skatteprognos i november samt erholl
kommunen hdgre ranteintakter an tidigare prognos om 0,6 mkr.

Ovrigt 2,4 mkr 3,8mkr 1,4 mkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD  -292,0 mkr -295,1 mkr -3,1 mkr



FORVAL TNINGSBERATTELSE — ARSREDOVISNING 2010

Kommunstyrelsens och kommunfullméktiges budgetdverskridande om 5,5 mkr har sin frdmsta forklaring i att det
tillfalliga konjunkturstddet ar budgeterat under finansforvaltningen och férbrukade medel redovisade under kom-
munstyrelsen. De storsta bokférda posterna ar bland annat arkeologisk utgravning Skrantasen 0,9 mkr, omstall-
ningskostnader 1,6 mkr, Platina dokumenthanteringssystem 0,9 mkr, Metakatalogen 0,5 mkr, kop av exploate-
ringsmark Jasminen, 0,6 mkr, férprojektering skolan Hidinge/Lanna 0,5 mkr, VA-kommunikation till Orebro 0,5
mkr, konstnarlig utsmyckning Kastanjen 0,7 mkr, avgangspremie 2,5 mkr.

Ekonomiavdelningen har haft lagre kostnader for fardtjansten ar budgeterat.

Teknik- och serviceavdelningens underskott beror framst pd att vaghallningen 6verskridit budgeten med 0,6 mkr.
Sannabadet har givit ett budgetdverskott om 0,5 mkr, men bade avfalls- och VA-verksamheten uppvisar ett under-
skott om 0,3 mkr tillsammans. Naturvarden uppvisar dock ett éverskott om 0,1 mkr.

Administrativa avdelningen pavisar totalt ett budgetéverskott om 0,7 mkr, varav 0,4 mkr erhallits i olika bidrags-
former. Resterande Gverskott bestar i minskade arvodeskostnader samt évriga fortroenderadskostnader.

Personalavdelningen redovisar ocksa ett budgetoverskott om 0,3 mkr. Vilket hanférs till minskade kostnader inom
halsoframjande insatser, fackliga kostnader samt rehabiliteringsatgarder.

Kultur- och bildningsnamnden redovisar for 2010 ett budgetdverskott pa ca 1,5 mkr och det beror framst pa avslu-
tade institutionsplaceringar under aret samt vakanser och lagre avtalskostnader under kultur- och fritidsverksam-
heten. For den pedagogiska verksamheten &r avvikelsen gentemot budget néra noll.

Byggnadsnamnden redovisar budgetunderskott om 0,2 mkr. En extra namnd i Laxa avseende den gemensamma
miljondmnden, arvoden och uthildningar, samt kartframstallning och flygfotografering for Hidinge-Lanna omra-
det har bidragit till 6kade kostnader fér 2010.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett budget6verskott om 0,2 mkr och har sin forklaring i aterhallsamhet och
en stor minskning av semesterléneskulden.

VA-verksamhetens budgetunderskott om 0,2 mkr grundar sig till storsta delen i ett intaktsbortfall, da en storre
foretagsabonnent numera har eget vatten.

Verksamhetens nEttOkOStnad_er__ R Neftokostnader iforhaftande tilf skatter over de
Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del senastg fom dren

av skatteintakterna som tas i ansprak for den lIopande verksam- i
heten. Under 2010 var relationen 96,6 procent av skatteintak-
terna, vilket innebar att det egna kapitalet ej ianspraktogs for att
finansiera den I&pande verksamheten. Verksamhetens netto-
kostnader har 6kat med 2,8 procent mellan &ren 2009 och 2010.
Kommunens nettokostnadsandel av skatteintékter och bidrag
bor ligga mellan 97-98 procent, for att kunna klara av framtida

pensionskostnaderl Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010
Pensioner Pensionskostnader Ar2010 | Ar 2009
Fran och med 1998 géller den kommunala Pensionsutbetalningar 2973tkr 3779 tkr
redovisningslag, som bland annat innebdr att  Pensionsutbetalningar - Sarskild I6neskatt 721 tkr 917 tkr
nyintjanade pensionsft’)rméner frdn och med Avgiftsbestamd alderspension 5809tkr 6070 tkr
1998 skall redovisas enligt den sd kallade Avgiftsbestamd alderspension - Sérskild loneskatt 1409 tkr 1473 tkr
blandmodellen. Intjanade pensionsformaner  Forandring pensionsavsattning 269 tkr 184 tkr
till och med 1997-12-31 har lyfts ur balans- Foérandring pensionsavséattning - Sarskild l6neskatt 64 tkr 45 tkr
rakningen och redovisas fran och med 1998 Foréndring pensionsavsattning -__Finansiell kostnad 133 tkr 408 tkr
som en ansvarsforbindelse. Férandring pensionsavséttning OK-SAP -173 tkr -199 tkr
Forandring pensionsavsattning OK-SAP - Sarskild l16neskatt -41 tkr -48 tkr
Kommunen har inga anstéllda med visstids- Férandring pensionsavsattning OK-SAP - Finansiell kostnad 3 tkr 32 tkr
pensioner och inte heller placeringar avseen- Summa 11167 tkr 12 661 tkr
de pensionsmedel. Aktualiseringsgrad 89% 85%
Pensionsmedelsférvaltning Ar2010 | Ar 2009
Under 2000 beslutade fullmaktige att overlata Avsattningar for pensioner mm 6551 tkr 6296 tkr
till anstallda, att som s kallad avgiftsbestamd Ansvarsforbindelser 133 058 tkr 139 803 tkr
alderspension placera motsvarande medel i Totala forpliktelser — Aterlan 139 609 tkr 146 099 tkr
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traditionell forséakring eller fondforsakring. Aven tidigare avsatta medel for 1998 och 1999 limnas ut som avgifts-
bestamd alderspension. Avgiftsbestamd alderspension ar det nya namnet for Individuell del sedan 2007.

Infor 2002 avtalades centralt, att &ven timanstallda skall omfattas av intjanad pension. Fér 2008 ingar timanstéllda
i rapporteringen i KPA underlag.

Skatteintakter och bidrag

Kommunens skatteintakter uppgar 2010 till 257,9 mkr, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar om 10,2
mkr. Slutavrakning for 2009 ingar med en "aterbetalning” om 8,4 mkr och 2010 &rs preliminara avrakningspro-
gnos ingar med 3,2 mkr i enlighet med Sveriges Kommuner och Landstings rekommendationer.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 91,3 procent av rikets medelskattekraft, varvid kommunen erhal-
ler ett inkomstutjamningshidrag om 57,1 mkr fér 2010. Kommunens skattesats uppgar till 21,80 kronor och ge-
nomsnittet i riket fér 2010 var 20,74 kronor.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa méjlighet att bedriva likartad service oberoende av
strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs kommun har under 2010 betalat 12,6 mkr till kostnadsut-
jamningen.

Finansnetto Finansnetto dver de senaste fem dren
Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finansiella kost- 42mkr

naderna bendmns finansnetto. For 2010 &r finansnettot positivt och
uppgar till 1,0 mkr. Kommunens finansiella intakter uppgar for
2010 till 1,4 mkr. Réanteintakterna erhalls fran Lekebergsbostader
AB och Lekebergs Sparbank.

4,0 mkr

3.8 m kr

Kommunen har haft drygt 43,2 mkr i snitt pa "banken” under aret,
vilket har gett 0,2 mkr i rédnteintékter. Likviditeten forbattrades for Ar 2006 | Ar2007
kommunen i och med att fastigheterna och lanen reglerades med

Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010

LekebergsBostader AB vid arsskiftet 2007/2008.

Finansnettominskningen 2010 beror pa den genomsnittliga STIBOR rantan, som &r grunden for ranteberakningen
mellan kommunen och bolaget, minskade fran 4,69 procent till 0,97 procent.

Eget kapital Egna kapitalets uh/ecliling Gver de senaste ferr
Fran och med 1998 6kade kommunens eget kapital kraftigt beroende
pa andrad redovisningsprincip for pensionsskuldsredovisning enligt 1675 mkr

148, 1 mkr

den nya redovisningslagen. Bokford pensionsskuld 1997-12-31 lyftes
ur balansrakningen och omvandlades till en ansvarsforbindelse. Fran
och med ar 1998 redovisas de nyintjanade pensionsférmanerna som
avsattning i balansrakningen.

141.2mkr 1396 mkr
130,3 m kr

Kommunens eget kapital ékade 2010 med 11,4 mkr, vilket motsvaras Ar2006  Ar2007 - Ar2008  Ar2009  Ar2010

av arets resultat.

Soliditet
Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka Soliditetsutveckling over de senaste fem dren
och visar hur stor del av tillgadngarna som har finansierats med 76.9%

egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka eller vara oférandrad
for att en balanserad ekonomi skall uppnas. Kommunens soliditet
uppgar vid 2010 ars slut till 72,6 procent. Soliditeten paverkas av
tva faktorer, utvecklingen av det egna kapitalet och tillgangarnas
foré&ndring. Vid bedémning av soliditetsutvecklingen &r det viktigt
att veta, om utvecklingen &r ett resultat av resultatutvecklingen
eller tillgangsutvecklingen eller en kombination av bada. Kom-
munens tillgangar i fastighetsbestand ingar i kommunens bolag -
Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB.

Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010
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Investeringar

Nettoinvesteringarna 2010 uppgar till 3,4 mkr och under aren 1995-2009 har kommunen investerat for 192,1 mkr,
vilket ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 12,8 mkr per ar. Investeringsvolymen har varit 1,1 procent av
nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar 135 procent av nettoinvesteringarna.

Under 2010 har kommunen investerat 0,7 mkr i gatubelysning och vagar samt 1,5 mkr i Kastanjen och bostadsan-
passningsatgarder. IT-investeringarna har totalt for aret uppgatt till 0,4 mkr. Inventarier har képts in till skolan,
forskolan och vardboenden 0,4 mkr. Andra investeringar som gjorts ar inkop av gronytemaskiner och lekutrust-
ning.

Av investeringsbudgeten har 41 procent anvénts och resterande forvéntade investeringar har ej genomforts under
aret pa grund av uppskjutna projekt till nastkommande ar.

Kommiinens likviditets ubveckling dver de senaste
fern drert

Likviditet och 1an
Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen 47.8mkr 10 mkr
har haft 43,2 mkr i genomsnitt pa banken under aret och per
den 31 december 2010 fanns det 51,0 mkr pé& banken. Kom-
munen har inga placerade medel i aktier eller obligationer i 22.5mkr
andra bolag. Kommunen har ingen langfristig laneskuld per
den 31 december 2010. 15mkr  1,3mkr

Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010

Borgen

Kommunens borgensétaganden uppgick till 151,7 mkr vid
utgangen av 2010. Av de totala borgensatagandena uppgar borgen till Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB

till 151,5 mkr. Ovriga borgensataganden bestar av borgen fér smahus om 0,2 mkr. Kommunen har inga ataganden
for sa kallade fallskarmsavtal.

Kommunens resultat under de senasie fem aren

Avstamning mot balanskrav

| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten skall upprattas sa
att intdkterna dverstiger kostnaderna. Resultatet for 2010 uppgick
till plus 11,4 mkr och ddrmed har kommunen en ekonomi i ba-
lans.

11,7 mkr 10.9 mkr M1 4mkr

6,6 mkr

Finansiella mal
Resultatet skall i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt A6 mkr

Q .- P . Ar 2008 Ar 2007 Ar 2005 Ar 2009 Ar 2010
och uppga till en procent av skatteintakter, generella statsbidrag

och utjimning. Resultatet fér 2010 &r positivt om 11,4 mkr varvid
detta finansiella mal uppnas. Resultatet ar 3,74 procent av skatter och bidrag samt genomsnittsresultatet for peri-
oden 2008-2010 &r 1,85 procent.

Arets investeringar och amorteringar skall finansieras av egna medel. Detta finansiella mal har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag. Verksamhetens nettokostnad
uppgar till 96,6 procent, varvid detta finansiella mal ocks& uppnatts.

Framtid

Manga faktorers utveckling paverkar kommunens ekonomi och resultat. Nedan beskrivs vilken inverkan nagra av
dessa har om man utgar fran budget 2011:

e Ldnebkning med en procent motsvarar en kostnadsokning om 1,9 mkr.

Heltidstjanst med en manadslon pa 20 tkr kostar drygt 338 tkr.

Prisforandring pa anslaget for varor och tjanster med en procent beraknas till 1,4 mkr.

Okar kostnaderna for socialbidrag med 10 procent, motsvarar det en kostnadsokning pa 352 tkr.

Om lokalhyran okar med en procent sa okar hyreskostnaden med 332 tkr.

Ovan ndmnda faktorer och andra foérandringar i samhéllsekonomin medfor fortsatt aktivt arbete med kommunens
ekonomi. Under 2011 kommer aktivt arbete med ekonomin och framtida budgetar att genomfdras for att mota
senaste skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Enligt SKL kommer skatteintékterna att
0Oka tidigast 2012.

Kommunens pensionsatagande (ansvarsforbindelsen pa 133 mkr) medfor 6kade driftskostnader for kommunen till
f.d. kommunanstéllda. Pensionskostnaden kommer att ta en stérre andel av kommunens driftbudget i framtiden;

11
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den budget som innefattar vard- och omsorgsverksamheten, kultur- och bildningsverksamheten samt andra kom-
munala verksamheter.

KOMMUNSTYRELSEN OCH KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktiges ordférande: Gerhard Olsson, C — tom 31 oktober
Kommunfullméktiges ordférande: Dag Stranneby, M — from 1 november
Kommunstyrelsens ordférande: Henrik Hult, C

. FAKTA Bokslut 2010 Bokslut 2009
Kommunchef: Eva Jonsson —
Verksamhetens intékter 17,9 mkr
A | Verksamhetens kostnader 76,1 mkr
Arets resu tat o o Nettokostnad 58,2 mkr
: rets_resultat for korpmunstyrszlse och kommunfulImaktlge_uppgar” Budgetram 7
till minus 5,5 mkr. Fordelad pa verksamheternas budgetavvikelser ar - & o resultat 55 mkr
kommunledning minus 6,6 mkr, ekonomiavdelning pa 0,4 mkr, Nettoinvesteringar 1.4 mkr
teknik- och serviceavdelning minus 0,3 mkr och administrativa Antal &rsarbetare 61 &rsarb.

avdelningen pa 0,7 mkr, samt personalavdelning om 0,3 mkr.

Inom kommunledningen beror underskottet framst pa att konjunkturstodet &r budgeterat under finansférvaltningen
och forbrukade medel redovisade under kommunstyrelsen. De stérsta bokforda posterna inklusive 6verforda me-
del till 2011 &r bland annat arkeologisk utgravning Skrantasen 0,9 mkr, omstallningskostnader 1,6 mkr, Platina
dokumenthanteringssystem 0,9 mkr, Metakatalogen 0,5 mkr, kop av exploateringsmark Jasminen, 0,6 mkr, férpro-
jektering skolan Hidinge/Lanna 0,5 mkr, VA-kommunikation till Orebro 0,5 mkr, konstnarlig utsmyckning Kas-
tanjen 0,7 mkr, avgangspremie 2,5 mkr.

Ekonomiavdelningen har haft lagre kostnader for fardtjansten ar budgeterat.
Ar 2010 Ar 2009

69 360 kr 72 328 kr
957 kr 758 kr

Teknik- och serviceavdelningens underskott beror NYCKELTAL
framst pa att vaghallningen 6verskridit budgeten med  Vagar, drift- och underhéliskostnad per km
0,6 mkr. Sannabadet har givit ett budgetdverskott om  Gatubelysning, driftskostnad per belysningspunkt

17,7 mkr
62,9 mkr
45,2 mkr
47,9 mkr

2,7 mkr

2,8 mkr
61 arsarb.

0,5 mkr, men béade avfalls- och VA-verksamheten Lokalvard, stadkostnad per m2 208 kr 167 kr
uppvisar ett underskott om 0,3 mkr tillsammans. Avfall, avfallshantering per kg 2,06 kr  1,98kr
Naturvérden uppvisar dock ett éverskott om 0,1 mkr.  Avfall, avfallshantering per invénare 482kr 491 kr

Avfall, slamhantering per enskilt aviopp 672 kr  571kr

Administrativa avdelningen pavisar totalt ett budget- Kommunagda végar 30km  25km
overskott om 0,7 mkr, varav 0,4 mkr erhdllits i olika ~ Antal belysningspunkter, gatubelysning 1100 1100
bidragsformer. Resterande dverskott bestér i minska- ~ Stadyta, m2 20108 26 700
de arvodeskostnader samt évriga fortroenderadskost- ~ Antal avfallsabonnenter 3124 3114
nader. Antal uthetalda vagbidrag 80 34
Antal salda tomter

Personalavdelningen redovisar ocks3 ett budgetover- ~ Antal intresserade i tomtkd 34 22
skott om 0,3 mkr. Vilket hénfors till minskade kost- ~ Enskilda aviopp 2000

nader inom halsoframjande insatser, fackliga kostnader samt rehabiliteringsatgarder.

Maluppfyllelse - Framtid
Namnden ansvarar for verksamhet inom omradena kommunledning, planprocess, ekonomi, personal, arbetsmark-
nadsenhet, teknik- och service samt néringsliv- och utveckling.

Styrning av kommunen och dess verksamheter
Utvecklingsplan for Lekebergs kommun innehaller foljande mal:

Overgripande mél
Lekebergs kommun ska vara en expanderande kommun med hdg livskvalitet, god ekonomi och framtidsinriktad,
hallbar utveckling. Ledorden ska vara helhetssyn och framtidstro.

Delmal i utvecklingsplanen

Kommunal férvaltning och service

Kommunal férvaltning och service ska skotas effektivt och professionellt med fokus pé kvalitets- och kostnadsni-
vaer. Detta innebar:

e att varje férvaltning har ett heltdckande kvalitetsstyrningssystem som regelbundet uppdateras

e att vasentlig kommunikation, saval intern som extern sker strukturerat och dokumenterat

e att langsiktiga effekter for kommunen som helhet beaktas.
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Arbetet med att anta och implementera kommunens vision, 6vergripande mal och varderingar fortskrider under
2010. Kommunstyrelsen ska effektuera de antagna styrdokumenten, sa att de Gvergripande malen aterspeglas i
respektive namnds verksamhetsplan. Uppféljning av malen ska ske till kommunstyrelsen i samband med delars-
rapport och arsredovisning och kompletteras med ledningens genomgang enligt 1SO 9001.

Arbetet avseende inforandet av ett kvalitetsstyrningssystem som pabérjades 2009 i projektform drivs vidare

2010/2011 pa en kommunovergripande niva. Under 2011 ska viktiga styrdokument for kommunens utveckling

antas och vara tillgangliga via lampligt digitalt dokumenthanteringssystem.

e Uppféljning: En projektledare med uppdrag att inféra kvalitetsledningssystem har anstallts. Projektets upp-
drag &r definierat och tidsatt.

e Framtid: | samband med bokslutsberedningen genomfors en kvalitetsuppfoljning, ledningens genomgang
enligt 1ISO 9001. Uppfdljningen ska darefter genomforas arligen.

Ett nytt verktyg for dokumentering kops in i syfte att effektivisera kommunens administrativa arbete.

o Uppféljning: Ett dokumenthanteringssystem, Platina, ar inkopt. En projektgrupp &r tillsatt och forsta steget ar
att 6verfora kommunens diarier till systemet. Uthildningsinsatser har paborjats for administrativ personal.

e Framtid: Inforandet av ett digitalt dokumenthanteringssystem &r ett paradigmskifte for kommunen. Tidpla-
nen &r satt till cirka tva ar och innehéller omfattande utbildningsinsatser. Systemet ska ocksa vara verktyget
for vart kvalitetsledningssystem.

En ny delegationsordning arbetas fram i syfte att tydliggdra gransdragningen mellan det politiska uppdraget och
tjdnstemannauppdraget.

o Uppfdljning: Ett forslag finns framtaget.

e Framtid: Beslut forvantas fattas under varen 2011.

Kommunen har fortsatt att utveckla férutsattningarna for medborgardialogen under 2010. ”Information Lekeberg”

kommer att férenkla mojligheten att fa och ge information. Hemsidan kommer i detta syfte att utvecklas med

majligheter till felanmalan och tillgang till blanketter.

e Uppfdljning: Nya blanketter har képts frin Kommentus, detta sakerstéller lagenlighet, aktualitet samt krav
enligt tjanstedirektivet.

e Framtid: Arbetet med att utveckla ”Information Lekeberg” till en mer utpraglad kundtjénst fortsatter. For att
skapa forutsattningar for okade informationsméjligheter kravs utbildningsinsatser fran respektive forvaltning
inom lampliga omréaden.

Arbetet med att utveckla de centrala stodfunktionerna har fortsatt under 2010.

e Uppfoljning: Kommunens administrativa chef har under 2010 ingatt i ledningsgruppen. Syftet ar att lyssna in
synpunkter fran organisationen och darmed ges forutsattningar att arbeta med forbéattringar.

e Framtid: Den administrativa avdelningen utvarderas under varen 2011. Synpunkter fran verksamheterna och
fran personalen pa den administrativa avdelningen sammanstalls for att sedan utmynna i en handlingsplan.

| syfte att starka helhetssynen i kommunen halls ledningsgruppsmoéten varje vecka.

e  Uppfdljning: Ledningsgruppen traffas varje vecka LEBO/LEKO verkstéllande direktor deltar en gang per
manad eller vid behov pa ledningsgruppsmotet.

e Framtid: Ledningsgruppen kommer under 2011 genomga en grupputveckling med hjélp av var féretagshal-
sovard.

Projektarbetsformen ska dka eftersom den fungerar utmarkt fér granséverskridande samarbete och darmed stodjer
ledordet helhetssyn.

e Uppfoljning: Ett antal projekt har sjosatts under arets forsta del.

e  Framtid: Rutiner och mallar for projektarbete upprattas i vart kvalitetsarbete.

Forutom sedvanlig delegation maste ocksa delegationen avseende lagstyrt systematiskt arbete sakerstéllas inom
omradena arbetsmiljo, miljo, sakerhet samt dvrig lagstyrning inom respektive verksamhet. En langt gaende dele-
gation &r forutsattningen for en effektiv &rendehantering, vilket mojliggor att utrymme skapas for politiken till
styrning och ledning av kommunen.

e Uppfoljning: Arbetet har paborjats med en arbetsmiljérevision.

o Framtid: Aktiviteten ligger i projektet avseende kvalitetsledningssystem.

13



FORVAL TNINGSBERATTELSE — ARSREDOVISNING 2010

Kommunen har under 2010 fortsatt arbetet med att definiera och genomféra samverkansprojekt som ger kommu-
nen samordningsvinster. Samordningsvinsterna kan vara i form av kompetenshdjning, minskad sarbarhet eller
ekonomisk vinning.

e Uppfoljning: Vid arsskiftet startade en gemensam namnd avseende l6nehantering med séte i Kumla. Vi sam-
verkar med Kumla och Askersund. Vid samma tidpunkt anslot sig Lekebergs kommun till Sydnérkes miljo-
namnd med séte i Laxa. | den gemensamma namnden ingick sen tidigare Laxa och Askersund. Under véren
har en projektgrupp arbetat med framtagande av handlingar som méjliggér en gemensam Byggnadsnamnd
from arsskiftet 2010/2011. Samarbetet planeras tillsammans med Askersund och Laxa. Forvaltningen foreslas
ha sitt sate i Askersund. Beslut har ocksa fattats att inga i ett gemensamt dverférmyndarkansli tillsammans
med Kumla och Askersund, med séte i Kumla. Lekeberg gick in i samverkan 2010-10-01.

e Framtid: Ett politiskt uppdrag finns att skyndsamt utreda forutsattningarna for samverkan inom IT-omradet.
| 6vrigt pagar diskussioner inom Sydnéarkesgruppen om ytterligare samverkan och da specifikt inom IT-
omrédet. Orebro kommun bjuder ocksa in lanets kommuner till diskussioner och utredningar avseende framti-
da samverkan inom olika omraden.

| samband med organisationsférandringen bor lokalerna anpassas till nya forhallanden.

e Uppfoljning: Vid arsskiftet lamnades lokalerna i Futurum. En tjanstemannaresurs har skapats med uppdrag
att samordna kommunens lokalplanering.

e Framtid: Kommunens lokalplanerare ar genom sin helhetssyn en garant for att vi ska nyttja lokalresurserna
pa ett optimalt satt.

Ekonomiavdelningen.

e Uppfdljning: Autogiro har under 2010 implementerats och erbjudits kommunens VA- och renhalIningsabon-
nenter samt kunder inom forskolan och fritidshem. Hittills har 48 kunder anslutit sig. Ett koncernkonto har
ocksa aktiverats, vilket innebar att koncernen Lekeberg har mojlighet att likviditetsplanera inom koncernen
innan man exempelvis behéver lana likvida medel fran andra finansiarer.

e Framtid: Lekebergs kommun har infért SVE-fakturahantering (elektroniska fakturor) och arbetet kommer att
fortga med att 6ka mottagande volymen. Aktuellt flode ar ca 60 leverantdrsfakturor per manad och ett mal &r
att uppna 100 leverantdrsfakturor per manad inom 2011. Dessutom planeras for att kunna skicka elektroniska
fakturor till kunderna samt att infora s.k. workflow, vilket innebar att kommunens interna bokféringsorders
kommer att bli digitala och saledes sparbara mellan férvaltningarna.

Ar 2010 ska kostverksamheten ha kostnads- och néringsberiknade matsedlar.
e Uppfdljning: Aktiviteten ar genomférd under forsta halvaret 2010.

Kostenheten ska 6ka kundkontakten genom enkater och servicesamtal samt sakerstélla lagenlighet och en hég

kompetens.

o Uppfdljning: Samtliga kok har blivit godkanda av kommunens miljinspektor. Servicesamtal har genomforts
bl.a. p& dldreboendena genom deltagande pa Vard- och omsorgsforvaltningens arbetsplatstraffar, samt genom
traffar med brukare pa Lindens aldreboende. Dessutom halls matradd med skolorna kontinuerligt. Utbildning i
dietkost har genomforts for kokspersonalen och i 6ppna jamforelser far maten hogt betyg.

o Framtid: Dialogen med kunderna fortsétter. En revidering av kostpolicyn kommer att goras under 2011 samt
&ven en enkdt undersokning géllande kostverksamheten.

Vaktmastar- och lokalvardsenheten ska dka kundkontakten genom enkéter och servicesamtal.

e Uppfoljning: Servicesamtal &r genomférda under 2010.

e Framtid: Ambitionen &r att komplettera servicesamtalen med érligt aterkommande enkéter. En mindre orga-
nisationsforandring inom lokalvarden ska genomfdras for att 6ka effektiviteten och kvaliteten. For att klara en
oOkad efterfragan pa vaktmastartjanster i samband med utdkande verksamheter ska dverenskommelserna mel-
lan Teknik- och Serviceavdelningen och évriga forvaltningar ses dver.

Park och offentlig miljo.

o Uppfoljning: Skotsel av kommunens parker och gronytor har fortsatt som tidigare dock med en lagre beman-
ning. Detta har medfort en kvalitetssankning pa vissa omraden. Utsmyckningen av den offentliga miljon har
koncentrerats till de mest bestkta platserna.

e Framtid: Revidering av skotselplanen for att bibehalla nivan vid institutionerna och de mest besokta platser-
na.

Skog.
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e Uppfoljning: Kommunagd skog ar en skog for alla och med manga varden och anvandningsomraden. Den
tatortsnéra skogen &r speciellt viktig for att méta behovet av ndra natur som ger mojlighet till rekreation, mo-
tion, jakt, friluftsliv mm. Skogshruket har som tidigare bedrivits i samarbete med var entreprencr.

e Framtid: Avtalet med entreprendren lopte ut vid arsskiftet. Upphandling av ny entrepren6r &r avslutad och
avtal ska skrivas for kommande avtalsperiod.

Ett val fungerande felrapporterings- och aterkopplingssystem for den kommunaltekniska sidan ska utarbetas under

2010.

e Uppfoljning: Arbetet ar paborijat i form av planlaggning av framtida utveckling.

e Framtid: Utvecklingen ligger inom uppdraget att utveckla ”Information Lekeberg” till en mer utpréaglad
kundtjanst.

Néringsliv

Komrr?unen ska varna om det befintliga néringslivet samt underlatta for nya foretagsetableringar. Detta innebdr:
e att kommunen ska erbjuda néringslivet en enkel kontaktyta och snabb arendehantering

e att kommunen aktivt ska marknadsfora sig som attraktiv etableringsort for naringslivet

e att kommunen ska vérna om det lokala néringslivet.

For en fullstandig redovisning se kommunens naringslivsprogram antaget av kommunfullmaktige 2009-09-24.

Lekebergs kommun ska finnas bland de 100 bésta kommunerna i Svenskt naringslivs érliga rankning

e Uppfoljning: Vi placerade oss pa plats 150 och tappade darmed 19 placeringar jamfort med 2009. Namnas
bor att kommunen har en andra placering i jamforelse med lanets évriga kommuner.

e Framtid: Tillgdngligheten forvéantas 6ka med den gemensamma miljondmnden och planerade gemensamma
byggnadsférvaltning samt genom den nya hemsidan med nya blanketter.

Representanter for politiker och tjansteman ska gora minst 10 foretagshesok/lunchmaten per ar.

e Uppfoljning: Lunchméten genomfors regelbundet. Ett antal foretagsbesok har genomfoérts samt tréffar med
foretradare for naringsidkare sasom LRF.

e Framtid: Aktiviteterna fortsatter som planerat. Namnas bor att lansévergripande samverkan diskuteras och
dar bor specifikt etableringsfragor namnas.

Lekebergs kommun ska skapa ett naringslivsrad bestdende av representanter for det lokala naringslivet, politiker

samt tjansteman fran Naringslivs- och utvecklingsavdelningen.

o Uppfdljning: Inte effektuerat.

e Framtid: M&ten med enskilda foretagare och sammanslutningar av foretradare for foretag sasom den nybil-
dade kdpmannafdreningen i Fjugesta &r inplanerade 2011. Detta for att bland annat diskutera framtida um-
gangesformer mellan kommunen och dess naringsliv.

Infrastruktur och offentlig service

Kommunen ska erbjuda en val fungerande infrastruktur. Detta innebér:

att vdgar, gator och torg ska ha en god standard avseende funktion, estetik och trafiksakerhet
att hela kommunen har god tackning avseende IT-system, sdsom bredband och mobiltelefoni
att pendlingsmojligheterna till omkringliggande storre orter &r goda

att verka for att forbattra utbudet av offentlig service inom kommunen.

En samordnad underhallsplan framstélls avseende behoven av investeringar i vart VA-nat och behovet av att for-

battra standarden pa vart gatunat. Planen tas fram i syfte att gora ratt prioriteringar.

e Uppfdljning: En samordnad underhallsplan &r under uppréttande och kan genomforas i den takt som det
finns tillgangliga medel.

e Framtid: Medel maste avsattas for att kunna effektuera de framst prioriterade objekten.

Ett projekt genomfdrdes 2010 avseende hastighetsanpassning detta utifran nytt regelverk och samtidigt maste nya

beslut avseende lokala trafikforeskrifter antas och redovisas till transportstyrelsen senast halvarsskiftet 2010.

e Uppfdljning: Nya beslut antogs av Kommunstyrelsen samt redovisades till Transportstyrelsen inom utsatt
tid.

e Framtid: Projektet med att infora "ratt fart i staden” enligt Trafikverkets modell genomférs under 2011. De
nya reglerna ger mojlighet for vaghéllare att sitta hastigheter enligt 10-intervall fran 30 km/h.
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Resurser satsades under 2010 for att delta i ett samverkansprojekt som leds av Lansstyrelsen i syfte att verka for

utbyggnaden av bredband och telefoni pa landsbygden.

o Uppfdljning: Kommunen har fattat beslut att bevilja medel till projektet. Projektet upphandlas fér nérvarande
av Lénsstyrelsen.

e Framtid: Arbetet forvantas starta hosten 2010 och vara klart 2012.

Kommunen ska aktivt verka for att forbattra pendlingsmdjligheterna genom att avsatta resurser for att bevaka

kommunens intressen i Lanstrafikens prioriteringar.

e Uppfdljning: Inga utékning av resurser har tillsats. Kommunen bevakar aktivt sina intressen avseende pend-
lingsmajligheter men har inte haft ndgon framgang avseende strackan Orebro — Karlskoga och linjedragning-
en. Daremot s har vi fatt en forbattrad linjedragning genom tatorten Fjugesta.

e Framtid: 1 vart gemensamma projekt med Orebro avseende Vintrosa — Lannaomradet kommer kommunerna
gemensamt att agera for att pendlingsmdjligheterna dkar genom forbattrad kollektivtrafik. Kommunen behé-
ver ocksa ta stallning till vad som ar viktigast eftersom resurserna inte racker till alla Gnskemal.

Boende

Det ska vara latt att hitta ett passande boende i Lekeberg. Detta innebér:
e att villatomter och villor ska finnas att tillga

e att bostadsratts- och hyresldgenheter ska finnas att tillga

e att det ska finnas ett bra serviceutbud i ndromradet.

Befolkningen har okat flera ar i rad men for att det skall bli riktig fart pd befolkningsokningen, behovs bra bosta-
der. Under lagkonjunkturen sker en naturlig avmattning avseende investeringar men arbetet med att ta fram Gver-
siktsplaner och detaljplaner, som majliggor byggnation, fortgar for att kunna méta efterfragan nar konjunkturen
véander.

Forsaljningen av kommunala tomter ligger under kommunstyrelsens ansvarsomrade. Kommunen ska aktivt mark-

nadsfora tillgangliga tomter.

e Uppfdljning: Informationsmaéte har hallits i Lanna under véren. Detaljplanen har antagits fér Skrantasen och
forsaljning av tomter har paborjats. Kommunen har ocksa varit behjalplig vid privata exploateringar, sdsom
Knista-Sanna samt VVrethammaren genom byggnation av infrastruktur.

e Framtid: Kommunen har en aktiv tomtkd och forutsattningar for att sélja tomter ar goda. Detta géller fore-
tradesvis Lanna, med sitt ur pendlingssynpunkt goda l&ge vid motorvégen.

Kommunen arbetar for att fler villatomter kan iordningstallas i Lanna-omradet. Ett omrade som ger utrymme for

cirka 30 tomter har kopts in 2009, planlagts 2010 och ér tillgangliga for byggnation under varen 2011.

e Uppfdljning: Detaljplanen har antagits for Skrantdsen, 26 tomter, och forsaljning av tomterna pagar.

e Framtid: Ytterligare forfragningar fran privata exploatérer har gjorts under aret. En detaljplan som majliggor
forséljning av tomter paborjas under 2011.

Ett nybygge i Fjugesta avsett for att inrymma delar av vard- och omsorgsnamndens verksamheter, som idag be-
drivs i inhyrda lokaler utspridda i Fjugesta, fardigstalldes under ret.
o Uppfdljning: Byggandet av Kastanjen foljde tidsplanen och invigdes i november.

Lekebergs kommun arbetar tillsammans med Orebro kommun for att forsoka fa till en gemensam planering for

Lanna - Vintrosaomradet.

o Uppfdljning: Beslut ar fattat att kommunerna ska ta fram en gemensam férdjupad éversiktsplan for det geo-
grafiskt avgransade omréadet: Vintrosa, Latorp, Lanna och Hidinge. Projektet ar en del av EU-projektet, ”New
bridges” och gar under namnet ”"VINNA”. Styrgruppen bestar av politiker fran respektive kommun. Under va-
ren holls ett allmant mote for att diskutera gemensamma utvecklingsomréden. Delprojekt startades under hos-
ten, ett avseende kollektivtrafikens utbyggnad och ett som berér gemensam lokalplanering. | december hade
vi studiebesok fran Abo, Finland. Abo ingér ocksé i EU-projektet och tanken &r att vi ska l4ra av varandra.

e Framtid: Medborgardialogen &r det viktigaste delen i framtagandet av den gemensamma planen. Ett flertal
méten planeras under 2011. Projektet har goda forutséttningar att fa ytterligare finansiering genom EU. Plan-
processen avseende gemensam fordjupad oversiktsplan 16per enligt tidsplanen.
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Miljo
Lekebergs naturskdna miljo ar en vérdefull tillgang som maste skyddas och foradlas. Detta innebar:
e  att ett aktivt miljomedvetande genomsyrar all verksamhet

e att langsiktigt hallbara l6sningar for avfalls-, energi- och VA-system skapas

e att naturen gors tillganglig for alla pa ett hansynsfullt satt.

e att den biologiska mangfalden ska bevaras och variationsrikedomen av naturtyper och arter bibehalls.
e att hushallningen av naturresurser ska vara langsiktigt hallbar.

Naturvard.

e Uppfoljning: Den aktuella naturvardsplanen lopte ut 2010. Flera olika naturvardsprojekt som ber6r miljoma-
len Levande sjoar och vattendrag, Ingen 6vergddning och Levande skogar har paborjats under aret.

e Framtid: Pagaende projekt ska slutforas och rapporteras under 2011. Naturvardsplanen ska revideras och ett
forslag till ny plan ska tas fram under 2011.

Vi medverkar till minskad energianvandning genom vart uppdrag att tillhandahalla energiradgivning.

e  Uppfdljning: Kommunen tillhandahaller energiradgivning med hjalp av en 0,5 tjanst. Kommunen koper
fr.o.m. 2010-09-01 tjansten fran Hallsbergs kommun, vilket innebar att tillgangligheten 6kar eftersom tjansten
ar pa heltid. Kommunen sokte ytterligare medel for energibesparingar under 2010.

e Framtid: Ytterligare medel beviljades under en tidsperiod pé fem ar. Ett forslag finns om att Sydnarkekom-
munerna ska samverka om anslaget for att fa ut det mesta av resurserna.

Under 2009 utarbetades forslag till miljomalsplan for kommunen, forslaget ska diskuteras och beslut fattades

under 2010.

e  Uppfdljning: Allménheten bjdds under vintern in till en fullméktigedialog for att ges mojlighet att lamna
synpunkter pa forslaget till miljomalsplan. Beslut fattades under hosten av Kommunfullmaktige. Namnet pa
styrdokumentet andrades till miljomalsprogram. Har foljer nagra exempel pa miljoatgarder under aret. Kom-
munen har 6kat sin andel av miljobilar med 11 procent under 2010 och har nu 68,2 procent miljobilar och lig-
ger pa en 33 plats i landet nar det galler miljobilar i forhallande till totalt antal personbilar. En forstudie om
efterbehandling av avloppsvattnet fran avloppsreningsverket i Fjugesta &r utford. En bidragsansokan for efter-
poleringsdammar &r inlamnad till Lansstyrelsen. Arbetet med ett centralt kemikalieregister pagar.

e Framtid: Atgérder enligt miljomélsprogrammet planeras av kommunens miljésamordnare och effektueras i
takt med att resurser kan avsattas. Vissa atgarder kan effektueras genom samverkan och de tjanstemannare-
surser som vi har tillgang till.

Lanssamarbetet avseende framtida avfallshanering fortsétter. Lekebergs kommun deltar bade i den politiska styr-
gruppen och i gruppen sammansatt av tjansteméan. Om samarbetet inte leder till samverkan i offentligrattslig form
bor kommunen effektuera utsortering av komposterbart avfall pa egen hand.

e Uppfdljning: En utredning har genomférts under 2010 inom ramen for samarbetsprojektet NBA (Nérke-
Bergslagens Atervinning) avseende méjligheten att samverka i offentligrattslig form.

e  Framtid: Utredningen foreslar samverkansformen kommunalférbund med de kommuner som ar intresserade.
Fragan diskuteras inom Sydnarkegruppen. Kommunerna forvantas fatta beslut under aret for att kunna starta
upp ett forbund 2012. Avfallsomradet &r en verksamhet dar vi bor soka samverkan med andra och om sam-
verkan inom NBA inte blir aktuell bér kommunen gé vidare och soka andra samverkanspartners.

Avfallsplan samt nya renhallningsforeskrifter har tagits fram under 2010.

e Uppfoljning: Fragan om inriktning avseende kommunens framtida avfallshantering har diskuterats pa Kom-
munstyrelsens arbetsutskott.

e Framtid: Framtagande av underlag till avfallsplan och nya renhalIningsforeskrifter ska tas fram under 2011.

For att pa ett bra satt ta hand om dagvattnet och det renade avloppsvattnet i Fjugesta ska forutsattningarna for att
anlagga ett vatmarksomrade utredas under 2010/2011.

o Uppfdljning: Statliga medel i form av 50 procent bidrag ar beviljat. Under histen genomférdes en forstudie.
e  Framtid: Forstudien fortgar under 2011.

Kostenheten ska 6ka andelen inkdp av ekologiska produkter successivt.

e Uppfoljning: Andelen ekologiska produkter har inte 6kat i andel. Andelen ligger pa 3 procent.

e Framtid: Forutom ekologiska produkter & malsattningen att inom ramen for Lagen om offentlig upphand-
ling upphandla nirproducerade livsmedel i syfte att minska transporter och darmed miljopaverkan. Inképen av
ekologiska produkter, samt ndrodlade produkter ska ¢ka under 2011. Ett projekt géllande klimatsmart mat for
Sydnérke kommunerna &r planerat.
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Under varen 2010 har en 6versyn paborjats och eventuellt resultera i forslag for att forbattra och fornya den of-
fentliga miljon.

e Uppfoljning: Oversynen ar pabérjad.

e Framtid: Oversynen ska resultera i ett forslag som berér centrala Fjugesta.

Kommunen soker bidrag till utbyggnad och forbattringar av gang- och cykelvéagar 2010 i syfte att 6ka trygghet

och trafiksékerhet.

e Uppfoljning: Kommunen fick avslag pa ansdkan om medel till utbyggnad och forbéttringar av gang- och
cykelvégar.

e Framtid: Kommunen soker igen nar mojlighet finns. Ansékan bygger dock pa att kommunen har méjlighet
att delfinansiera utbyggnad.

Kommunen bidrar till att skapa forutsattningar for en langsiktig ekologisk hallbarhet.

e Uppfdljning: Kommunen paborjade 2010 arbetet med att ta fram ett tematiskt tillagg till dversiktsplanen
avseende vindbruk. Byggnadsnamnden fattade i december 2010 beslut om samrad avseende planen for vind-
bruk.

e Framtid: Vid arsskiftet 2010/2011 flyttades uppdraget avseende kommunens planprocesser till Kommunsty-
relsen. Arendet dverfordes darmed frén kommunens davarande Byggnadsndmnd. Framtagandet av planen
fortsatter i enlighet med Plan- och bygglagen.

Fritid och turism

Fritiden &r for manga en viktig del av den totala livskvaliteten. Detta innebar:
e att mojlighet till meningsfulla fritidsaktiviteter ska finnas for alla

e  att goda mojligheter till turism ska finnas

o att det ideella foreningslivet ska stimuleras.

Forutsattningen for utveckling av turism ska stodjas.

e Uppfoljning: Under aret har kommunen hjalpt till genom att samordna kartunderlag for en rundtur dar buti-
ker och férsaljningsstillen i kommunen har méjlighet att fa besok. Diskussioner har forts med Tysslinge
kommundel, Orebro kommun, om att delta som samarbetspartner i ett projekt inom omrédet turism som heter
"De bl bergen”. Medel har anslagits via Leader Mellansjélandet till en forstudie.

e Framtid: Om medel beviljas fran EU-projektet Leader Mellansjolandet bidrar detta till att utveckla forutsatt-
ningarna for turism i Kilsbergen tillsammans med ideella foreningar och foretag.

Forutsattningen for utveckling av campingplatsen vid Sannabadet har undersékts under 2010.

e Uppfdljning: Vissa mindre forbattringar ar genomforda sasom lekplats, grillplats, skyltning och uppfrascha-
de hygienutrymmen.

e Framtid: Ytterligare utveckling och investeringar i campingen sker i dialog med arrendatorn och diskuteras
om vi far en storre efterfragan. Arrendet l6per pa sista aret och den framtida driften av Sannabadet maste sik-
ras under 2011 infér kommande 4r.

KULTUR' OCH BILDNINGSNAMND FAKTA Bokslut 2010 Bokslut 2009

R o . Verksamhetens intakter 10,4 mkr 9,5 mkr
Ordférande: Hakan S6derman, M

. . . . Verksamhetens kostnader 160,0 mkr 166,1 mkr
Férvaltningschef: Ewa Lindberg Nettokostnad  E—
A Budgetram 151,1 mkr 154,0 mkr

rets resu'tat . ) . ; . Arets resultat 1,5 mkr -2,7 mkr
Kultur- och bildningsndmnden redovisar for 2010 ett budgetover- Nettoinvesteringar 0.2 mkr 0.2 mkr
skott pa ca 1,5 mkr det vill sdga en procent av budget och beror pd  aptal arsarbetare 189 &rsarb. 191 &rsarb.

avslutade institutionsplaceringar under aret (knappt 1 mkr) samt
vakanser och lagre avtalskostnader under kultur- och fritidsverksamheten. For den pedagogiska verksamheten &r
awvikelsen gentemot budget néra noll.

| prognosen har forvaltningen redovisat ett underskott for avtalskostnader éver budget (- 0,6 mkr). Det var lange
osakert 6ver utvecklingen pa de interkommunala kostnaderna som okat, framfarallt pa sdrskolan och till viss del
aven pa grundskolan. Verksamheterna under vuxenutbildningen gor ett kraftigt dverskott bade beroende pa stats-
bidrag som sokts och som inneburit att befintlig budget for kdp av platser nyttjas i mindre grad, samt for omstéll-
ningskostnader i och med tidigare besparingar. Lekebergsskolan 7-9 har i 6vrigt klarat de reduceringar som kom-
mit av minskning av elevantal och neddragen tilldelning.
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Lekebergsskolan 3-6 samt Tulpanen gor ett underskott framforallt pga. kostnader for barn i behov av stod. Hi-
dinge och Mullhyttans skola har sammantaget ett resultat valdigt néra riktvardet. Forskolorna har klarat sin bud-
getram aven om det varit karvt under aret p.g.a. 6kningen av barn.

Barn- och familjeavdelningen gér som beskrivits ovan ett éverskott. Institutionsplaceringarna har minskat och for
narvarande finns inget barn placerat pa institution. Daremot har familjehemsvarden ckat men det innebar inte
samma kostnadsutveckling som for institutionsvard.

De sammantagna personalldnekostnaderna blev lagre &n budget om hansyn tas till I6nebidrag och statshidrag som
avser 16n.

Pedagogisk verksamhet NYCKELTAL Ar 2010 Ar 2010 Ar 2009 Ar 2009
Pedagogisk verksamhet Lekeberg Annan ort Lekeberg Annan ort

Forskoleverksamhet Forskola: 360 barn 15 barn 348 barn 13 barn

Antalet barn i férskoleverksamheten ~ Familjedaghem 36 barn 34 barn

dkade med fyra procent. Daremot Vérdnadsbidrag 13 barn

dkade inte barnens genomsnittliga Forskoleklass 72 barn 1 barn 94 barn 1barn

narvarotid utan var densamma som Grundskola 1-6 447 elever 20 elever 423 elever 19 elever

2009, det vill saga 30 timmar per Grundskola 7-9 217 elever 31 elever 226 elever 30 elever

vecka. Grundsdrskola 5 elever 2 elever 7 elever 2 elever
Gymnasiesérskola 14 elever 12 elever
Gymnasieskola 15 elever 279 elever 17 elever 299 elever

Det stora trycket pa forskoleplatser i

Mullhyttan har bestatt. Namnden tog
darfor besluta att bygga om de provi-
soriska lokalerna till en andamalsenlig forskoleavdelning. Inflyttning i de nya lokalerna skedde i december. For-
skolan bestar nu av tre stora avdelningar med tillsammans 70 barn.

SUMMA 1165 elev/barn 362 elev/barn 1 149 elev/barn 376 elev/barn
Fritidshem/Fritidsklubb 276 barn 8 barn 276 barn 6 barn

| Hidinge-Lanna omradet 6kade behovet av barnomsorg. Under hosten startades en provisorisk forskoleavdelning
i Lekebergs IF:s lokal. Beslut togs under hosten att bygga en treavdelningsforskola p& Skrantésen. Den berdknas
kunna tas i bruk under senare delen av 2011.

Under senhgsten planerades for dnnu en tillfallig 16sning med paviljong pa skolgérden. Den ska rymma ca 10
smabarn som ska ha en plats dér, i vantan pa nybygget vid Skrantasen.

| Fjugesta har platsantalet motsvarat behovet. En-avdelningsférskolan i de férhyrda lokalerna i Lekebergskyrkan
finns det fortfarande behov av.

Barnomsorg pa obekvama tider kunde erbjudas via en for andamalet sarskilt anstalld dagbarnvérdare.
Fran halvarsskiftet 2010 inférdes vardnadsbidrag i kommunen. Hittills har 13 vardnadsbidrag beviljats.

Grundskola/Skolbarnsomsorg

Undervisningen bedrevs som tidigare i fem olika skolenheter och inga stérre lokalméssiga eller organisatoriska
forandringar genomfordes under 2010. Férandring i antalet larartjénster i grundskolan och pa fritidshem har for-
andrats marginellt under aret. Daremot har forskolan 6kat antalet personal da barnantalet kraftigt 6kat framférallt i
Hidinge. Hidinge tilldelades ny personal under aret motsvarande 2,75 tjanster. Grundskolans avgangselever hade
2010 ett genomsnittligt meritvarde pa 199 att jamfora med ett riksgenomsnitt pa 208. Resultaten ar oférandrade
jamfort med foregdende lasar. Fortfarande ar det langt till kommunens malsattning att betygen minst ska motsvara
medelvardet i landet. Det ar en ringa trost att Lekebergs resultaten 2010 ligger pa tredje plats i lanet.

Séarskola
Sarskoletjansterna koptes fortfarande till storre delen av Orebro kommun. Undantaget &r en liten grundsérskolegrupp
pa Lekebergsskolan som bedrivs i egen regi.

Gymnasieskolan

Gymnasieplatserna pé s.k. nationella program képs av andra skolhuvudmén, huvudsakligen Orebro kommun och
fristéende gymnasieskolor i Orebro. Ett mindre antal lekebergsungdomar studerar av skilda anledningar pa gym-
nasieskolor i andra delar av landet.
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Vuxenutbildning )
Komvux-undervisningen har under 2010 kdpts externt, i forsta hand av Orebro kommun. Undantaget ar SFI
(svenska for invandrare) som ordnats lokalt i hdgstadieskolans lokaler.

Vuxenutbildningen har tidigare till 6vervégande del finansierats via 6ronmadrkta statsbidrag. Verksamheten gjorde
ett kraftigt Gverskott. Det beror bade pa statshidrag som erhallits och som inneburit att befintlig budget for kép av
platser nyttjats i mindre grad samt for omstéllningskostnader i och med tidigare besparingar.

Kultur och fritid NYCKELTAL

Ansvaret for konsumentinformation ligger pa Lekebergs bibliotek. Kultur och fritid Ar 2010 Ar 2009

Radgivning i mer komplicerade konsumentarenden erbjuds, enligt avtal, Antal elevplatser kulturskola 75 101

via konsumentvégledarna vid Karlskoga bibliotek. Antalet &renden som  Antal elever simskola 107 112

vidarebefordrades till Karlskoga var nagot mindre an féregaende ar. Mediebestand bibliotek 27467 26 998
Antal utlan media 52240 54426

Biblioteket erbjuder kommuninvénare i alla &ldrar upplevelser och Antal utln/invanare 73 76

information i form av bocker, tidskrifter, CD-skivor, barnfilmer, ljudkassetter och E-bécker, samt tillgang till
Internet. Biblioteket tar emot skolklasser, barngrupper och studiebesék av vuxenstuderande. De svenska folkbibli-
oteken redovisar generellt en minskning av utlan och besok. For Lekeberg visar utlaningen en minskning med fyra
procent, medan besoken per dppetdag ar oférandrade, jamfort med foregaende ar.

Lekebergs Kulturskola koper tjanster fran Orebro Kulturskola. Undervisningen sker till Gvervagande del i Leke-
berg. For vissa instrument erbjuds undervisning via studieférbunden.

Kulturveckan pa hosten med bl.a. musik och forelasningar genomfors numera till storsta delen utanfér Fjugesta
och i samarbete med kommunens foreningar. Arrangemanget omfattade 2010 nagot mindre arrangemang &n tidi-
gare och darmed minskade ocksa antalet besokare. Under hosten delades kultur- och ungdomsledarpriserna ut.

Bidrag lamnades till lekebergsforeningar som anordnar kultur- och fritidsarrangemang i kommunen. Nya regler
for bidrag till ungdomsforeningar har inférts under aret.

Simskola vid Sannabadet i Fjugesta genomfordes, som tidigare &r, under sommarlovets forsta veckor. Antalet
anmalningar fortsatter att 6ka. Det daliga vadret i borjan av perioden ledde dock till fler avhopp &n normailt.

Barn- och familjeenheten NYCKELTAL
Placerade barn/ungdomar Ar 2010 Ar 2009
Social- och familjerattsteamet Familjehem 9 placering 7 placering
Vid ingangen pa aret hade Social- och familjeratts- Andra placeringar 2 placering
teamet nio placeringar utanfér det egna hemmet. Av
dessa vistades tva barn och unga pd institution. | april  HilelulsERellnrNaTI:Tg 0-21 &r 0-21 &r
2010 upphdrde en av de tva institutionsplaceringarna  Fran polisen 20 anmalan 47 anmalan
och drendet avslutades i augusti. Den andra institu- Frén forskola/skola 13anmalan 6 anmalan
tionsplaceringen 6vergick till placering i kvalificerat ~ Ovriga 62 anmalan 62 anmalan
familjenem i augusti. En familjehemsplacering tillkom SUMMA 95 anmalan 115 anmalan
i juni och en annan i augusti. En familjehemsplacering
avslutades i november 2010. Vid rets slut var nio Inkomna anmalningar per aldersgrupp _Ar 2010 ____Ar 2009
barn och unga placerade i familjehem (et av dem ar ~ 0-128r s3anmalan 57 anmalan
kvalificerat familjehem). 13-17 ?I’ 30 anmalan 53 anmalan
18-21 ar 12 anmalan 5 anmélan
SUMMA 95 anmalan 115 anmélan

| februari ar 2010 fick Lekebergs kommun ordinarie
licens BBIC (Barns behov i centrum). BBIC gor det mojligt att utreda, planera och félja upp barnavardsarenden pa
ett strukturerat satt. Syftet med BBIC &r att stirka barnperspektivet och delaktigheten for barn, unga och deras
familjer. Implementering och tillampning av BBIC har pagatt sedan slutet av 2006.

Under 2010 har sammanlagt 23 barn och ungdomar varit aktuella for olika insatser enligt LSS under kortare eller
langre perioder.

Stodteamet

Arbetet med basutredningar, foraldrastod, elevhalsa, handledning och radgivning med mera har pagatt under 2010.
Barn som har inlarningssvérigheter och dér grunden kan vara en neuropsykiatrisk svarighet ar foremal for basut-
redningar. Vantetiden for utredningar upplevs ibland for 1ang.
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Skolhalsovarden genomfor regelbundna hélsokontroller men aven traffar barn och ungdomar som soker aktivt
kontakt med skolskoterskan. Under 2010 deltog skolskéterskor, tillsammans med annan vardpersonal, i ett omfat-
tande arbete med vaccinering mot influensa A (H1N1) tidigare kallad svininfluensan. Vaccineringen paborjades
under 20009.

Satsningen “’Smakommuners férebyggande arbete mot alkohol, droger och tobak™ pagick under 2010, som sista
aret i den skepnaden. Arbetsgruppen ”Lekeberg mot droger” arbetade bland annat med information om ANDT
(alkohol, narkotika - dopning, tobak) fragorna, en mediekampanj och en gemensam satsning med skolan fér drog-
fri avslutning, foraldraradslag och generellt foraldrastod.

Gemensamt
Under aret har projektet ”Generellt foraldrastod” handlat om att utveckla foraldrastod pa det generella planet. Fyra
foraldrakafékvallar med olika teman har erbjudits.

Under juni bedrevs ferieverksamhet for elever som avslutat arskurs 6-8 som aret haft kontakt som Stodteamet,
socialtjansten eller skolkurator. Syftet med verksamheten &r att erbjuda barn och ungdomar social samvaro och
positiva upplevelser for att bland annat motarbeta socialt utanforskap. | ar deltog nio barn och ungdomar i ferie-
verksamheten.

Pinocciogruppen genomforde tillsammans med pedagoger under hésten en ESTER-screening med barnen i kom-
munens fyra forskolor. Av resultatet framgar det att atta barn har forhdjda riskfaktorer vilka nu ska féljas upp och
kontakt med foraldrarna kommer att tas.

Fler drenden har ocksd kommit in till Stodteamet frén forskolorna och yngre aldrar under 2010. Arendena bestar
till évervagande del handledning till personal och foréldrar.

Familjecentralen har 6ppen verksamhet, s.k. 6ppen forskola. Verksamheten &r mycket vélbesokt.

Maluppfyllelse

Verksamheterna inom skola och barnomsorg styrs fran statens sida av ett omfattande regelverk. Som ett komple-
ment till dessa styrdokument ska enligt lag finnas en av kommunfullméktige antagen skolplan. Den nu gallande
skolplanen antogs av kommunfullméktige 2005. Den gér under beteckningen kultur- och bildningsplan, eftersom
den dven omfattar ndmndens kultur- och fritidsuppdrag.

Namndens mest prioriterade mal har i flera ar varit att forbattra elevernas kunskapsresultat. Bakgrunden ar svaga
medelvérden sa lange som jamforande statistik redovisats. Kultur- och bildningsplanens mal &r att slutbetygen
efter grundskolan i medeltal minst ska motsvara genomsnittet i landet. 2010 ars resultat ligger klart under rikets
medelvarde, varfor malet inte uppfylldes. Det &r en klen trost att genomsnittsbetygen i Lekeberg trots allt var
bland de basta kommunerna i lanet.

Framtid

Fran andra halvaret 2010 utokades Allman Forskola till att omfatta barn fran tre ars alder mot tidigare fyra. Efter-
som det stora flertalet barn redan finns i forskoleverksamheten har reformen bara marginellt paverkat platsbeho-
vet. Vardnadshidraget, som inférdes under 2010, har inte inneburit ndgon minskad efterfragan av forskoleplatser.

Kommunen ska erbjuda barnomsorg utefter foraldrars 6nskemal. Dar kan bli ett problem med att erbjuda dag-
barnvardare full sysselsattning da de allra flesta foraldrar valjer forskola for sina barn.

Forskolans volymutveckling maste fortsatt 4gnas stor uppmarksamhet. Platsbehovet ar svart att forutspa och pa-
verkas av méanga olika faktorer, bl.a. fodelsetalen och arbetsmarknadssituationen. | Hidinge-Lanna forvéntas be-
hovet av barnomsorg och skola fortsétta vaxa.

De stérre kullarna borjar na skolaldern och efterhand kommer elevantalet ater att 6ka. Hidinge skola har visats sig
vara for trang. Lekebergsskolan 3-6 &r i stort behov av uppfraschning och lokaler anpassade till dagens undervis-

ningsmetoder. Manga skollokaler (férutom den nyligen ombyggda Lekebergsskolan 7-9) kannetecknas dessvérre

av brister i tillganglighetshanseende och atgarder torde fordras for att pa sikt klara skarpta myndighetskrav.

Forvaltningen har i uppdrag fran kommunfullmaktige att kartlagga behovet av framtida skolorganisation med
tillhérande lokaler. | detta ligger dven att titta pA om maltidshanteringen ska &ndras fran mottagningskak till till-
lagningskok. | det arbetet ar Hidinge skola prioriterat utifran sin forvantade trangboddhet. Darefter behover Leke-
bergsskolan 3-6 byggas ut.
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Skolval och befolkningsutveckling paverkar behovet av skolplatser. Forvaltningen behover noggrant félja upp
fordndringar av skolvalet dver tid. Arbetet med att marknadsfora Lekebergsskolan 7-9 och de profiler och inrikt-
ningar skolan erbjuder ska fortsatta.

Antalet gymnasieelever kommer under de narmaste aren att fortsétta att minska, i takt med att de storsta barnkul-
larna passerar gymnasieéldern.

P& det individuella programmet, som bedrivs i kommunen, har elevantalet minskat de senaste aren. Det beror pé
att fler elever gatt ut &rskurs 9 med godkanda betyg i kdrnamnen samt pga. att de nationella programmen tillatit
fler elever borja trots att nagot &mne fattats.

Till hosten infors den nya gymnasieskolan vilken kraver ett mycket stérre antal godkanda betyg fran grundskolan.
Bedomningen ar att elevantalet kommer att 6ka och nya losningar maste finnas ut tillsammans med Lekebergssko-
lan 7-9 for att mota behoven.

Det pagar med hog takt ett lagstiftningsarbete som i stort och smatt redan paverkar, eller inom kort kommer att
beréra, kommunens skolverksamhet. Implementeringsarbetet kommer att behdva prioriteras under de narmaste
aren. Pa nationell niva galler bl.a. foljande forandringar:

Skolformsévergripande

Ny betygsskala (Tréader ikraft 2011/2012)

Nya bestémmelser om krédnkande behandling och diskriminering (Tradde ikraft 1 juli 2009)
Ny Skollag (Trader ikraft 1 juli 2011)

Lararlegitimation, krav pa behorighet for larare och forskollarare (Foreslas trada ikraft 2012/13)
Forskola

Forskolan blir egen skolform

Reviderad laroplan for férskolan

Barnomsorgspeng (Tradde ikraft 1 juli 2009)

Allmén forskola aven for tredringar (Infordes fr.o.m. 1 juli 2010)

Grundskola

Skola 2011 - Ny laroplan (Galler fr.o.m. laséret 2011/12)

Nya kursplaner

Nationella prov (ak.5 fr.o.m. 2009, ak.3,9 fr.o.m. 2010)

Individuell utvecklingsplan med skriftliga omddémen (Inférdes 15 juli 2008)
Gymnasieskola

GY 2011

Larlingsutbildning (Forsoksverksamhet pagar, slutredovisning 1 nov 2011)
Spetsuthildningar (Forsdksverksamhet inleddes hésten 2009 och omfattar utbildningar som startar 2009-2014)
Vuxenutbildning

Forandringar inom svenskundervisning for invandrare (sfi)

Sfi-bonus (forsdksverksamhet till 2012)

Nationella slutprov fér kurser i sfi (Infors successivt fr.o.m. 1 januari 2009)

Ny kursplan for sfi (Géaller fr.o.m. 1 januari 2009)

Biblioteket fortsatter det paborjade arbetet med 6kad tillganglighet for besokare med funktionshinder. Bibliotekets
satsning pa barn och ungdomar fortsétter. Laslustverksamheten fortgar, i oférminskad omfattning. Ytter skolornas
mojligheter att besoka huvudbiblioteket utdkas 2011.

Under 2011 péabdrjas det andra aret med det statliga projektet ”Skapande skola”. Arbetet med att samordna de
kommunala resurserna for barns kulturupplevelser fortsétter.

Ytterligare en spontanidrottsplats planeras under 2011. Vid Riseberga klosterruin planeras en handikappanpassad
gangvag.

Inom Barn- och familjeenhetens verksamhetsomrade vill namnden fortsatt prioritera det tidigt férebyggande arbe-
tet. Av hansyn till enskilda individer men &ven av ekonomiska skél ar det angeldget att férebygga anvandandet av
institutionsplatser och kunna tillgodose behoven med dppnare insatser. Arbetet med att starka samverkan och att
anvanda resurserna flexibelt ska fortsétta.

Att 6ka andelen elever som lamnar grundskolan med godkanda resultat forblir namndens mest prioriterade mal for
grundskolan.
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BYGG NADSNAMND FAKTA Bokslut 2010 Bokslut 2009
N . . Verksamhetens intékter 0,6 mkr 1,3 mkr
Ordférande: Britt Ahsling, M
Fo Itni hef: Hikmet Hrust . Verksamhetens kostnader 2,4 mkr 3,3 mkr
orvaltningschef: Hikmet Hrustanovic Nettokostnad 1.8 mkr 20 mkr
A Budgetram 1,6 mkr 2,0 mkr
rets reSUIta_J_( . ) Arets resultat -0,2 mkr -0,0 mkr
Arets resultat for byggnadsnamnden &r ett underskott om 0,2 mkr. Nettoinvesteringar 0.0 mkr 0.0 mkr
En extra namnd i Laxa avseende den gemensamma miljénamn- Antal &rsarbetare 1 arsarb. 2 &rsarb.

den, arvoden och utbildningar, samt kartframstéllning och flygfo-
tografering for Hidinge-Lanna omradet har bidragit till tkade kostnader for 2010. Planer, Bygglov och gemen-
samma kostnader ligger i nivd med budget.

Arets verksamhet NYCKELTAL Ar 2010 Ar 2009
Intresset for nybyggnation &r fortfarande stort i Lekeberg. Under 2010 inkom  Antal bygglovérenden 123 113
atta bygglovsansékningar for att bygga enbostadshus och sex forhandsbesked géllande nybyggnad av enbostads-
hus och fritidshus.

En detaljplandndring for Fjugesta har upprattats och lamnats ut till samrad. Detaljplan for Skrantasen med sarskild
arkeologisk undersdkning ar uppréttad och antagen av kommunfullmaktige.

Under aret har dven arbetet med VINNA projektet och gemensam fordjupad dversiktsplan for Vintrosa och Hi-
dinge — Lanna omradet pagatt.

Ett tematiskt tillagg till kommunens Gversiktsplan for vindkraft har skickats ut for samrad.

Maluppfyllelse
I beslutad budget for 2010 lyftes foljande verksamhetsmal fram géllande byggnadsnamnden:

Handlaggningstiden for ett normalt bygglov skall inte 6verskrida tre veckor. — Malet har inte uppnatts, ett normalt
bygglov visar pd en genomsnittlig handlaggningstid om 28,63 dagar (18 dagar under 2009). Byggnadsnamnden
har under 2010 prioriterat arbetet med detaljplan Skrantasen och darav har malet om handlaggningstid inte kunnat
uppnas.

Framtid

Samarbete med Askersunds-, Laxa-, och Lekebergs kommun kommer att inledas vid arsskiftet gallande bygg-
nadséarenden. En gemensam byggnadsnamnd och férvaltning ger méjlighet till 6kad specialisering, effektivisering
och for att minska sarbarheten. Namnden forvéantar sig dock inte att 2011 skall innebéra nagra stora forandringar i
verksamheten.

Planerade arbeten ar:

e Detaljplanering for Lanna — Hidinge omradet.

Tematiskt tillagg till éversiktsplanen gallande vindkraft.

VINNA projektet med gemensam fordjupad dversiktsplan.

Omradesbestammelser vid sjon Leken skall revideras. Detta for att 6ka majligheten till aret runt boende.
GIS strategi, primarkartor och lokalt fastighetsregister.

Sydnarkes miljéonamnd

Ar 2010 préglades av att Lekebergs kommun gick med i samarbetet med gemensam miljénamnd och forvaltning.
Samarbetet har skapat forutsattningar till specialisering, forbattrat mojligheten till rekrytering och minskat sarbar-
heten.

Verksamheten under ar 2010 har bedrivits i enlighet med av miljénamnden beslutad tillsynsplan. Sa gott som
samtliga projekt har genomforts enligt framtagna projektplaner. Enligt 2010 ars tillsynsplan och enligt den av nya
miljonamnden faststallda tillsynsplanen for 2011 géller fortsatt fokus pa karnverksamheten, det vill sdga tillsyn
enligt miljébalken och livsmedelslagen.

Under 2010 har stora insatser lagts pa att etablera kontakt med verksamhetsutovare i Lekebergs kommun. Miljo-
forvaltningens uppdrag att samordna Laxa och Askersunds kommuns miljostrategiska arbete ar mycket angelaget
men Kkréavde stora insatser fran miljoforvaltningen under 2010 och kommer &ven att géra det 2011. Miljondamndens
budget och ekonomi &r i balans.
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Ar 2011 kommer forhallandevis stora resurser laggas pa inforandet av Miljodiplomeringssystemet i Lax& och
Askersunds kommun. | borjan av aret paborjas arbetet med inventering av enskilda avlopp i Lekebergs kommun
(Svartans tillrinningsomrade). Arbetet genomfars av konsult som enligt avtal ska inventera 350 enskilda avlopp
per ar. Intakter fran tillsyn och tillstand vid inventeringen beréknas tacka kostnaderna, men med en efterslapning
pa upp till ett par ars tid.

Miljondmndens budget &r till stor del beroende av intakter fran tillsynen. Intakter som kan fluktuera fran ar till ar.
Det finns dock i dagslaget inget som visar att verksamheten inte ska klaras inom ram ar 2011.

VARD' OCH OMSORGSNAMNDEN FAKTA - Bokslut 2010 Bokslut 2009
. L~ Verksamhetens intékter 18,1 mkr 17,3 mkr
Ordf(.).rande: G.OSt.a Jedberger, KD — tom 30 november Verksamhetens kostnader 105,1 mkr 106,9 mkr
Ofdforar?de. Birgit Evertssor), C- from 1 december Nettokostnad 87.0 mkr 89.6 mkr
Forvaltningschef: Anna-Karin Bergstén Budgetram 87.2 mkr 86,9 mkr
Arets resultat 0,2 mkr -2,6 mkr
Arets resultat Nettoinvesteringar 1,7 mkr 0,9 mkr
Avrets resultat for vard- och omsorgsnamnden uppgar till plus Antal Arsarbetare 162 Arsarb. 165 &rsarb.

0,2 mkr. Vard- och omsorgsnamnden har i prognosen befarat ett

underskott men stor aterhallsamhet och en minskning av semesterloneskulden har gjort att verksamheten klarats
inom given budgetram. Utfallet blev saledes plus 1,5 mkr jamfort med prognos. Semesterloneskulden som var
prognostiserad till budgeterad kostnad (0,3 mkr) men istéllet minskade med 0,5 mkr paverkade forvaltningens
utfall positivt med drygt 0,8 mkr. Resterande del av det befarade underskottet har férvaltningen arbetat hem ge-
nom lagre personalkostnader och férsaljning av platser till andra kommuner inom sérskilt boende och LSS.

Sarskilt boende gor ett underskott pa 0,8 mkr enligt redovisningen. Hoga kostnader for vikarier samt OB-
kostnader ar det som orsakat underskottet. Bortser vi fran differenser for OB och avslutskostnader motsvarar un-
derskottet ungefar en tjanst pa helar. 1,25 tjanst kommer darfor att reduceras i verksamheten f r. o m andra kvarta-
let 2011.

Hemvarden har totalt sett en balanserad verksamhet. Under &ret
har forvaltningen arbetat med att rekrytera sjukskoterskor for att ~ Antal invénare ver 65 &r 1402 1352
fa full “egen” bemanning i verksamheten och behover darmed Aldersintervallet 65-79 &r 1046 996
inte hyra in personal. Infor 2011 &r samtliga sjukskotersketjanster ~ Aldersintervallet 80 &r + 356 356
tillsatta. Antal medicinskt fardigbehandlade 0 0

Antal trygghetslarm 166 166
Vuxenenheten redovisar ett dverskott pga. en vakans och lagre Antal inom daglig verksamhet LSS 26 24
kostnader for forsorjningsstdd. Daremot har kostnaderna fér Antal ledsagare, LSS 11 9
institutionsplaceringar okat. Antal hushall med forsorjningsstod 166 197

Utbetalt forsérjningsstod 3240 tkr 4100 tkr
Forsdrjningsstddet uppvisar ett positivt resultat mot budget med ~ Antal bostadsanpassningsarenden 57 58

0,2 mkr. Kostnaderna verkar ha stabiliserats andra halvéaret 2010 och jamfaért med helaret 2010 mot helaret 2009
&r utbetalningarna totalt sett 860 tkr lagre.

Verksamheterna under LSS/LASS gor ett dverskott pd 0,5 mkr. Andrade placeringar av LSS-drenden utifrén att
Kastanjen byggts ar en del i detta.

Personalkostnaderna inklusive semesterloneskulden blev en procent under budget da hansyn tas till de intakter
som avser 16n for forséljning av platser och statsbidrag for stimulansmedel och anhérigstod.

Forvaltningen har hela aret fortsatt det arbete med reduceringar som beslutades under 2009.

For sarskilt boende har det varit svarast att klara kostnader for personalens franvaro da antalet tjanster minskats.
Budgeten har darfor justerats infor 2011 for att forsoka komma sa nara ratt niva som mojligt.

Arets verksamhet

Forvaltningsorganisationen bestar av forvaltningschef tillika verksamhetschef for kommunens halso- och sjuk-
vard. Medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for rehabilitering inom kommunen ansvarar for
den halso- och sjukvard som bedrivs i kommunen.

Organisationen &r indelad i tre enheter med enhetschef for varje omrade samt en 6vergripande gemensam. De
olika enheterna &r:
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Ordinért och sarskilt boende:

Enheten bestar av tva sarskilda boenden, den ena med somatisk inriktning och den andra med inriktning for mal-
gruppen med demens samt all hemvard i kommunen. All verksamhet ar samlad under tva enhetschefer. Tre arbets-
ledare ansvarar for den dagliga ledningen. Enheten bestar av sjukskéterskor, arbetsterapeuter och underskéterskor
som ansvarar for alla beviljade insatser enligt socialtjanstlagen samt svarar for halso- och sjukvardsinsatser i
kommunen. Verksamheten bedriver Dagrehabilitering som vander sig till brukare i ordinért boende som har behov
av rehabilitering samt Hemservice, en servicegrupp som utfor beviljade stadinsatser enligt socialtjanstlagen i ordi-
nart boende i hela kommunen och beviljade insatser i form av tvatt till boende pa Bjorken

LSS/LASS och socialpsykiatrin:

LSS-verksamheten riktar sig till personer éver 21 ar med funktionshinder. Verksamheten &r indelad i flera olika
delverksamheter, for att passa de individuella behoven sasom personlig assistans, kontaktpersoner och ledsagare.
Det finns flera olika dagliga verksamheter. Det finns ett gruppboende med sex lagenheter pa Oxelgarden och ett
storre boende pa det nybyggda Kastanjen med 10 lagenheter. Verksamheten bedriver dven Socialpsykiatri, social
verksamhet med inriktning mot boende och sysselséttning.

Vuxenenhet:

Vuxenenheten ar ett myndighetskansli som utreder och fattar beslut enligt socialtjanstlagen, lagen om vérd av
missbrukare och lagen om vérd och service &t vissa funktionshindrade till personer 6ver 21 ar. Kraftverket, en
arbetsmarknadsinsats flyttar infor 2011 till Kommunstyrelsen i syfte att skapa en central arbetsmarknadsenhet.

Arets viktiga omraden

Kastanjen blev klar under hosten och de forsta brukarna flyttade in under oktober. Verksamheten ar nu i full drift
och byggnaden innehaller aktivitetslokaler samt dagliga verksamheter for malgruppen inom LSS samt psyKkiatri.
Vaning tva innehaller bostader med sarskild service for malgruppen LSS.

Kvalitetsarbetet enligt ledningssystemet for SOL samt HSL har borjat ta fart. Ett kvalitetsrad har bildats med
medarbetare fran alla verksamheter.

Hemvarden har under 2010 fortsatt arbetet med att forandra arbetsorganisationen for att fa en effektivare organisa-
tion.

Socialstyrelsen, tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), genomfor en indikatorbaserad jam-
forelse "Oppna jamforelser”. Bade under 2009 och 2010 visade hemvarden och sarskilt boende en god kvalité
genom att i manga av indikatorerna fa ett mycket gott resultat.

Anhorigstod blev lagstadgat under 2010, vilket aven innebar att malgruppen ar utokad. En styrgrupp finns med
chefer fran Vard- och omsorgsforvaltningen samt enhetschef fran barn- och ungdom. En projektledare &r utsedd
och arbetet pagar ytterligare ett ar.

IT- samverkan med 6vriga kommuner i lanet syftar till en sikrare IT-anvandning med tanke pd HSA-katalog och
apotekets E-dos. IT-natverket dr anslutet till natverket Sjunet. Arbetet med HSA katalog och NPO har pagétt un-
der hela 2010.

Framtid
Malgruppen inom LSS samt socialpsykiatrin kommer att 6ka de narmaste aren. De okade behoven blir en priorite-
rad fraga for forvaltningen.

Social samvaro finansieras med hjalp av stimulansmedel fran Socialstyrelsen under 2010. Hur verksamheten se-
dan ska finansieras maste diskuteras under 2011.

Aldreomsorgen star infor utmaningar som Lagen om valfrihet. Hur kan den lilla kommunen méta mojligheten till

valfrihet? Hur ska insatser av servicekaraktar tillhandahallas framover? Fragor som kommer att vara viktiga ar att
hitta nya losningar om hur vi ska kunna méta de 6kade trycket nar det galler omvardnad.
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VALNAMND FAKTA Bokslut 2010  Bokslut 2009
Ordftrande: Ulla-Kristina Fintling, C Verksamhetens intakter Uty 0,1 mkr
Verksamhetens kostnader 0,3 mkr 0,2 mkr
Arets resultat Nettokostnad 0,2 mkr 0,1 mkr
Valnamnden uppvisar ett nollresultat 2010. Budgetram 2Ly 0,3 mkr
Arets resultat 0,0 mkr 0,2 mkr

Avrets verksamhet

I september 2010 genomfdrdes allmanna val till riksdag, kommun och landsting. Fér valndmnden innebar det ett
aktivt ar med fyra sammantraden fordelat fran april till oktober. Valet administrerades och genomférdes av val-
ndmnden och kommunens personal som till sin hjalp hade ett 60-tal medarbetare i kommunens olika vallokaler.
Genomforandet av valet skedde utan storningar och valdeltagandet var 85,44 procent

FAKTA Bokslut 2010 Bokslut 2009
KOMMUNENS REVISORER Verksamhetens intdkter 0,0 mkr 0,0 mkr
Ordftrande: Gosta Persson, S Verksamhetens kostnader 0,4 mkr 0,4 mkr
. Nettokostnad 0,4 mkr 0,4 mkr
Revisorernas uppdrag Budgetram 0,4 mkr 0,4 mkr
Revisorernas granskningsuppdrag utgér fran kommunallagen,  Arets resultat 0,0 mkr 0,0 mkr

faststallt revisionsreglemente och god revisionssed. Av kom-

munallagen framgar att revisorerna skall granska all verksamhet och darvid bedéma om verksamheterna skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen som sker i n&mnderna dr tillracklig.

Utifran vasentlighet och risk har under aret foljande granskningar gjorts.

Kultur- och bildningsnamndens styrning av maluppfyllelse och kostnader i grundskolan
Granskningen skulle ge svar pd om namnden har tillracklig styrning av grundskolans méluppfyllelse och kostna-
der och sakerstaller namnden att det finns en andamélsenlig organisation for ledning och styrning av grundskolan?

Vér beddmning &r att namnden utévar en tillracklig styrning av grundskolans maluppfyllelse och kostnader, men

att styrningen behdver utvecklas och att organisationen for ledning och styrning av grundskolan i stort &r &nda-

malsenlig men att den behéver forbattras.

Detta baserar vi bl.a. pa att:

 Aterrapporteringen till namnden vad galler kvalitet och elevernas maluppfyllelse har vissa brister och behéver
utvecklas. Den uppfoljningsplan som finns bor ocksa foljas vad galler nér uppféljningar ska redovisas.

e Det finns brister i det samlade systematiska kvalitetsarbetet da det saknas en tydlig koppling mellan enheternas
och forvaltningens kvalitetsarbete. Bristen finns framst pa forvaltningsniva.

¢ Organisationen for styrning och ledning av grundskolan &r i stort andamalsenlig men behéver forbattras for att
skapa en helhet av skolvédsendet. Dialogen mellan politiker och rektorer behéver tydliggéras och forbéttras for
att skapa likvardighet mellan skolorna.

Kvalitetsarbetet inom sarkskilt boende for aldre
Den revisionsfraga som besvarats ar: Sékerstaller vard- och omsorgsnamnden att det pagar ett arbete som syftar
till att utveckla och sékra kvaliteten inom aldreomsorgens sérskilda boenden?

Var beddmning &r att namnden sakerstallt att det pagar ett arbete som syftar till att utveckla och sékra kvaliteten

inom de sarskilda bostaderna.

Detta baseras bl.a. pa att:

o Det finns en bra struktur for kvalitetsarbetet. Det finns kvalitetsmél som konkretiserats och som ar méjliga att
félja upp.

¢ Det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning fér kvalitetsarbetet.

Vi har dven uppmarksammat ett par forbattringsomraden och rekommenderar att:

e Rutin for upprattande av Individuell vard- och omsorgsplanering (IVOP) behover fortydligas.

o | rutin for avvikelsehantering behdver begreppet sociala avvikelser och ansvarsfordelningen for forbéttringsar-
betet fortydligas.
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Granskning av kommunens 1T-Sakerhet
Syftet med testerna var att utvardera organisationens interna I1T-sékerhet.

Granskningen har genomforts med en etablerad metod for intrangstester. Efter granskningen har ansvariga for
kommunens IT-system informerats om resultatet av granskningen. De rekommendationer som ldmnades for att
forbattra sakerheten har atgardats.

Granskning av den interna kontrollen
Kommunfullméktige antog 2004 ett reglemente for intern kontroll. Vi bedémer att reglementet ar andamalsenligt.

Granskningen syftade till att 6versiktligt bedéma styrningen av den interna kontrollen.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och byggnadsnamndens rutiner fér den interna kontrollen under 2010 har fun-
gerat bra.
Inom kommunstyrelsens omrade bor dock dven en internkontrollplan ha redovisat for 1T-enheten.

Vi bedémer att kultur- och bildningsndamnden och vard- och omsorgsnamnden ska uppritta internkontrollplaner i
enlighet med reglementet for intern kontroll.

Vara forslag till forbattringar ar:

o Samtliga ndmnder ska besluta om en internkontrollplan.

o Samtliga namnder ska pa ett tydligare sétt dokumentera genomférda kontroller.

e Kommunstyrelsen skall utifran sitt Gvergripande ansvar tillse att rutiner for den interna kontrollen upprattas
och efterlevs i samtliga ndmnder.

e Rutiner for den interna kontrollen bor ingd i det planerade kvalitetsstyrningssystemet.

Gemensamma Taxe- och avgiftsndmnden i Hallsbergs kommun — Granskning av rutiner for be-
rakning av dldreomsorgsavgifter

Granskningen avsag att svara pa revisionsfragan om den interna kontrollen ar tillracklig for att sakerstalla att av-
gifter beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Var beddmning &r att taxe- och avgiftsnamnden har rutiner som skapar forutsattningar for en tillrackligt saker
intern kontroll. Nagra forslag pa forbattringar har lamnats.

Sydnarkes miljéonamnd
Granskningen skulle ge svar pa tillsynsverksamheten bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt och med en
tillrdcklig kontroll?

Var bedémning &r att namnden bedriver tillsynsverksamheten pa ett effektivt och andamalsenligt satt men att
ndmnden behdver stirka den interna kontrollen samt forbattra formerna for hur uppféljningen av ekonomi och
verksamhet genomfors och beslutas.

Delarsrapporten
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedémning av om resultatet i delars-
rapporten ar forenligt med de mal som kommunfullméktige beslutat.

Vi bedomer att kommunens delarsrapport ar uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed.

Vi bedémer att utvarderingen av de finansiella mélen som redovisas i delarsrapporten ger en rattvisande bild av
maluppfyllelsen.

Vi bedémer att utvarderingen av verksamhetsmalen i arets delarsrapport har gjorts pa ett dverskadligt och infor-
mativt satt, med undantag av kultur- och bildningsnamnden som inte gjort nagon utvardering av de mal som om-
fattar skola och barnomsorg.

Var samlade uppfattning ar att delarsrapporten i allt vasentligt uppfyller syftet att ge fullmaktige mojlighet att
anvéanda den som ett underlag for styrning, ledning och kontroll av den samlade kommunala verksamheten.
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Bokslut och arsredovisning

Vi bedomer att arsredovisningen i all vasentlighet redogor for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansie-
ring och den ekonomiska stéllningen, samt uppfyller kraven pa rattvisande rakenskaper och ar upprattad enligt god
redovisningssed.

Vi instdmmer i kommunens bedémning att balanskravet har uppfyllts for 2010.

Arets goda resultat berodde till stor del pé erhallet statligt konjunkturstdd och att den prelimindra slutavrakningen
for 2010 forvantas bli hdgre an budgeterat.

Vi bedémer att utvarderingen av de finansiella malen som redovisas i arsredovisningen ger en rattvisande bild av
maluppfyllelsen.

Kommunfullmaktige har under 2008 faststallt ett maldokument - Utvecklingsplan for Lekebergs kommun - inne-
héllande ett vergripande mal med 10 underliggande delmal.

I jamforelse med tidigare &r ar det positivt att kommunstyrelsen har féljt upp samtliga aktiviteter som stodjer del-
mélen och som beslutats om i budgeten for 2010.

Vi bedémer det som en allvarlig brist att VVard- och omsorgsnamnden, Kultur- och bildningsnamnden, samt Bygg-
nadsnamnden inte har lamnat en aterrapportering av varken det évergripande malet med underliggande delmal
som framgar i utvecklingsplanen, de mal som fullméktige angett i budget for 2010 for respektive namnd, samt
namndernas egna mal.

Inga verksamhetsmal har kopplats till begreppet god ekonomisk hushallning.
Traffar med ndmnder och férvaltningar

Revisionsarbetet har férutom ovan redovisade granskningar dven omfattat foljande:
en traff med KF:s presidium, traffar med styrelsens och ndmndernas arbetsutskott och
traffar med kommunens ledande politiker.

Var revision har aven omfattat att I6pande granska och ta del av protokoll, samt genom studiebesok och informa-
tion halla oss underrattade om verksamheten.

Revisorernas férvaltning
Under aret har vi haft 9 revisionsméten.

Under aret har vi upphandlat sakkunnigt bitrade. Som sakkunnigt bitrade anlitas Komrev inom PwC.

LEKEBERGS KOMMUNALA HOLDINGBOLAG AB e sl D IORL R 00
.. . Omséttning 49,4 mkr 49,0 mkr
Ordfdrande: Henrik Hult, C A | K
Verkstéllande direktdr: Eva Jonsson rets resultat iy 0.3 mkr
’ Nettoinvesteringar 42,0 mkr 39,5 mkr
Antal anstéllda 9 anstallda 11 anstéllda

Avrets resultat
Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB &r moderbolag i den koncern som bestar av LekebergsBostader AB
(LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO). Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksam-
heterna for bostadsforvaltning och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget &r organ for kommunal verk-
samhet och saledes underordnat Lekebergs kommun.

Malet for holdingbolagens verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun framja bostadsfor-
sorjningen med iakttagande av kommunala sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper samt att framja lokalforsorj-
ningen fér Lekebergs kommun. Lokalférsorjningen skall vara sjalvfinansierad.

Arets resultat for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgér till 0,7 mkr.
Forutom av lag och bolagsordning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom
kommunfullmaktige/kommunstyrelsens utfardade direktiv och policydokument, sasom Lekebergs kommuns ut-

vecklingsplan och varumérke ”Naturligt Nara”. Bolaget ska ddrmed med sina verksamheter bidra till att utveckla
Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt boende.
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Bolaget har inte haft ndgra styrelsematen under 2010. Men daremot har holdingbolagets styrelseordférande och
verkstéllande direktor (Vd) traffat LEBO/LEKO styrelseordférande och Vd vid fyra tillfallen under 2010 for att
stimma av kommande och pagaende projekt. Styrelseledamoten Gosta Jedberger avsade sig uppdraget november
2010. Agardirektiv &r under utarbetning och skall anpassas till den nya lagen om allménnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag som trédde i kraft den 1 januari 2011.

LekebergsBostader AB
LekebergsBostader AB ar kommunens bostadsféretag. Bolagets samtliga aktier 4gs av Lekebergs Kommunala
Holding AB. Styrelsen bestar av fem ledamater utsedda av Lekebergs kommun for valperioden 2007-2010.

LekebergsBostader AB dger 373 lagenheter samt ett antal lokaler. Den uthyrningsbara bostadsytan uppgick under
aret till 24 591 m? samt 6 069 m? lokalyta. Fér 2010 uppgér hyresbortfallet till 2,9 procent av totala hyran for
bostader (2009: 2,2 procent) och uthyrningsgraden for l&genheterna under 2010 &r 97,3 procent (2009: 98,5 pro-
cent). FOr lokaler och garage var hyresbortfallet 2,8 procent. Hyresbortfallet i kronor totalt for alla outhyrda objekt
uppgick till 0,7 mkr (2009: 0,5 mkr). Férandringen mot tidigare ar beror bland annat pa delning av bolaget samt
tillkomsten av fastigheten Kastanjen. Vid arsskiftet var nio lagenheter ej uthyrda pa Kastanjen.

Hyresmarknaden under 2010 kan delas i tva delar. Forsta halvaret var det kérvt att hyra ut och det var en vakans-
grad pa ca tio lagenheter. Under andra halvaret har det varit mycket lattare att hyra och LEBO har haft en vakans
pa 2-3 lagenheter, om fastigheten Kastanjen exkluderas. Efterfragan pa lagenheter i Mullhyttan ar fortsattningsvis
hdg.

Med anledning av det dverklagande som ligger pd kommunens beslut att héja borgenséatagandet mot Lekebergs-
Bostader AB och Lekebergs Kommunfastigheter AB har det inte varit mgjligt att fora Gver lan till Lekebergs
Kommunfastigheter. LekebergsBostader AB har mot revers lanat ut pengar till Lekebergs Kommunfastigheter AB
pa lika villkor. Lanestocken uppgar per den 31 december 2009 till 225,8 mkr, férdelningen ar 151,5 mkr i bor-
genslan hos Kommuninvest och reverslan mot Lekebergs kommun om 73,8 mkr. Under verksamhetsaret har om-
sattning av lan skett med 62 mkr och lanreversen till Lekebergs kommun har amorterats med 1,8 mkr.

Under aret har det investerats for 59 mkr i fastigheter och markanléggningar:

Nybyggnaden fastigheten Kastanjen

Ombyggnad av B-huset pa Furugarden till forskolelokal fér 20 barn

Ombyggnad i fastigheten Lindens kallare av bland annat barrum, visningsrum, tvattrum, forrad m.m.
Investeringar har ocksa gjorts i form av byggnadsinventarier, som ny kylanlaggning till barrummet pa Linden
samt lekutrustning for totalt drygt 0,3 mkr

Det invandiga underhallet i bostaderna har foljt upprattade underhallsintervaller. Nar det galler underhall utvan-
digt och gemensamma utrymmen pagar ett kontinuerligt arbete med Iangsiktiga underhallsplaner. Det har varit ett
intensivt ar med flera stora underhallsatgarder utéver det planerade och periodiserade underhallet.

Under aret har bolaget utfort extra underhallsatgarder for totalt 3,9 mkr:
e  Energisparprojektet

Ombyggnad av B-huset pa Furugarden till férskola

Ombyggnad av kallaren pa fastigheten Linden

Byte av lassystem pé fastigheten Tallen

Nya garageportar pa Tegelgatan 2-6 och Vinkelboda

Energisparprojektets malsattning ar att gora en energibesparing pa 20 procent, och det omfattar samtliga fastighe-
ter i LekebergsBostader AB till en total kostnad av 13,5 miljoner kronor. | samband med projektet kommer samt-
liga fastigheter som har for hdga radonvérden att saneras for ca 2 miljoner kronor.

| Energisparprojektet regi har bland annat inneburit att fonster bytts pd Sveagatan 3 och Apelgatan 3, ventilations-
aggregat pa Bjorken/Linden. Franluftsventilationen i Tallen & ombyggd och vattensparinstallationer i samtliga
fastigheter samt radonsanering av samtliga fastigheter med férhojda radon vérden. Projektet kommer att aktiveras
nar samtliga atgérder ar genomforda.

Framtida projekt ar individuell matning av hushallsel i fastigheten Tallen, omdranering av fyra suterrang hus i

Tallen, de vriga ar redan &tgardade. Byte av kik pa Tegelgatan och Ostra Langgatan 12-14 samt badrumsrenove-
ringar i parhusen &ar andra projekt som skall genomforas.
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Lekebergs Kommunfastigheter AB
Lekebergs Kommunfastigheter AB &gs av Lekebergs kommunala Holding AB till 100 procent. Styrelsen bestar av
fem ledamdéter utsedda av Lekebergs kommun for valperioden 2007-2010.

Lekebergs Kommunfastigheter AB ansvarar for 32 684 m? i lokalyta och fér 2010 férekommer inget hyresbortfall.
LekebergsBostader AB har mot revers lanat ut pengar till Lekebergs Kommunfastigheter AB pa totalt 125,3 mkr.

Lekebergs Kommunfastigheter AB har uppfyllt miljomélet att all anvandning av olja har ersatts med miljévanliga-
re uppvarmningssystem. | Hidinge- och Mullhyttans skola har oljeuppvarmningen ersatts med miljévénlig berg-
varme.

Under aret investerades det for 0,3 mkr i fastigheter och markanlaggningar.
e  Ombyggnad av parkeringen vid kommunhuset
e Kylanlaggningen vid rektorsexpeditionen pa Lekebergsskolan

Det invandiga underhallet i lokaler sker i man av behov och efter de ekonomiska resurserna. Nér det géller under-
héll utvandigt och gemensamma utrymmen pagar ett kontinuerligt arbete med Iangsiktiga underhallsplaner. Den
tas fram i den takten som verksamheterna langsiktigt bestimmer anvandningsomréadet.

Det har varit ett &r med flera stora underhéllsatgarder utdver det planerade och periodiserade underhallet. Under

aret har bolaget utfort extra underhallsétgarder for totalt 3,3 mkr:

e Energisparprojektet

e Byte av lassystem och belysningsarmatur i Hidinge skola

e Byte av duschblandare och renovering av kakel i badrum samt nytt parkettgolv i samlingssalen pa fastigheten
Oxelgarden

e Byte av koksmaskiner pa Tulpanens skola

e Omdrénering av kéllaren pd kommunhuset

e Ny plattlaggning och mélning av barnbassiangen vid Sannabadet

| Energisparprojektet regi har bland annat inneburit att fonster bytts pa Lekebergsskolan, ventilationsaggregat pa
kommunhuset och Tulpanens skola samt har narvarostyrning av belysning installerats. Andra atgarder ar vatten-
sparinstallationer i samtliga fastigheter samt radonsanering av samtliga fastigheter med férhdjda radon vérden.
Projektet kommer att aktiveras nar samtliga atgarder ar genomforda.

Malet &r att all anvandning av olja skall ersattas med miljovanligare uppvarmningssystem ar nu uppfyllt. | Hidinge
och Mullhyttans skola har oljeuppvérmningen ersatts med miljovanlig bergvarme.

Framtiden

Kommunens befolkning véxer och med den efterfrdgan pa bostader. Byggnationen av Kastanjen &r fardigstalld
och det innebér ett tillskott p& 16 moderna lagenheter och ett lokaltillskott om 1 240 m? for vard- och omsorgs-
verksamheten samt tio moderna grupplagenheter. Den slutliga projektkostnaden for fastigheten Kastanjen berak-
nas till 60 mkr, vilket &r 7 mkr lagre an budgeterat.

Prioriterade underhallsatgarder, inom LekebergsBostader AB, under kommande &r ar fortsatt renovering av bad-
rum, samt ombyggnaden av koken i véra ldsta hus. Ovriga prioriterade atgarder i vara bostadsfastigheter ar en
uppsnyggning av gemensamma ytor som trapphus korridorer. Las systemen byts ut for att kunna halla en hog
sakerhetsniva bolagets lagenheter.

Prioriterade underhallsatgarder, Lekebergs kommunfastigheter AB, ar fortsatt upprustning av slitna utrymmen pa
skolorna samt uppsnyggning av den yttre miljon. Las systemen byts ut for att kunna héalla en hog sakerhetsniva
bolagets verksamhetslokaler.

Antalet barn 6kar i kommunen och i Mullhyttan har omvandling av hus B pa Furugarden gjorts till en férskoleav-
delning for 20 barn.

Efterfragan pa platser inom barnomsorgen ar fortsatt stor och kommunen har bestallt ytterligare en barnstuga i

Hidinge med tre avdelningar for totalt 60 barn, till en beraknad kostnad om 12 mkr. En utredning har paborjats for
att mota den kommande efterfragan pa skolplatser i Hidinge Lanna.
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Lekebergs Kommunfastigheter AB har genom LekebergsBostader AB anslutit sig till SABO’s Skaneinitiativ,
vilket har som mal att spara 20 procent pa energiforbrukningen fram till 2016. Bolaget har anlitat foretaget Engy
AB for uppdraget, samt ytterligare skarpt kraven vilket innebar att malet skall vara uppfyllt till ar 2010. Energi-
projektet har nu blivit forsenat pga. av entreprendren har hamnat pa ekonomiskt obestand. Avsikten ar nu att
genomfora aterstdende arbeten i egen regi.

Kommunledningen har tillsatt en arbetsgrupp dér Lekebergs Kommunfastigheter AB ingar, som skall utreda fram-
tida utveckling och darmed aven lokalbehov for skolan och dartill hdrande verksamheter. Det kommer troligen att
krava investeringar i befintliga lokaler och nybyggnation for att méta framtida utvecklingen.

DRIFTREDOVISNING
Reviderad Utfall 2010 Utfall 2010 Utfall 2010 Budget Utfall 2009
budget 2010 Intdkter Kostnader Netto avvikelse Netto

Kommunstyrelsen 52 716 tkr 17881 tkr 76 143tkr 58 262 tkr -5546 tkr 45 235 tkr
Kultur- och bildningsndmnd 151 115tkr 10493 tkr 160 034 tkr 149 541 tkr 1574 tkr 156 658 tkr
Bygg- och miljondmnd 1635 tkr 577 tkr 2 457 tkr 1880tkr  -245 tkr 1970 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 87 183 tkr 18100 tkr 105096 tkr 86 996 tkr 187 tkr 89 553 tkr
VA-verksamheten 383tkr  7476tkr 8066 tkr 590 tkr  -207 tkr 281 tkr
SUMMA NAMNDER 293 032 tkr 54 527 tkr 351 796 tkr 297 269 tkr -4 237 tkr 293 697 tkr
Finansiering 295973 tkr 339215tkr 30531 tkr 308 684 tkr 12 711 tkr 300 248 tkr
KOMMUNEN TOTAL 2 941 tkr 393 742 tkr 382 327 tkr 11 415tkr 8474 tkr 6551 tkr

INVESTERINGSREDOVISNING

Reviderad Utfall 2010 Utfall 2010 Utfall 2010 Budget Nettoinvest

budget 2010 Inkomster  Utgifter Nettoinvest Awvvikelse 1995-2009

Kommunstyrelsen 3 205 tkr 167 tkr 1609 tkr 1442 tkr 1763 tkr 158 339 tkr

Kultur- och bildningsndmnd 1280 tkr 194 tkr 194 tkr 1086 tkr 12 657 tkr

Bygg- och miljéndmnd 1 308 tkr

Vard- och omsorgsnamnd 1738 tkr 1733 tkr 1 733 tkr 5 tkr 9 507 tkr
VA-verksamheten 2 000 tkr 5 tkr 5tkr 1995tkr 10 290 tkr
SUMMA NAMNDER 8 223 tkr 167 tkr  3541tkr 3 374tkr 4849 tkr 192 101 tkr

Tekniska avdeln. del av kommunstyrelsen 2 450 tkr 167 tkr 1144 tkr 976 tkr  1474tkr 125880 tkr

FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG Ar2010  Ar2009 Ar2008 Ar2007  Ar 2006
Antal invanare per den 31 december 7134 7123 7111 7097 7 096
Skattesats 21,80 kr 21,80 kr 21,60 kr 21,60 kr 21,60 kr
Skatter och bidrag 305 561 tkr 289 884 tkr 285 845 tkr 275 876 tkr 265 586 tkr
Skatter och bidrag (férandring i % mellan aren) 5,41% 1,41% 3,61% 3,87% 7,86%
Nettokostnad inklusive avskrivningar 295 099 tkr 287 119 tkr 291 406 tkr 269 093 tkr 256 440 tkr
Nettokostnadsforandring mellan aren 2,8% -1,5% 8,3% 4,9% 4,9%
Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag 96,6% 99,0% 101,9% 97,5% 96,6%
Finansnetto 953tkr 3786tkr 3936tkr 4138tkr 2557 tkr
Resultat fore extraordinéra poster 11415tkr  6551tkr -1625tkr 10921 tkr 11703 tkr
Finansiella malet pd 1 % av skatter och bidrag 3,74% 2,26% -0,57% 3,96% 4,41%
Bruttoinvesteringar 3541tkr 4863tkr 8993tkr 14434tkr 5410 tkr
Nettoinvesteringar 3374tkr 4763tkr  7063tkr 14 381tkr 5410 tkr
Avskrivningar 4569tkr 4531tkr 4748tkr  3219tkr 6204 tkr
Investeringsvolym

Nettoinvesteringar/nettokostnad 1,1% 1,7% 2,4% 5,3% 2,1%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 135,4% 95,1% 67,2% 22,4% 114,7%
Tillgangar 217 003 tkr 209 163 tkr 181 442 tkr 189 891 tkr 193 540 tkr
Skulder/avséttningar 59 467 tkr 63042 tkr 41872tkr 48696 tkr 63 266 tkr
Eget kapital 157 536 tkr 146 121 tkr 139 570 tkr 141 195 tkr 130 274 tkr
Avrets resultat (Forandring av eget kapital) 11415tkr 6551tkr -1625tkr 10921tkr 11703 tkr
Soliditet 72,6% 69,9% 76,9% 74,4% 67,3%
Resultatutveckling (arets resultat/eget kapital) 7,2% 4,5% -1,2% 7,7% 9,0%
Forandring av tillgangar 3,7% 15,3% -4,4% -1,9% 9,2%
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Likviditet 51037 tkr 47801tkr 22496tkr 1286tkr 1541 tkr
Léngfristig laneskuld

Kortfristig laneskuld 5 tkr 4 tkr
Avsatt till pension inklusive sarskild I6neskatt 6551tkr 6296tkr 5874tkr 6 117tkr 3650 tkr
Pensionsutbetalningar inklusive sarskild 16neskatt 3694tkr 4798tkr 4220tkr 4017 tkr 3070 tkr
Avgiftshestamd alderspension inklusive sarskild Iéneskatt 7218tkr  7543tkr  7103tkr  6591tkr 5983 tkr
Ansvarsforbindelse (Pensionsforpliktelser) 133 058 tkr 139 803 tkr 135865 tkr 134 105 tkr 111 533 tkr
Antal tillsvidareanstallda &rsarbetare 413 arsarb. 419 arsarb. 447 arsarb. 430 arsarb. 424 arsarb.

EXTERNA INKOMSTER OCH UTGIFTER

INKOMSTER Ar2010  Andel Ar2009 Andel
Skatter och bidrag 305561 tkr 86 % 289884tkr 85%
Awvgifter och hyror 34873tkr 10% 34084tkr 10%

el RN

Forséljning m.m 3221tkr 1% 3417tkr 1%
SUMMA 356 980 tkr 100 % 342 347 tkr 100 %
UTGIFTER Ar2010 Andel Ar2009 Andel

Personalkostnad 185385tkr 54 % 187674tkr 56 %

Material och tjanster | 140033 tkr 41 % 126 154tkr 38 %
Bidrag och avgifter 17295tkr 5% 19373tkr 6%
Réntekostnad 410tkr 0% 485tkr 0%
SUMMA 343 123 tkr 100 % 333686 tkr 100 %

PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Personalpolitik N _ m Rentekostuad =} F(ﬁl‘si’i]:jnjng mm
e Personalpolitiken skall vara langsiktig och trovérdig. B Material ach tjanster m Avgifter och hyror
e Kommunen skall vara en arbetsgivare som uppmuntrar B Personalkostnad @ Skatter och bidrag

och beaktar de anstélldas initiativ och idéer.

Personaltillgangen skall planeras pa lang och kort sikt.

Kommunen skall aktivt verka for personalens kompetensutveckling

Arbetsmiljon skall vara séker och stimulerande samt praglas av tillit till individens formaga.
Kommunen skall féra en I6nepolitik med lika 16n for likvérdigt arbete.

Lonepolitiken skall vara kdnsneutral.

Lonesattningen ar ett viktigt instrument for att styra verksamheten mot dess mal.

Ldnen skall vara marknadsanpassad och konkurrenskraftig.

Ldneséattningen skall vara individuell och differentierad.

Personalkostnader och antal anstéllda
Av kommunens externa utgifter utgérs 54 procent av personalkostnader. Totalt har I6ner och arvoden uppgatt till
134,2 mkr och arbetsgivaravgifter till 51,2 mkr under 2010.

Pensionsutbetalningarna har 2010 uppgatt till 3,7 mkr inklusive sarskild loneskatt. Avsattning till pensioner inklu-
sive sarskild loneskatt uppgar till 6,5 mkr. Ranta och basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 0,1
mkr. Avgiftshestamd alderspension inklusive sarskild l6neskatt uppgar till 7,2 mkr. Intjanade formaner till och
med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen uppgar vid utgangen av 2010 till 133,1 mkr.

Lekebergs kommun hade 461 tillsvidareanstéllda medarbetare den 31 december 2009. Under ar 2010 minskade
antalet tillsvidareanstallda med atta for att vid arets slut uppga till 453 personer.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har minskat med sex medarbetare till 413 arsarbetare (2009: 419 arsarbeta-
re). Minskningen av antal anstéllda och antal arsarbetare &r framst att hanfora till reduceringar i verksamheterna.
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Tabellen visar pa antalet tillsvidare- Totaltantal ~ Totalt antal
anstéllda fordelat pa namnder och Ar 2010 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
kon: Namnd Man Kvinnor tillsvidare  arsarbetare
Kommunstyrelsen 19 16 48 52 67 68 61 61
De tillsvidareanstallda kvinnorna Kultur- och bildningsnamnd 22 24 181 181 203 205 189 191
hade 2010 en genomsnittlig heltids- ~ Byggnadsnamnd 1 1 1 1 2 1 2
16n pa 23 351 kronor per manad Vard- och omsorgsnamnd 8 10 174 176 182 186 162 165
medan méannens genomsnittliga Summa 50 51 403 410 453 461 413 419

heltidslon uppgick till 26 737 kronor per manad. Skillnaden mellan kvinnors och mans medellon 6kade fran 3 303
kronor 20089 till 3 385 kronor 2010. Kvinnornas medell6n var 87 procent av mannens vid utgangen av 2010 (87
procent vid utgangen av 2009).

Aldersfordelning

18 procent av de tillsvidareanstéllda ar 60 ar eller aldre. Andelen
60 ar och &ldre 2010 &r en procent enhet hogre an 2009. Andelen
49-49 3ringar ar tva procent enheter hdgre 2010 an 2009.

Anstalidas aldersfordeining

29%

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 91,27 procent
av heltid. Detta ar en marginell 6kning med 0,60 procent i forhal-
lande till foregaende ar. Kvinnorna i kommunen har en genom-
snittlig sysselsattningsgrad med 90,50 procent och mannen 97,50
procent. Bland kvinnorna arbetar 33,3 procent deltid (38,29 pro-
cent 2009) och bland ménnen &r motsvarande procenttal 0,66

20- 29 ar 30- 39 & 40- 49 &r 50- 59 ar 60 ar --

(7,84 procent 2008).
Den sista december 2010 fanns 45 (2008: 46) manadsanstéllda vikarier och visstidsanstallda.

Den sista december 2010 fanns 247 (2008: 269) timavlénade medarbetare registrerade i kommunen, vilket &r en
minskning med atta procent i forhallande till ett ar tidigare. Under 2010 betalades timl6n ut for 5 310 tim-
mar/ménad (6 029 timmar/ménad 2009), vilket motsvarar 30 arsarbetare (2009: 34 arsarbetare).

Arbetad tid och franvaro

Nettoarbetstiden har dkat 2010 (77 procent) med fem procentenheter jamfort med 2009 (72 procent). Uttag av
foraldraledigheter har minskat med en procentenhet, franvaro pa grund sjukdom har minskat med tva procentenhe-
ter, ovrig franvaro har minskat med 2 procentenheter och semester/uppehall &r oférandrat i forhallande till 2009.

TT%

Arbetad tid och franvaro

13%

5% 4% 1%
MNettoarbetstid Semester/uppehall Foraldraledighet Sjukdom Owvrig franvaro

Sjukfranvaro i procent av de anstalldas ordinarie arbetstid:
Ar2010 Ar2010 Ar2009 Ar2010 Ar2009 Ar2010 Ar 2009

Timmar Totalt Totalt Kvinnor Maén
<29ar 695 tim 3,8% 3,4% 3,8% 3,6% 0,7%
30-49ar 18 899 tim 5,2% 6,0% 5,6% 6,4% 1,4% 2,7%
> 50 ar 26 117 tim 6,2% 6,5% 7,4% 6,9% 7,1% 4,6%
Totalt 45 711 tim 6,2% 6,0% 6,4% 6,4% 4,7% 3, 7%

Sjukfranvaro som avser 60 dagar eller mer:
Ar2010 Ar2010 Ar2009 Ar2010 Ar2009 Ar2010 Ar 2009

Dagar Totalt Totalt Kvinnor Man
<29 é&r 231 dgr 21,1% 21,1% 0,0%
30-49ar 3905 dgr 36,8% 52,8% 37,8% 54,6% 15,2%
> 50 &r 5 954 dgr 54,2% 63,5% 53,5% 64,4% 58,6% 55,6%
Totalt 10090 dgr  46,2% 57,6%  45,6% 58,6%  51,8% 44,2%
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Den totala sjukfranvaron under 2010 har 6kat marginellt i forhallande till 2009. Den storsta 6kningen har skett
bland anstéllda 50 ar och &ldre.

Under 2010 hade kommunen 17 medarbetare som var sjukskrivna dver 90 dagar (langtidssjukskrivna). Det &r en
minskning med 32 procent i férhallande till 2009.

Anpassning och rehabilitering

Lekebergs kommun och personalavdelningen har under 2010 fortsatt att utveckla rutiner, processer och metoder
for att systematisera rehabiliteringsarbetet. Genom omférdelning av resurser i samband med bildande av den ad-
ministrativa avdelningen har personalavdelningen tillforts en resurs som rehabiliteringshandl&ggare, 75 procent.
Rehabiliteringshandlaggaren arbetar kommungvergripande. Dialog med den sjukskrivne och arbetsformaga och
tidiga insatser fran arbetsgivarens sida ger snabbare atergang i arbete for dem som har arbetsformaga. Att samar-
beta med andra aktorer ar ocksa viktigt t.ex. foretagshalsovard, primarvard och forsakringskassa. Nya krav pa
arbetsgivarna i och med den nya rehabiliteringskedjan stéller ytterligare krav pa kommunen att samverka med de
externa aktorerna.

Personalavdelningen fungerar som konsultstdd till rehabiliteringsansvarig chef. Personalavdelningen kontrollerar
och foljer upp sjukskrivningar och rehabiliteringsarbetet samt stodjer chefer och medarbetare i frgor rérande
arbetsanpassning och medicinsk bedémning.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering Ar2010 Ar2010 Ar2009 Ar 2009

Under 2010 rapporterades 19 arbetsskador och 19 till- Forvaltning Skada Tillbud Skada Tillbud

bud. Tabellen visar antalet anmalningar fordelat pa Kommunstyrelsen 2 4 0

namnder. Kultur- och bildningsndmnd 4 5 6 0
Byggnadsnadmnd

Arbetsm”j('j Vard- och omsorgsnamnd 13 14 12 9

Arbetsmiljdarbetet bedrivs i huvudsak inom respektive ~ Totalt 19 19 22 9

namnd med stod av och majlighet till konsultation hos personalavdelningen. Efter manga ars satsningar pa att
Lekebergs kommun skall bli en arbetsplats som framjar hélsa och personlig utveckling, i samverkan med sina
anstéllda och fortroendevalda, borjar resultatet synas genom en minskad sjukfranvaro och ett aktivt arbetsmiljoar-
bete i hela organisationen.

Arbetsmiljoarbetet har darfor under 2010 framforallt praglats av att kartlagga hilsoframjande faktorer ute pa ar-
betsplatser och att forsoka forebygga ohalsa samt ta reda pa vad som skapar engagemang och arbetsgladje.

Arbetsmiljoinsatser for kommunens personal

Aven om en tydlig forbattring syns, i exempelvis sjukfranvarostatistik, kvarstar fortfarande behovet av konsulta-
tion fran personalavdelningen inom saval arbetsmiljo som hélsoframjande insatser och dvriga personalfragor.
Behovet galler bade ledning och personal.

Ett viktigt arbetsinstrument i arbetsmiljoarbetet &r medarbetarsamtalet, som varje medarbetare i kommunen skall
erbjudas. | medarbetarsamtalet har den anstéllde mdjlighet att bl.a. diskutera den egna arbetssituationen och ar-
betsbelastningen.

Kommunens lokala samverkansavtal syftar till att ytterligare skapa mojligheter till ett utvecklat arbetsmiljoarbete,
dar den enskilde anstallde skall ha en reell majlighet till att paverka den egna arbetssituationen. Kommunen arbe-
tar aven forebyggande med olika former av friskvardsaktiviteter. Bl.a. har kommunens anstallda mojlighet till ett

ekonomiskt bidrag for regelounden motion.

Personalférsérjningen fram till 2024
Under 2010 har tva interna chefsrekryteringar gjorts. Vid utgéangen av 2010 fanns en vakant chefsbefattning inom
kommunen.

Under aret har inga storre rekryteringsproblem uppstétt. Kommunen forutspér dock, att viss rekryteringsproble-
men kan komma att 6ka inom personalkategorier som specialister, vissa lararkategorier, sjukskoterskor, forskolla-
rare och fritidspedagoger.

Under perioden 2011-2026 kommer ca 204 tillsvidareanstallda i Lekebergs kommun att avga med alderspension

(pension vid 65 ar). Det ar 45 procent av de tillsvidareanstéillda medarbetarna. Under perioden 2011-2015 beréak-
nas ca 44 tillsvidareanstéllda att avga med alderspension (pension vid 65 ar).
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Under perioden 2011 — 2026 kommer Lekebergs kommun att behdva ersattningsrekrytera ca atta medarbetare per
ar pa grund av alderspension.

Kommunstyrelsen beslutade 2005 att anta en langsiktig strategi for personalforsorjningen i Lekebergs kommun,
personalpolitiskt handlingsprogram 2005-2015.

Folkhélsa

Fran och med 2003 har en process pagétt som lett till en forandrad organisation for lanets folkhalsoarbete och ett
avtal har ingatts. Under 2007 har inblandade kommuner och Orebro Ians landsting éverenskommit om en forlang-
ning av projektet under tiden 2008-2011.

For Lekebergs del innebér det att vi numera dr fastare knutna till de fem Sydnérkekommunerna i arbetet med
folkhalsan.

I Kumla ar en femtioprocentig folkhalsostrateg placerad som samordnar de folkhalsopedagoger som finns i kom-
munerna.
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RESULTATRAKNING
Kommun | Budget | Koncern Kommun Koncern

Not Ar2010 | avvikelse| Ar 2010 Ar 2009 Ar 2009
Verksamhetens intakter 1 47 996 tkr* 68 394 tkr 46 272 tkr 68 000 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -338526 tkr* -343 772 tkr -328 860 tkr -333 454 tkr
Avskrivningar -4569tkr  377tkr -12433tkr -4 531tkr -12 467 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -295 099 tkr -3 076 tkr -287 811 tkr -287 119 tkr -277 921 tkr
Skatteintékter 3 | 257877tkr 5656tkr 257 877tkr 247684 tkr 247684 tkr
Generella statsbidrag och utjamning 4 47 684 tkr 5926tkr 47684 tkr 42200tkr 42 200 tkr
Finansiella intékter 5 1 363 tkr 178 tkr 835 tkr 4271 tkr 936 tkr
Finansiella kostnader 6 -410 tkr  -210 tkr -6 183 tkr -485 tkr -5 882 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 11415tkr 8474tkr 12402tkr  6551tkr 7017 tkr
Extraordindra intakter/kostnader -269 tkr -138 tkr
ARETS RESULTAT 7 11415tkr 8474tkr 12133tkr  6551tkr 6879 tkr
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN — AVSER KOMMUNEN
Not 1 - Verksamhetens intékter Ar2010  Ar 2009
Verksamhetens intakter enligt driftredovisningen har justerats med foljande belopp: 54 527 tkr 53 092 tkr
Interna justeringar -9 067 tkr -9 459 tkr
Forséljning och Hem-PC 54 tkr 152 tkr
Specialdestinerade statshidrag 2486 tkr 2492 tkr
Ovriga justeringar -4 tkr -5 tkr
SUMMA 47996 tkr 46 272 tkr
Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar2010  Ar 2009
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen har justerats med foljande belopp: 351 796 tkr 346 789 tkr
Pensionsutbetalningar -3694 tkr -4 798 tkr
Avséttning pension inkl. sarskild 16neskatt 7473 tkr 7 965 tkr
Kalkylerad kapitalkostnad -6 989 tkr -7 482 tkr
Hem-PC -24 tkr -102 tkr
Forsékringsavgift/dvrig justering 50 tkr 498 tkr
Awvikelse kalkyl/verklig personal omkostnad. -1019tkr -4 551 tkr
Interna justeringar -9 067 tkr -9 459 tkr
SUMMA 338526 tkr 328 860 tkr
Not 3 - Skatteintékter Ar2010  Ar 2009
Allmén kommunalskatt 247 493 tkr 256 066 tkr
Tillfalligt konjunkturstéd 6 947 tkr
Slutavrékning 2008 - avvikelse mot uppbokat 252 tkr
Slutavrakning 2009 - avvikelse mot uppbokat ¥ 188 tkr -8 634 tkr
Prelimindr slutavrakning 2010 3 249 tkr
SUMMA 257 877 tkr 247 684 tkr
Not 4 - Generella statshidrag och utjamning Ar2010  Ar 2009
Inkomstutjamning 57 106 tkr 59 595 tkr
Regleringshidrag 1827 tkr
Fastighetsavgift 11516 tkr 11 267 tkr
Kostnadsutjamning -12 602 tkr  -14 767 tkr
LSS utjamning -10 163 tkr  -10 409 tkr
Regleringsavgift -3 486 tkr
SUMMA 47 684 tkr 42 200 tkr
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Not 5 - Finansiella intakter Ar2010  Ar 2009
Rénta banktillgodohavanden 468 tkr 136 tkr
Diverse utdelningar 399 tkr
Rénta revers LEBO 840tkr 3637 tkr
Ovriga finansiella intikter 55 tkr 99 tkr
SUMMA 1363 tkr 4271 tkr
Not 6 - Finansiella kostnader Ar2010  Ar 2009
Ranta pensionsformaner -184 tkr -440 tkr
Ovriga finansiella kostnader -226 tkr -45 tkr
SUMMA -410 tkr -485 tkr
Not 7 - Arets resultat Ar2010  Ar 2009
Avrets resultat 11415tkr 6551 tkr
Reavinster fastighetsforséljning -47 tkr -45 tkr
Taxefinansierad verksamhet 643 tkr 462 tkr
JUSTERAT RESULTAT 12 011 tkr 6 968 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 3,74% 2,26%
Y Avvikelse mellan preliminér och slutavrakningen ar 2009 blev 188 tkr. Totala slutavrakningen blev 8 446 tkr
BALANSRAKNING
Kommun  Koncern Kommun  Koncern

Not Ar2010 Ar2010  Ar2009  Ar2009
TILLGANGAR 217 003 tkr 411 197 tkr 209 163 tkr 387 450 tkr
Anlaggningstillgangar 143 726 tkr 367 635 tkr 145912 tkr 333 898 tkr
Mark och byggnader 1 50 593 tkr 335653 tkr 52 431 tkr 285 666 tkr
Maskiner och inventarier 2 7 256 tkr 28 405 tkr 6 822 tkr 45723 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 3 85877 tkr 3577tkr 86659 tkr 2509 tkr
Omsattningstillgangar 73277 tkr 43562 tkr 63 251 tkr 53 552 tkr
Forrad 4 2511tkr 2670tkr  3402tkr 3495 tkr
Fordringar 5 19729tkr 30293 tkr 12 048tkr 13 049 tkr
Kassa och bank 6 51037 tkr 10599 tkr 47 801 tkr 37 008 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 217 003 tkr 411197 tkr 209 163 tkr 387 450 tkr
Eget kapital 7 157536 tkr 160 162 tkr 146 121 tkr 148 036 tkr
darav arets resultat 11415tkr 12 132 tkr 6 551 tkr 6 879 tkr
Avsattningar 8 6551tkr 6804tkr 6296tkr 6526 tkr
Skulder 52 916 tkr 244 231 tkr 56 746 tkr 232 888 tkr
Kortfristiga skulder 9 52916 tkr 67 415tkr 56 746 tkr 72 032 tkr
Langfristiga skulder 176 816 tkr 160 856 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 285 434 tkr 285 434 tkr 292 548 tkr 292 548 tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar inkl sérskild 16neskatt 133 058 tkr 133 058 tkr 139 803 tkr 139 803 tkr
Borgensforbindelser 10 = 151732 tkr 151 732tkr 151 776 tkr 151 776 tkr
Garantiforbindelse leasing 11 644 tkr 644 tkr 969 tkr 969 tkr

Det som inte ingar i ”Garantiforbindelse leasing™ ar lokalhyra fér kommunens verksamheter. For 2010 uppgick hyreskostna-
den till ca 30 mkr férdelade pa 50 budgeterade verksamheter. Hyreskontrakten loper langre an fem ar och hyrevarden ar till

storsta delen Lekebergs Kommunala Fastighetsbolag AB .
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN — AVSER KOMMUNEN

Not 1 - Mark och byggnader Not Ar 2010 Ar 2009
Markreserv

Ing&ende bokfort virde 9 810 tkr 9 810 tkr
Utgéende bokfort varde 9 810 tkr 9 810 tkr
Publika fastigheter

Ing&ende bokfort virde 17 362 tkr 15 547 tkr
Avrets investeringar 749 tkr 2 567 tkr
Avskrivningar =721 tkr -652 tkr
Avrets férsdljningar/utrangeringar -167 tkr -100 tkr
Utgaende bokfort varde 17 223 tkr 17 362 tkr
Fastigheter for affarsverksamhet

Ingaende bokfort varde 23 863 tkr 24 514 tkr
Avrets investeringar 5 tkr 1 468 tkr
Avskrivningar -1 541 tkr -1 536 tkr
Avrets férsdljningar/utrangeringar -110 tkr -583 tkr
Utgaende bokfort varde 22 217 tkr 23 863 tkr
Fastigheter for annan verksamhet

Ingaende bokfort varde 1 396 tkr 1424 tkr
Avrets férsdljningar/utrangeringar -53 tkr -28 tkr
Utgaende bokfort varde 1343 tkr 1396 tkr
SUMMA 50 593 tkr 52 431 tkr
Not 2 - Maskiner och inventarier Not Ar 2010 Ar 2009
Maskiner

Bokfort vérde 1 januari 208 tkr 228 tkr
Avrets investeringar 323 tkr 54 tkr
Avskrivningar -50 tkr -74 tkr
Utgaende bokfort varde 481 tkr 208 tkr
Inventarier

Bokfort vérde 1 januari 5 060 tkr 5 437 tkr
Avrets investeringar 1967 tkr 1022 tkr
Avskrivningar -1 410 tkr -1 399 tkr
Utgaende bokfort varde 5617 tkr 5 060 tkr
Bilar och transportmedel

Bokfort vérde 1 januari 424 tkr 749 tkr
Avskrivningar -300 tkr -325 tkr
Utgaende bokfort varde 124 tkr 424 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Bokfort vérde 1 januari 1 130 tkr 1383 tkr
Avrets investeringar 450 tkr 293 tkr
Avskrivningar -546 tkr -546 tkr
Utgaende bokfort varde 1034 tkr 1130 tkr
SUMMA 7 256 tkr 6 822 tkr
Not 3 - Finansiella anlaggningstillgang Not Ar 2010 Ar 2009
Aktier 2 305 tkr 2 305 tkr
Léanstrafiken AB 205 tkr 205 tkr
Forenade Smakommuners Forsakring 2000 tkr 2000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Andelar 285 tkr 217 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 12 283 tkr 215 tkr
Lansmusiken 2 tkr 2 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
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Utlamnade anslagstéckta lan 83 278 tkr 84 128 tkr
Privatpersoner 38 tkr 38 tkr
Forlagslan - Kommuninvest 1 000 tkr 0 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 82 240 tkr 84 090 tkr
SUMMA 85 877 tkr 86 659 tkr

Not 4 - Forrad Not Ar 2010 Ar 2009

Minnesbdcker
Exploateringsmark
SUMMA

0 tkr
2511 tkr
2 511 tkr

Not 5 - Fordringar Not Ar 2010 Ar 2009

Kundfordringar
Interimsfordringar
Momsfordran
SUMMA

3788 tkr
14 366 tkr
1575 tkr
19 729 tkr

3242 tkr
8 015 tkr
791 tkr

12 048 tkr

Not 6 - Kassa och bank Not Ar 2010 Ar 2009

Bank
Handkassor
SUMMA

Not 7 - Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
SUMMA

Varav resultatreglerings fond - Avfallsverksamheten

Not 8 - Avsattningar for pensioner

50 980 tkr
57 tkr
51 037 tkr

Not Ar 2010

146 121 tkr
11 415 tkr
157 536 tkr
-643 tkr

Not Ar 2010

47 745 tkr
56 tkr
47 801 tkr

Ar 2009
139 570 tkr
6 551 tkr
146 121 tkr
-462 tkr

Ar 2009

Garantipension

Ingdende avsattningar for garantipension
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Foréndring av I6neskatt

Ovrig post

Utgaende avsattningar garantipension
Pension

Ingdende avsattningar for pension
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprékning
Foréndring av I6neskatt

Ovrig post

Utgaende avsattningar pension
SUMMA

Aktualiseringsgraden

214 tkr
-360 tkr
190 tkr
2 tkr

11 tkr
-2 tkr
55 tkr

4 853 tkr
-118 tkr
393 tkr
107 tkr

1 268 tkr
-7 tkr

6 496 tkr
6 551 tkr
89,0 %

39

387 tkr
-393 tkr
78 tkr
26 tkr
52 tkr
116 tkr
266 tkr

4 340 tkr
-99 tkr
301 tkr
329 tkr

1177 tkr
-18 tkr

6 030 tkr

6 296 tkr
85,0 %
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Not 9 - Kortfristiga skulder Not Ar 2010 Ar 2009

Leverantdrsskulder 8 349 tkr 7 128 tkr
Prelimindr skatt anstallda 2 701 tkr 2 802 tkr
Arbetsgivaravgifter 3328 tkr 3 305 tkr
Semesterléneskuld 12 140 tkr 12 407 tkr
Interimsskulder 15 514 tkr 22 195 tkr
Momsskulder 558 tkr 358 tkr
Individuell del pensioner 6 309 tkr 7070 tkr
Citybanan 2 600 tkr 0 tkr
Uppl. sérskild l6neskatt 1 409 tkr 1473 tkr
Ovriga skulder 8 tkr 8 tkr
SUMMA 52 916 tkr 56 746 tkr
Not 10 - Borgensforbindelser Not Ar 2010 Ar 2009

LekebergsBostéder AB 13 151500 tkr 151 500 tkr
Egna hem 232 tkr 276 tkr
SUMMA 151 732 tkr 151 776 tkr
Not 11 - Leasing Not Ar 2010 Ar 2009

Bilar 644 tkr 969 tkr
SUMMA 644 tkr 969 tkr

Leasingavgifter som forfaller inom 5 ar

Not 12) Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respekti-
ve medlemskommun Ianat av Kommuninvest i Sverige AB, del i forhallande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnda borgens for-
pliktelse, kan noteras att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 183 455 mkr
och totala tillgangar till 178 833 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 202 mkr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 197 mkr.

Lekebergs kommun hade vid arsskiftet 2010/2011 en agarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,10 procent.

Not 13) Borgensatagande &r ett underavtal begrénsat till den laneskuld som kommunkoncernen har i Kommunin-
vest i Sverige AB. Vid arsskiftet 2010 uppgick detta lanebelopp for LekebergsBostader AB till 151 500 tkr.
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KASSAFLODESANALYS

Kommun Koncern | Kommun Koncern

Not| Ar2010 @ Ar2010 @Ar2009 Ar 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat 11415tkr 12402 tkr 6551tkr 7 016 tkr
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 1 255 tkr -14 tkr 377 tkr 203 tkr
Avskrivningar 4569 tkr 12433 tkr 4531tkr 12467 tkr
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 16 239 tkr 24 821 tkr 11 459 tkr 19 686 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -7 682 tkr -18 197 tkr -2 306 tkr -2 859 tkr
Okning(-) /minskning(+) av forrad 2 892 tkr 826 tkr -1798 tkr -1 613 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -3830tkr -3 644 tkr 20748 tkr 27 604 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5619 tkr 3 806 tkr 28 103 tkr 42 818 tkr

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 374 tkr -45 317 tkr -4 763 tkr -44 245 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 209 tkr 209 tkr 115 tkr 115 tkr
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 068 tkr -1 068 tkr

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1386 tkr -42 370 tkr 23 455 tkr -1 312 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upptagna lan 11 206 tkr
Okning(+) /minskning(-) av langfristiga skulder 14 110 tkr

Okning(-) /minskning(+) av langfristiga fordringar 1850tkr 1850tkr 1850 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 3236 tkr -26 410 tkr 25305 tkr 9 894 tkr
ARETS KASSAFLODE 3236 tkr -26 410 tkr 25305 tkr 9 894 tkr
Likvida medel vid rets borjan 47 801 tkr 37 008 tkr 22 496 tkr 27 114 tkr
Likvida medel vid arets slut 51 037 tkr 10598 tkr 47 801 tkr 37 008 tkr

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN — AVSER KOMMUNEN

Not 1 - Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet Ar 2010 Ar 2009

Forandring avsattning pension inkl. sérskild I6neskatt 255 tkr 422 tkr
Reavinster -45 tkr
SUMMA 255 tkr 377 tkr

Noten avser endast kommunen

Not 2 - Férrad Ar 2010 Ar 2009

Okning(-) /minskning(+) av minneshdcker 28 tkr 2 tkr
Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark 864 tkr -1 800 tkr
SUMMA 892 tkr -1 798 tkr

Noten avser endast kommunen

Not 3 - Forséljning av materiella anlaggningar Ar 2010 Ar 2009

Mark 65 tkr
Fastighet 209 tkr 50 tkr
SUMMA 209 tkr 115 tkr

Noten avser endast kommunen
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det innebar att kommunens anskaff-
ningskostnader for aktier i holdingbolaget har eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har pro-
portionell metod anvants vilket innebar att tillgangar, skulder, intakter och kostnader tagits upp till 100 procent.
Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av koncerninterna mellanhavanden som t
ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av den sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisnings-
principer varit vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.

1 2010 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens bestammelser i allt vasentligt tillampats.
Hér regleras hur kommunens ekonomiska resultat och finansiella stallning skall redovisas i en resultatrakning,
balansrékning samt kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift- och
investeringsredovisning. Dessutom skall kommunen uppratta en sammanstalld redovisning. Denna utgérs av re-
sultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys for kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflddesanalys har i forekommande fall justerats for foregaende ar
med den tillampning som galler for rakenskapsaret.

Skatteintakter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Landstings prognoser.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapsaret har i huvudsak skuldbokforts
och belastat verksamhetsarets redovisning.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rakenskapsaret har fordringsbokforts och tillgo-
doraknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit under rakenskapsaret men ar hanforliga till 2011 ar dessa
skuldbokfdrda och har inte paverkat arets resultat. Kundfordringar som ar aldre &n ett ar betraktas som osakra och
har avskrivits i redovisningen. Dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindrskatt som betalas 2011 men avser 2010 har skuldbokforts. Arbetsgivarav-
gifterna har paverkat 2010 ars resultat.

Semesterldneskuld for outtagen semester och dvertid har redovisats som kortfristig skuld. Forandringen mellan
2009 och 2010 har redovisats som kostnad/minskad kostnad i driftredovisningen for respektive ndmnd.

Anlaggningstillgangar och inventarier ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med eventuella invester-
ingsbidrag och avskrivningar. Med anlaggningstillgang och inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd
pa minst tre &r och med en total utgift pa ett basbelopp (2010: 42 400 kronor) exklusive mervardesskatt.

Forrad har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade benamningen p avskrivningar och

intern ranta. Internrantan berdknas pa tillgangarnas bokférda varde. In- IT-investeringar; Datorer, servrar mm ~ 3-5 &r
ternrantan har 2010 uppgatt till fyra procent. Avskrivningarna beraknas  Maskiner och inventarier 5-20 &r
pa tillgangarnas anskaffningsvarden. Avskrivningar har berédknats enligt  Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
nominell metod. Avskrivningen paborjas halvarsvis efter anskaffning. Publika fastigheter 10-33 &r
Amorteringar for upptagna och utlamnade lan for 2011 har redovisats FaS“ghefer fo_r afférsverksamhet 20-33 o

Markanlaggningar 20-50 ar

som kortfristig skuld respektive fordran i 2010 &rs redovisning.

Pensionsformaner intjanade 2010 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp) kommer att betalas ut till de
anstéllda under 2011. Dessa redovisas darfor som en kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster éver 7,5
basbelopp redovisas som avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse med undan-
tag for garantipensioner som redovisas om avsattning. Ansvarsforbindelsen inkluderar I6neskatt med 24,26 pro-
cent.

Loner for timanstalldas tid och OB-erséttningar redovisas manaden efter utbetalning (perioden december 2009 —
november 2010). Vilket avviker mot god redovisningssed.

Infrastrukturella atgarder avser kommunens forvantade kostnader isamband med medfinansiering av Cityba-
nan om 2,6 mkr, i enlighet med kommunfullméktiges beslut 2009.

Leasing - avviker fran Radet for kommunal redovisnings rekommendation, att hyresavtal skall redovisas.
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Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt renhéllningsverksamheten. De bada &r taxe-
finansierade. Nar det galler renhallningskollektivet redovisas det i en s.k. resultatregleringsfond i det egna kapita-
let for kommunen. Néar det galler vatten- och avloppskollektivet, sa redovisas det arliga resultatet separat i enlighet
med “’Lagen om allménna vattentjanster SFS 2006:412”. Detta innebdr att verksamheten sarredovisas bade nar det
galler det egna kapitalet men ocksa upprattande av resultat- och balansrakningar. Allt for att en bedémning ska
kunna ske om eventuellt dveruttag. Anslutningsavgifterna redovisas i sin helhet som ett driftsbidrag och inte som
investeringshidrag. Detta eftersom kommunens fakturerade anslutningsavgifter inte uppgar till ett vasentligt be-
lopp. Inga kommungemensamma kostnader har fordelats, dvs. vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for
exempelvis 6vergripande administration, vaxel och dyl.

Leverantdrsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak skuldbokforts
och belastat verksamhetsarets redovisning.

Kundfordringar har i storsta mojliga utstrackning periodiserats till ratt ar. Eftersom va och avfall samfaktureras
i kommunen 6verfors varje manad den aktuella fordran till VA-verksamheten frdn kommunen. Reglering gors en
gang per ar.

Fordringar som ansetts sakra ingar, dvs. fordringar aldre &n ett ar dar avbetalningsplan finns ingar.
Loner, semesterersattningar och 6vriga formaner har i storsta mojliga utstrackning periodiserats till ratt &r.
Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspalagg i samband med loneredovisningen.

Anlaggningstillgangar och inventarier ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med eventuella invester-
ingsbidrag och avskrivningar. Med anlaggningstillgang och inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd
pa minst tre &r och en total utgift pa ett basbelopp (2010: 42 400 kronor) exklusive mervardesskatt.

Kapitalkostnader bestéar av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningarna beraknas enligt nominell metod.
Internrantan har 2010 uppgatt till fyra procent Avskrivningar och interna kapitalkostnader paborjas halvarsvis
efter anskaffning.

ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgangar - Fast och 16s egendom som &r avsedd fér stadigvarande innehav. Fastigheter, fordon,
maskiner ar exempel pa materiella anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar &r finansiella anlaggningstill-
gangar.

Avskrivningar - Avser planmassig varde nedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sikra men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall
infrias.

Balansrakning - Redovisar 6versiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur mycket av tillgangarna som
finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen.
Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar) som utnyttjas inom en viss
verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en arlig ersittning mellan finansférvaltningen och namnderna. Avser ersattning for det
kapital som utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad bestar av avskrivning och intern rénta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga lan och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.

Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstallning av hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet m m har
bidragit till rérelsekapitalets forandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida medel bestér av kontanter
och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga 1an - Skulder som férfaller till betalning om ett &r eller senare.
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Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringshidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skat-
temedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital i procent av de totala till-
gangarna (soliditet).

Omsattningstillgangar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och férrad. Dessa tillgdngar kan
pa kort tid omséttas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intakter till den period da resurserna tillkommer eller férbrukas.
Resultatrakning - Oversiktlig sammanstallning av arets driftverksamhet och hur den paverkat eget kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som skall erlaggas i kommunalskatt.
Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av egenfinansiering av tillgang-
ar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande inréattningar mm.
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FORVAL TNINGSBERATTELSE - VA-VERKSAMHETEN

VA-VERKSAMHETEN VA Utfall Budget | VA Utfall
RESULTATRAKNING Not Ar 2010 avvikelsel Ar 2009
Arets resultat Externa intakter 1 6992tkr -260 tkr 6996 tkr
Resultatet for 2010 uppgar till minus 0,6 mkr.  Interna intékter 2 481tkr  281tkr 318 tkr
Detta ar en avvikelse gentemot budget med Verksamhetens intakter 7473tkr  21tkr 7314 tkr
minus 0,2 mkr. Det negativa resultatet beror  Externa kostnader 3 -5023tkr -228tkr -4 720 tkr
till storsta delen pa att en st('jrrg ft‘)rgtagsabon— Interna kostnader 4 610 tkr * 595 tkr
n?m humera har_eget Vatte.n’ Y'Iket inte fanns Verksamhetens kostnader -5 633 tkr  -228 tkr -5 315 tkr
kannedom om vid budgettillfallet. Avskrivningar 5 1541tk S L 223tk
VERKSAMHETENS NETTO 299 tkr -207 tkr 776 tkr

Arets negativa resultat om 0,6 mkr kommer
inte att paforas VA-kollektivets rakenskaper

detta &r beroende pa att VA-verksamheten ej ~ Finansiella intakter 6 4 tkr 3 tkr
redovisar nagot eget kapital. Verksamheten Finansiella kostnader 7 -893tkr  * -1 060 tkr
har inget eget kapital pa grund av att kommu- RESULTAT FORE

nen har skattefinansierat del av verksamheten ~EXTRAORDINARA POSTER -590 tkr  -207 tkr  -281 tkr
tidigare ar och saledes har inget positiv resul-

tat redovisats. ARETS RESULTAT -590 tkr  -207 tkr  -281 tkr

*) Relevanta varden saknas
Verksamhet — Maluppfyllelse - Framtid
VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och renar spillvatten, vidare om-
handertas ocksa dagvatten. Dessutom ingdr i VA-verksamheten att projektera, upphandla, nybyggnad och reinve-
stering i VA-anléggningar.

Vattenverk och avloppsreningsverk finns i Fjugesta. Vattenverket levererar vatten medan avloppsverket renar
spillvatten fran hushéllen i Fjugesta. Till Lanna, Hidingebro och Skarmartorp distribueras vatten fran Orebro och
spillvatten leds ater till Orebro. Mullhyttan far leverans av vatten fran Laxa kommun som &ven tar emot spillvatt-
net fran Mullhyttan till avloppsreningsverket i Hasselfors.

Driftsverksamheten av VA-verken skits genom avtal av Orebro tekniska férvaltning medan drift och underhall av
kvarstaende anlaggningar i Mullhyttan, sdsom hogreservoaren och pumpstationen for spillvatten, skots av Laxa
Vatten. Drift och underhall av ledningsnatet skots av Lekebergs kommuns egen personal.

Ovriga kommuninnevénare har sitt vatten och avlopp genom enskilda anlaggningar.

Kommunen skall inom tatbebyggda omraden som Lanna-, Fjugesta- och Mullhytteomradet erbjuda en vl funge-
rande vatten-, dagvatten- och spillvattenverksamhet. Detta innebér:
e  For sakerstallande av ravattenkvalitén i Svartan skapas ett vattenskyddsomrade léangs Svarté fran vastra
anden av Toften till rAvattenintaget i Gropen.
e Att kommunen planerar att uppratta ett VA-verksamhetsomrade i Dormen-Béckatorpsomradet i Mullhyt-
tan.
e *VA-ledningsnatet ska byggas ut i exploateringsomréaden dar nyetablering av boende sker och natet ska
kontinuerligt underhallas enligt upprattad plan.
e *Avloppsreningsverket och vattenverket ska underhallas sa att rening och leverans av vatten sker med
adekvat teknik.

For ndrvarande finns ingen reservvattentékt till vattenforsorjningen i Fjugesta. Det gor att skapande av vatten-
skyddsomrade &r av yttersta vikt och ett led i att bibehélla och eventuellt forbattra vattenkvalitén i Svartan nu och i
framtiden. | ett vattenskyddsomrade finns det restriktioner pd vad man far gora inom skyddszonerna primar (nar-
mast &n), sekundar och tertiar, ju narmare &n ju starkare restriktioner. Arbetet med framtagandet av underlag har
pégéatt under 2010 tillsammans med Orebro kommun. Beslut i frdgan bor fattas under 2011.

e Uppfdljning: I juni genomfordes samréd pa Lansstyrelsen tillsammans med Orebro kommun. Handling-

ar ska kompletteras och revideras pa ett antal punkter.
e Framtid: Narmast i tid &r att fardigstalla handlingar samt ha ett nytt samrad med Lansstyrelsen.
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FORVAL TNINGSBERATTELSE - VA-VERKSAMHETEN

Malet var att erbjuda VA i omradet Dormen- Backatorp under 2009. Med tanke pa kommunens reduceringsbehov
har effektuerandet skjutits fram till 2011.
o Uppfdljning: Med hjalp av konjunkturstodet till kommunerna 2010 ges forutséttningar till att anldgga
kommunalt vatten och avlopp i Dormen — Béckatorp.
e Framtid: Arbetet berédknas genomforas 2011.

En vattenférsdrjningsplan presenterades under 2010. Planen ger underlag for framtida beslut.
e Uppfoljning: Planen ar paborjad men inte fardigstalld.
e Framtid: Planen &r ett viktigt planeringsverktyg for kommunens framtida vattenférsérjning och presen-
teras under varen 2011.

Kommunen deltar i en forstudie avseende majligheten att ta vatten fran Vattern. Projektet ar initierat av Lanssty-
relsen.

e Uppfoljning: Under varen har Lansstyrelsen hjalpt intresserade kommuner i lanet att upphandla nasta
steg i forstudien, detta innebdr att respektive kommuns mojligheter att ansluta sig till vatten fran Vattern
studeras.

e Framtid: Om forutséttningarna visar sig vara goda och beslut fattas att bygga en ledning genom delar av
lanet for en gemensam vattenforsérining sa innebar det en stor investering, men ocksa ett sikerstéllande
av var dricksvattenforsorjning. Tidplanen &r idag svar att bedoma.

En plan upprattas for restaurering av vatten- och avloppsledningsnatet i hela kommunen med speciell hénsyn till
expanderande omraden fran 2010.
e Uppfdljning: Beslut har fattats om utékning av befintliga VA-verksamhetsomraden i Lanna, Fjugesta
samt ett nytt VVA-verksamhetsomrade i Dormen- och Béackatorpsomradet.
e Framtid: Fragor om lokalt omhandertagande av dagvatten och utokning av VA-verksamhetsomraden
bor utredas. Underhallsplan avseende VA redovisas for Kommunstyrelsen under varen 2011.

Avloppsreningsverket i Fjugesta effektiviseras enligt plan.
e Uppfdljning: Luftningsbassangen har tillforts ny teknik som bl.a. medfér avsevart minskade elkostnader.
e  Framtid: Vart slam innehaller for hoga halter koppar, vilket gér att kommunen har problem med kvittb-
livningen. Orsaken till de hdga kopparhalterna maste utredas.

Majligheten att ansluta Orebros vatten i Lanna och Laxas vatten i Mullhyttan till ledningsnétet i Fjugesta som
reservvatten” utreddes med bérjan 2010.
e Uppfodljning: Vattenforsorjningsplanen kommer att ge oss vagledning for fortsatt utredning av fragan.
e Framtid: Fortsatt utredning enligt vattenforsorjningsplanen.

Avveckla vattenskyddsomrade i Mullhyttan.
e Uppfoljning: Detta &r inte klart, matningar pagar.
e Framtid: Handlingar tas fram och beddms av Lé&nsstyrelsen under 2011.

NYCKELTAL Ar 2010 Ar 2009

Producerad vattenméngd (tusen m3) 296 328
Debiterad vattenméngd (tusen m3) 162 206
Antal vattenlackor 7 3
Antal avloppsstopp 13 11
Vattenledningsnatets langd (km) 53 53
Antal VA-abonnenter 1047 1038
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NOTER TILL RESULTATRAKNING — VA-VERKSAMHETEN

Konsumtionsavgifter 6 123 tkr 6 322 tkr
Anslutningsavgifter 869 tkr 674 tkr
SUMMA 6992 tkr 6 996 tkr

Not 2 - Interna intakter (Inom kommunens rakenskap

VA-avgifter 281 tkr 118 tkr
Slammottagning 200 tkr 200 tkr
SUMMA 481 tkr 318 tkr
Anlé&ggningsmaterial -231tkr  -200 tkr
Tjénster -4 546 tkr -4 429 tkr
Ovrigt =246 tkr - -91 tkr
SUMMA -5 023 tkr -4 720 tkr

Not 4 - Interna kostnader (Inom kommunens rakenskap
Fordelade kostnader fran tekniska avdelningen

Personalkostnad -560 tkr  -556 tkr
Stadkostnad -18 tkr -18 tkr
Ovriga kostnader -32tkr  -21 tkr
SUMMA -610 tkr  -595 tkr
Not 5 - Avskrivningar Ar 2010 Ar 2009

Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar. Beraknat pa anskaffningsvardet. -1 541 tkr -1 223 tkr
SUMMA -1 541 tkr -1 223 tkr
Not 6 - Finansiella intékter Ar 2010 = Ar 2009

Ranta pa bankmedel 4 tkr 3 tkr
SUMMA 4 tkr 3 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar 2010 Ar 2009

Ranta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa internranta -893 tkr -1 060 tkr
SUMMA -893 tkr -1 060 tkr

BALANSRAKNING — VA-VERKSAMHETEN

Not| Ar2010 Ar 2009

TILLGANGAR 22 162 tkr 21 333 tkr
Anlaggningstillgdngar 21 779 tkr 20 733 tkr
Anléggningar, mark och byggnader 1 21779 tkr 20 733 tkr
Omsattningstillgangar 383 tkr 600 tkr
Kassa och bank 2 383 tkr 600 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22 162 tkr 21 333 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
darav arets resultat -590 tkr  -281 tkr
Skulder 22 162 tkr 21 333 tkr
Langfristiga skulder 3 17 225tkr 15890 tkr
Kortfristiga skulder 4 4937 tkr 5443 tkr
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NOTER TILL BALANSRAKNING — VA-VERKSAMHETEN

Not 1 - Anlaggningar, mark och byggnader Ar 2010 | Ar 2009
Bokfort vérde 1 januari 20 733 tkr 21 029 tkr
Overférda fonderingar fran kommunen 2 659 tkr

Avrets anskaffningar 5 tkr 927 tkr
Awvskrivningar -1 618 tkr -1 223 tkr
SUMMA 21 779 tkr 20 733 tkr
Not 2 - Kassa och bank Ar 2010 | Ar 2009
Bankmedel 383 tkr 600 tkr
SUMMA 383 tkr 600 tkr
Not 3 - L&ngfristiga skulder Ar 2010 Ar 2009
Lan for finansiering av materiella anlaggningstillgdngar 17 225 tkr 15 890 tkr
SUMMA 17 225 tkr 15 890 tkr
Not 4 - Kortfristiga skulder Ar 2010 | Ar 2009
Leverantdrsskulder 806 tkr 1073 tkr
Avrakning gentemot kommunen 4131 tkr 4 370 tkr
SUMMA 4937 tkr 5443 tkr
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