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LEKEBERGS KOMMUNS ORGANISATIONSOVERSIKT

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Arbetarpartiet Socialdemokraterna S 10
Centerpartiet C 7
Moderata Samlingspartiet M 6
Kristdemokraterna KD 3
Framtidspartiet i Lekeberg FL 3
Miljopartiet de Grona MP 2
Sverigedemokraterna SO 2
Folkpartiet Liberalerna FP 1
Véansterpartiet \Y 1
SUMMA 35

EKONOMISKT ANSVAR OCH SPELREGLER

Ekonomistyrningsdokument
Policydokumentet for ekonomistyrning antogs av kommunfullméaktige 2004 och &r den handling som utgor
kommunens ekonomistyrning. Ansvar och spelregler ar faststdllda i det dokumentet.

Balanskrav

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebér att kommuner och landsting skall ha en eko-
nomi i balans, vilket innebar att varje ars intakter skall 6verstiga dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett
negativt resultat skall det egna kapitalet aterstallas inom en trearsperiod d v s motsvarande 6verskott redovisas
senast ar tre efter rakenskapsaret.

Finansiella mal

Balanskravet ar ett minimikrav och skall ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att na och

behalla en god ekonomi, och ddrmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett

steg i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal.

e Resultatet skall i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en procent av skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar skall under trearsperioden finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag.
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Uppféljningar till kommunstyrelsen/kommunfullméktige sker enligt féljande:
Manatliga uppfoljningar gors av ekonomiavdelningen for respektive namnds ansvar och verksamhet till kom-
munstyrelsen. Uppféljningen presenteras av ekonomichefen och vid behov inkallas respektive forvaltningschef.

Finansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullméaktige rérande investeringar, likviditet och upplaning
samt amorteringar.

Kommunévergripande uppféljningar/prognoser av ekonomi och verksamhet redovisas till kommunstyrelsen. |

samband med uppfdljningen skall varje namnd presentera sin verksamhet och den ekonomiska utvecklingen

for kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad och redovisas under maj manad.

e Prognos 2 tillika delarsbokslutet avser redovisningen per den 31 juli, inklusive kommunens heldgda bo-
stadsbolag, och deklareras under augusti manad.

e Prognosen 3 bygger pa redovisningen t.o.m. oktober manad och deklareras under november.

Forvaltningschef svarar for ekonomi- och verksamhetsuppféljningen (prognoserna). Ekonomiavdelningen till-
sammans med férvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

Verksamhetsmal

Kommunens 6vergripande verksamhetsmal antas i samband med faststallande av budget och flerarsplanen.
Verksamhetsmalen for forvaltningarna antas i respektive namnd/styrelse i samband med faststillande av in-
ternbudgeten.

Investeringar

Kommunfullméktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och utifran den ramen kan
namnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med antagande av internbudgeten. Driftbudgetansla-
get skall finansiera kapitalkostnaden for den tdnkta investeringen.

Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s upplaning, likviditet mm. Avtal om
leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen. For de medel som tas i ansprak for investeringar skall namn-
derna betala en intern rdanta om fyra procent fér 2013, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting re-
kommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan. Rantan berdknas pa anlaggningstillgangens
bokférda vérde.

Namnderna pa fors ocksa en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgangar som skall spegla den varde-
minskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna.

Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for avfallsverksamheten, vatten- och avloppsverksamheten skall i sin helhet tackas av
avgifter fran abonnenterna. Nar det géller avfallsverksamheten fors 6ver- respektive underskott mot resultat-
regleringsfond under eget kapital.

Vatten- och avloppsverksamheten sar redovisas enligt “Lagen om allmanna vattentjanster”.

Personal

Bemanningen i kommunen skall ses éver kontinuerligt. Uttag av 6vertidsersattning skall provas av namnderna.
Inrdttande av tjanster har delegerats till respektive ndmnd och samrad med personalchef maste ske i varje
enskilt fall.

Tidsplaner rérande ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppféljningar/prognoser, bokslutsarbetet och budgetprocessen sa bra
som mojligt under aret kommer kommunstyrelsen vid ett antal tillfdllen att besluta om olika tidplaner och
riktlinjer for namnda arbeten/processer.
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‘ BUDGET FOR 2013 SAMT EKONOMISK PLAN FOR 2014-2015

Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkuldr 12:28 daterat den 18 juni 2012 ar grunden till
kommunens budgetforutsattning.

UTFALL BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

RESULTATRAKNING Ar 2011 Ar 2012 Ar 2012 Ar 2013 Ar2014 Ar 2015

Verksamhetens nettokostnad -301930tkr -308904 tkr -306916 tkr -330767 tkr  -340 834 tkr  -352 539 tkr
Avskrivningar -4 553 tkr -4 694 tkr -4 694 tkr -4 349 tkr -3 884 tkr -3 419 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -306 483 tkr -313598 tkr -311610tkr -335116tkr -344718tkr -355 958 tkr
Skatter och bidrag 310 653 tkr 315167 tkr 318 149 tkr 334292 tkr 343 260 tkr 354 537 tkr
Finansnetto 1773 tkr 1327 tkr 2 287 tkr 1495 tkr 1458 tkr 1421 tkr
ARETS RESULTAT 5943 tkr 2 896 tkr 8 826 tkr 671 tkr 0 tkr 0 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 1,9% 09% 2,8% 02% 0,0% 0,0%

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for 2013 &r sju procent battre an 2012 ars budget vid ett budgeterat
resultat om cirka 0,7 mkr. | planarens resultat ingar forvantade skatteintakter, berdknad kapitalkostnad och
avskrivning for kdanda investeringar, forvantad pensionsutbetalning samt utgar berdkningen fran féreslagna
totala budgetram 2013.

Arbetsgivaravgiften ingar i berdkningsunderlaget med 38,46 procent. | verksamhetens nettokostnader ingar,
forutom namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar inklusive sarskild I6neskatt.

Avskrivningar

For 2013 berdknas avskrivningarna pa kommunens anldggningar uppga till drygt 4,3 mkr och grundas pa kanda
investeringar till och med 2012. Avskrivningar sker pa anskaffningsvardet av en anldggningstillgdng och pabor-
jas halvarsvis efter det att investeringen slutforts.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag)

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 21,46 procent per skattekrona. Enligt SKL
skatteprognosberidkning kommer kommunen att erhalla 334 mkr i skatteintdkter, generella statsbidrag samt
utjdmningen (skatter och bidrag). Vilket motsvarar en 6kning med 19 mkr gentemot 2012 ars budgeterade
skatteintakter.

Finansnetto
Forvantade finansnetto grundas pa ranteintakter for utstalld revers till LekebergsBostader AB (LEBO) och ran-
tekostnader for pensionsskulden samt borgensavgiften fran LEBO.

Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att arsresultatet skall motsvara en procent av de skatter och bidrag som
kommunen erhaller arligen. Men fér 2013 sanks denna malsattning, 0,2 procent, i syfte att undvika tillfalliga
reduceringar.

Investeringar

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa férvaltningar-
nas/avdelningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad fér investeringar. Kommunens totala
investeringsniva kan saledes tidigast deklareras efter det att respektive namnd/styrelse antagit sin internbud-
get.

Investeringsnivan bor inte 6verstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amorteringarna. | annat fall maste kommunen ldna kapital till investeringarna.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till kommunens finansfoérvaltning for
de medel som forvaltningarna avsatt till investeringar. Kommunen anvdander nominell metod vid berakning av
kapitalkostnader. Metoden innebér att intern ranta berdknas pa kvarvarande varde pa anlaggningarna (bokfort
varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje ar under anlaggningens livslangd. Kommunen boérjar
med avskrivningar halvarsvis efter att investeringen har skett.
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Internrdntan uppgar till fyra procent fér 2013, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting rekommenda-
tioner som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

Kassaflodesanalys

Tabellen visar pa hur kommunen har foréndrat och planerar att férandra kommunens likviditet. Det ar viktigt
med tillgang till likvida medel for bland annat att kunna betala ut I6ner vid manadsskiftet, vilket motsvarar en
utbetalning om 15 mkr, utan att behova utnyttja checkkrediten.

UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
KASSAFLODESANALYS Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5943 tkr 8 826 tkr 671 tkr 0 tkr 0 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6 248 tkr
Avskrivningar 4 553 tkr 4 694 tkr 4 349 tkr 3884 tkr 3419 tkr

Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 16 744 tkr 13 520 tkr 5020 tkr 3 884 tkr 3 419 tkr

Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -1 105 tkr 454 tkr 544 tkr 410 tkr 283 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad -3 572 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder -11 145 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 922 tkr 13 974 tkr 5564 tkr 4 294 tkr 3702 tkr

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -8470tkr  -6998tkr -6743tkr -6 144tkr  -5552 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 084 tkr
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -4 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET -5 468 tkr 6976tkr -1179tkr -1850tkr -1850 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning(-) /minskning(+) av langfristiga fordringar 907 tkr 1850 tkr 1850 tkr 1850 tkr 1850 tkr

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET -4 561 tkr 8 826 tkr 671 tkr 0 tkr 0 tkr

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -4 561 tkr 8 826 tkr 671 tkr 0 tkr 0 tkr

Likvida medel vid arets borjan 51037tkr 46476tkr 55302tkr 55973tkr 55973 tkr

Likvida medel vid arets slut 46 476 tkr 55302 tkr 55973 tkr 55973 tkr 55973 tkr
Balansrakning

Balansradkningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle. Budget och plan kolumnerna
bygger framst pa ett forvantat resultat som redovisas i resultatrakningen.
UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

BALANSRAKNING Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar 2015

TILLGANGAR 218 050 tkr 227 132 tkr 228 064 tkr 228 330 tkr 228 602 tkr
Anladggningstillgangar 144 656 tkr 145366 tkr 146 171 tkr 146 847 tkr 147 402 tkr
Mark och byggnader 51 906 tkr 54 132 tkr 56 442 tkr 58 638 tkr 60 730 tkr
Maskiner och inventarier 7 776 tkr 8110 tkr 8 455 tkr 8 785 tkr 9 098 tkr
Finansiella anlaggningstillgdngar 84 974 tkr 83 124 tkr 81 274 tkr 79 424 tkr 77 574 tkr
Omsittningstillgangar 73 394 tkr 81 766 tkr 81 893 tkr 81 483 tkr 81 200 tkr
Forrad 6 083 tkr 6 083 tkr 6 083 tkr 6 083 tkr 6 083 tkr
Fordringar 20 835 tkr 20 381 tkr 19 837 tkr 19 427 tkr 19 144 tkr
Kassa och bank 46 476 tkr 55 302 tkr 55973 tkr 55973 tkr 55973 tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNING, SKULD 218 050 tkr 227132 tkr 228 064 tkr 228 330 tkr 228 602 tkr

Eget kapital 163479tkr 172305tkr 172976tkr 172976tkr 172 976 tkr
ddrav drets resultat 5943 tkr 8 826 tkr 671 tkr 0 tkr 0 tkr
Avsattningar 12 800 tkr 13 056 tkr 13 317 tkr 13 583 tkr 13 855 tkr
Kortfristiga skulder 41 771 tkr 41 771 tkr 41 771 tkr 41 771 tkr 41 771 tkr
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UTFALL BUDGET PLAN PLAN
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014
Pensionsforpliktelser 142 385tkr 149504 tkr 153989 tkr 158 609 tkr
Borgensforbindelse 221 688tkr 255000 tkr 255000 tkr 255 000 tkr
Garantiférbindelser - Leasing 1024 tkr 768 tkr 576 tkr 1055 tkr
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 365097 tkr 405272 tkr 409 565 tkr 414 663 tkr

Pensionsférpliktelser har kommunen till KPA pensions AB.

Finansiella nyckeltal

UTFALL PROGNOS BUDGET PLAN PLAN

NYCKELTAL Ar2011  Ar2012  Ar2013 Ar2014 Ar2015
Verksamhetens andel av skatteintdkter 97 % 96 % 99 % 99 % 99 %
Resultat fére extraord poster/verksamhetens nettokostnader 2% 3% 0% 0% 0%
Soliditet inkl hela pensionsskulden 10% 12 % 10% 8% 6%
Kassalikviditet 161 % 181 % 181 % 181 % 180 %
Finansiella nettotillgangar/verksamhets kostnader 32% 32% 30 % 29% 28 %

Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att balansen
mellan I6pande intdkter och kostnader &r god. Ett matt pa denna balans &r nettokostnadsandelen, som innebér
att samtliga I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintdkter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och intadk-
ter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta
betraktas som god ekonomisk hushallning.

Resultat fore extraordinara poster

Ett annat matt pa balansen mellan de |6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat fére extraordinara pos-
ter. Detta resultat innehaller alla kommunens I6pande kostnader och intdkter och bor i férhallande till verk-
samhetens kostnader ligga runt tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta for att kommunen skall kunna
bibehalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap.

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme har kommunen.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En oférandrad eller 6kande kassa-
likviditet i kombination med en oféréndrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida medel och kortfristiga fordring-
ar divideras med kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrdakningen som kommunen beraknas omsétta pa tio ars
sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skul-
der). Mattet divideras med verksamhetens kostnader for att jamforelser skall kunna ske mellan de analyserade
kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger nagonstans mellan likviditetsmatten och soliditeten. Man
skulle kunna uttrycka det som “medellang betalningsberedskap”.

UTDEBITERING | LEKEBERGS KOMMUN

Lekebergs kommun skattesats under de senaste fem ar.
Ar2008  21,60kr
Ar2009  21,80kr
Ar2010  21,80kr
Ar2011  21,80kr
Ar2012  21,46kr
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DRIFTBUDGET 2013

Finansieringsforutsattningar
Lekebergs kommun erhaller 334 mkr
i skatter och bidrag for verksamhets-
aret 2013. Berdkningen av skatter
och bidrag bygger pa forutsattning-
arna fran Sveriges kommuner och
landstings (SKL) cirkuldr 12:28 och att
kommunen har 7 291 invanare. Ta-
bellen visar pa forvantade skatter
och bidrag enligt SKL skatteprognos
for de tre ndarmaste aren samt andra
poster som ingar i finansforvaltning-
ens budget.

Andra poster som ingar i finansfor-
valtningen, forutom skatter och bi-
drag, ar riktade statsbidrag, finansiel-
la intdkter och kostnader (finansnet-
to), pensionsutbetalningar och kapi-
talkostnader samt avskrivningar.

Riktade statsbidrag avser bidrag till
kommuner som tillampar maxtaxa
inom foérskoleverksamheten och
skolbarnsomsorg och bidrag till kvali-
tetssakring inom namnda verksam-
heter.

Finansiella intdkter (Finansnetto)
kommer att minska gentemot 2012
beroende pa att STIBOR ranta har
Okat och som ar grunden for Leke-

bergs kommunala Holding AB ranteutgift till kommunen for 6vertagande av fastigheterna.

BUDGET PLAN PLAN
Budget for verksamhetens finansiering Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2212 tkr 2212 tkr 2212 tkr
Statsbidrag kvalitetssdkring 350 tkr 350 tkr 350 tkr
STATSBIDRAG 2562 tkr 2562 tkr 2 562 tkr
Allman kommunalskatt 275236tkr 283 975tkr 295061 tkr
Inkomstutjamning 63 913 tkr 65 959 tkr 68 537 tkr
Regleringsbidrag 1764 tkr 37 tkr
Kommunal fastighetsavgift 13 007 tkr 12 946 tkr 12 891 tkr
Mellankommunal utjdmning - Lanstrafiken 347 tkr 173 tkr
Borgensavgift 493 tkr 493 tkr 493 tkr
Ovriga réntor, korta 100 tkr 100 tkr 100 tkr
Ovriga finansiella intakter 1402 tkr 1365 tkr 1328 tkr
Kapitalkostnader 7 004 tkr 6 410 tkr 5 824 tkr
FINANSIELLA INTAKTER 363 266 tkr 371458 tkr 384 234 tkr
| SUMMA INTAKTER 365 828 tkr 374 020 tkr 386 796 tkr
Pensionsutbetalning KPA -5 876 tkr -6 526 tkr -7 126 tkr
Pensionsutbetalning KPA Sarskild I6neskatt -1 426 tkr -1 583 tkr -1729 tkr
Pensionsadministration -100 tkr -100 tkr -100 tkr
PERSONALKOSTNADER -7 402 tkr -8 209 tkr -8 955 tkr
Avskrivningar enligt plan -4 349 tkr -3 884 tkr -3 419 tkr
AVSKRIVNING, FORS, RISKKOSTNADER -4 349 tkr -3 884 tkr -3 419 tkr
Fastighetsskatt -100 tkr -100 tkr -100 tkr
Kostnadsutjamningsavgift -16 733 tkr  -16 758 tkr  -16 799 tkr
Regleringsavgift -2 247 tkr
LSS-utjamning -2 895 tkr -2 899 tkr -2 906 tkr
Réntor bankmedel, korta -100 tkr -100 tkr -100 tkr
Rantor, pensionsmedel -400 tkr -400 tkr -400 tkr
FINANSIELLA KOSTNADER -20 228 tkr -20 257 tkr -22 552 tkr
| SUMMA KOSTNADER -31 979 tkr -32 350 tkr -34 926 tkr
SUMMA FINANSIERING 333849tkr 341670tkr 351 870 tkr

Pensionsutbetalningarna forvantas 6ka och ta storre del av kommunens finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar i stort konstant men forvantas minska nagot under aret om alla
beslutade investeringar genomfors under aret. Fastighetsinvesteringarna gors av Lekebergs Kommunala Hol-
ding AB, inventarier ink6p och andra mindre investeringar gérs av kommunen. Under senaste aret har respekti-
ve ndmnd beslutat och svarat for investeringar utifran att kapitalkostnaden har bland annat relaterats till per-
sonalkostnad. Storre 6vergripande investeringar fastslas av kommunfullmaktige.

Utifran ovan namnda férutsattningar disponerar Lekebergs kommun cirka 334 mkr att finansiera verksamhets-
aret 2013. Detta disponibla belopp justeras utifran befintlig verksamhet, fran staten riktade atgarder och beslu-
tade atgarder i samband med faststdlland total budgetram 2013.

Riktade atgirder fran staten

I SKL cirkular 12:28 deklareras riktade statsbidrag som ingar i det
generella statsbidraget (skatter och bidrag) och som bér fordelas
till respektive verksamhet. For verksamhetsaret 2013 ar det riktat
statsbidrag till bland annat nya gymnasiereformen som férvantas
reducera kostnaderna for gymnasieverksamheten och inférande

av betyg fran arskurs sex.

RIKTADE STATSBIDRAG Belopp

Effektiviseringar nya gymnasieskolan
Statsbidragsférandring gymnasieskolan
Lararlegitimation
Inférande av betyg fran ak 6

Okad undervisningstid i matematik
Elever med vissa funktionsnedsattningar
SUMMA

-168 tkr
168 tkr
197 tkr
44 tkr
190 tkr
7 tkr

438 tkr
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Resursforandring gentemot 2012 ars budgetram

Ndamnderna erhaller full kompensation for I6neékningen samt forvantad lokalkostnadsdkning. Budgeterade
anslaget for of6érutsett ar 1,5 mkr samt att kommunens finansiella mal pa en procent av skatter och bidrag
dndras tillfalligt till 0,2 procent. Syftet med sankningen av finansiella malet och anslaget for oférutsett ar att
undvika tillfalliga reduceringar.

| kommunstyrelsens resurstilldelning ingar den totala forvantade I6ne6kningsresurser for Lekebergs kommun
om 4,5 mkr som kommer att fordelas till respektive verksamhet efter att I6nerevisionen ar slutférhandlat. |
ovrigt ar det en satsning pa arbetsmarknadsforbattrande atgarder framst ungdomsarbetslosheten i kommu-
nen, kompensation for 6kningen av livsmedelspriser samt 6vertagande av ansvaret for vaghallningen.

Kultur- och bildningsnamnden erhaller resurser till en ny forskola i Fjugesta och 6kat anslag for barn i behov av
extra stod.

Vard och omsorgsnamnden erhaller resurstillskott for forvantad nytt Iassystem pa Oxelgarden samt nyckelfri
hemservice.

Budgetramar for verksamhetsaret 2013 per namnd och styrelse

Utifrdn kommunfullmaktiges beslut Budget Riktade Resurs- Budget
”budgetramar fér verksamhetsaret Ar2012  statshidrag forindring  Ar2013
2013 och ekonomisk plan fér 2014- Kommunstyrelsen 60 276 tkr 5127 tkr 65403 tkr
2015” daterad 2012-09-20 innebar Varav lé6neékningsanslag 2013 4 531 tkr
det féljande budgetramar for Kultur- och bildningsndmnd 159 111 tkr 438 tkr 8433 tkr 167 982 tkr
. .. Vard- och omsorgsnamnd 95 044 tkr 3367 tkr 98 411 tkr
namnder och styrelse for verksam-
hetsaret 2013 VA-verksamheten 1266 tkr 117 tkr 1383 tkr
’ Totalt 315 697 tkr 438tkr 17044 tkr 333 179 tkr
FINANSFORVALTNINGEN 333 850 tkr
FORVANTAT RESULTAT 671 tkr

INVESTERINGSBUDGET 2013

Investeringsbudget

De investeringar som kommunen kommer att genomféra under aret ar beroende pa forvaltningarnas avsatt-
ning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar. Investeringsnivan bor inte dverstiga de likvida
medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar och arets resultat minskat med amorteringar.
| annat fall maste kommunen lana kapital till investeringar.

Beslutade investeringsut- INVESTERINGSBUDGET Investeringsutgift  Kapitalkostnad  Avskrivningstid
gifter for 2013 och reinve-  Reinvestering av IT-hjilpmedel KS 1000 tkr 240 tkr 5ar
steringsanslag fran tidiga-  Lopande asfalts arbete KS 400 tkr 29 tkr 30 ar
re investeringsbeslut in- Ny férskola i Fjugesta - Inventarier ~ KUB 300 tkr 53 tkr 7 ar
nebar att kommunen har Nyckelfri Hemservice VON 335 tkr 81 tkr 5ar
en investeringsniva pa ca Reinvesteringsanslag KS 330 tkr 61 tkr 7 3r
4,4 mkr for 2013. Reinvesteringsanslag KUB 730 tkr 134 tkr 7 a&r
Reinvesteringsanslag VON 1350 tkr 250 tkr 7ar
SUMMA 4 445 tkr 848 tkr

LEKEBERGS KOMMUNS FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

e Resultatet skall i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en procent av skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamning. F6r 2013 ar malet 0,2 procent av skatter och bidrag, men for planaren ar
malsattningen den att resultatmalet uppnas for trearsperioden 2013-2015.

e Arets investeringar och amorteringar skall finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad skall understiga 100 procent av skatter och bidrag.
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LEKEBERGS KOMMUNS UTVECKLINGSPLAN OCH NAMNDMAL
Ledorden som ska beaktas i alla beslut och verksamheter &ar helhetssyn, hallbar utveckling och tillvéxt.

Genomsyrandeomraden som ska bea!ftas | LEREBERGS Utvecklingsplan 2012
alla beslut och verksamheter om det ar moj-

1. Kommunal férvaltning och service

ligt:
e Ekologiskt och ekonomiskt hallbara losningar
ska valjas.

* Detskavaraenkeltfor medborgarna att 4 kontakt med, och f aktuel|
information frén, kemmunens fGrvaftningar

* Kommunalz beslutsprocessar ska hanteras utan oskiligt drgjsmél

* Okakompetens, reducera kostader och minska sirbarhet

* A1t minska kostnadersom beror pd kvalitetsbrister

. . . Anta KF
e Folkhalsoperspektivet ska alltid beaktas. 2012.0419,§ 33 L ]
o . ) . . . . 2. Naringsliv och turism
i Mangfald, |ntegrat|0n OCh JamSta“dhet ar Obll_ * Erbjudaen enkel kontaktyta och snabb Erendehantering
. . * Kontinuerligt fterfrags befintiiga foretags behov och Gnskemal
gatOI‘ISka fa ktorer | a”a beslut. . ::;:z;niglrﬁu:ie;iwg:ur:;r;\wepmandannat;emmmmmnmniua
e Barnperspektiv ska aktualiseras i alla beslut. B e

gara

Modellen beskriver malstyrningen av kommunen 3. Infrastruktur och offentlig service

och olika ansvarsnivaer.

Overgripande mal/vision

A

Hur méter vi att vi nar upp till utvecklingsplanen

Verksamhetsplaner

Aktiviteter

* Verka for &ndamalsenlig kollektivtrafik inam kommunen och till
‘omkringliggande starre orter, samtinom ramen for kommunens
méjligheter underi3ttz pendling och sam3kning

* Det ska vara god framkom|ighetach hig trafiksike hatsstandard pé vigar
samt gang- och cykelvagar inom kommunen

* Sakerstilla storningsssker vattenforsdrining samt hantering av dag-och
spillvatteninom kommunen

* Aktivt bidratill en v utbyggd ITinfrastruktur | helz kommunen

4. Levaoch bo

* Se till att det finns attraktiva boenden far allas behov
* Erbjuds ett kontinuerigt utbud av tomter for nybyggnation

* Verka for att hande| samtavrig privet ochoffentlig service har majlighet
utvecklzsinomkammunen

5. Skola och barnomsorg

* Erbjuda ettvarieratoch behovsanpassat barnomsorgsutbud med
utveckiande pedagogiskt innehill

8.Helhetssyn, hallbar utveckling och

* Varje elev ges mijighet att utvecklzs maximaltutifran sina forutsattringar
* Kunnaerbjuda sSrskilt stdd utifran varje barns behow

6. Vard och omsorg

12 erbjudz boende och erforderligt stod utifrin varje indivics behov
2 erbjuda stimulans vardagenfor llabrukare

Forklaring till uppstéalliningen nedan gallande ut-
vecklingsplanens mal och namndmalen.

7. Kultur och fritid

e Textrutorna ar utvecklingsplanens mal.

* Uppmuntralokals kulturyttringsr ssme tillvarata lokals kulturaraner

i

* Attrahers externs kultrsssningar

e Kursivtext dr ndmndmadlen. B el e
. . . . . . Ingen prioriteringsordning &r gjord * Samuerka med detideellz foreningslivet.
e Fet text & beddmning i relation till budget- gillande malomraden. (2012:03-20)
ram 2013.

VAD FRAGAN é&r utvecklingsplanen med 6vergripande mal och visioner som faststalls av Kommunfullméktige.
DIALOG FRAGAN svarar pa fraga hur mater man att kommunen nar upp till utvecklingsplanen och faststélls i
namnder/styrelse — Utvdrderingsbara ndmndmdl. HUR FRAGAN miter olika aktiviteter (verksamhetsplaner)

som ger underbyggnad till svaren pa utvarderingsbara namndsmal.

1. Kommunal forvaltning och service

1a - Att det ska vara enkelt for medborgarna att fa kontakt med, och aktuell information fran, kommunens
forvaltningar.
1b - Att kommunala beslutsprocesser ska hanteras utan oskaligt dréjsmal.

Alla som tar kontakt med kommunen far en aterkoppling inom fem arbetsdagar. Nimnmalet kan genomfo6-
ras inom befintlig budgetram.

Nuldge
Detta mal galler alla kommunens verksamheter. Bedomningen &r att kommunen har en del att gora for att
uppna malet.

Framtid
Gemensamma rutiner kring service upprattas. Uppfoljning ska ske genom |6pande stickprover i enlighet med
internkontrollen samt vid ledningens genomgang (ISO 9001)
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Lekebergs kommun ska erbjuda e-tjanster. Ndmndmalet innebér bland annat att kommunen utvecklas mot
e-forvaltning, vilket kraver arbetsinsatser som troligen inte ryms inom budget 2013.

Nuldge
Aven detta mal giller alla kommunens verksamheter. Nagra e-tjanster dr under utarbetade.

Framtid
For att tacka in samtliga behov av e-tjanster sa ska arbetet inledas med en inventering samt planlaggning av ett
successivt inférande.

1c - Att 6ka kompetens, reducera kostnader och minska sarbarhet.

Kommunens kompetens ska sdkerstéllas. Namndmalet bedoms rymmas inom befintlig budgetram.

Nuldge
Kompetensen sikerstalls idag genom samverkan med andra kommuner i syfte att erhalla spetskompetens.
Stora utbildningssatsningar med hjalp av EU-st6d har genomforts inom den administrativa sidan.

Framtid
Kompetensinventering ska genomféras i enlighet med ISO 9001. Ytterligare samverkan definieras.

1d - Att kontinuerligt efterstrava att minska kvalitetsbristkostnader

Ar 2013 ska kvalitetsbristkostnaderna minskas med 10 procent, definierade processer. Namndmalet kan
krdva investeringar innan effekt uppnas.

Nulage
Arbetet med att definiera och analysera processer har inte startat upp enligt ambition. En inventering av fram-
tida behov av IT-stod i syfte att underlatta kommunens verksamheter har dock genomforts.

Framtid
For att na effektivisering bor processer dar vi tror att det finns forbattringspotential definieras och analyseras
sa skyndsamt som mojligt.

Arbetslosheten hos ungdomar i Lekebergs kommun ska minska med minst 25 procent under 2013. Namnd-
malet ryms inom budget 2013.

Nulédge

Ungdomsarbetslosheten i lanet och kommunen ar hogre an riket. Resurser ar redan idag tillsatta for att fanga
arbetsl6sa ungdomar, vilket har medfért att vi forbattrar var statistik. Siffrorna for november manad ar for riket
18,5 procent, Orebro 1an 22 procent och Lekebergs kommun 21 procent.

Framtid
Ett prioriterat arbete med att minska ungdomsarbetslésheten ska fortsatta med starkta resurser.
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2. Néringsliv och turism

2a - Att erbjuda en enkel kontaktyta och snabb drendehantering.
2b - Att kontinuerligt efterfraga befintliga foretagsbehov och 6nskemal.

Alla som tar kontakt med kommunen far en aterkoppling inom fem arbetsdagar. Namndmalet kan genomfo-
ras inom befintlig budgetram.

Nuldge
Detta mal géller alla kommunens verksamheter. Bedémningen &r att kommunen har en del att gora for att
uppna malet. Nagra e-tjanster ar under utarbetade.

Framtid

Gemensamma rutiner kring service upprattas. Uppfoljning ska ske genom |6pande stickprover i enlighet med
internkontrollen samt vid ledningens genomgang (ISO 9001). For att tacka in samtliga behov av e-tjanster sa
ska arbetet inledas med en inventering samt planlaggning av ett successivt inférande.

Foretagare far den hjalp och information som efterfragas. Nimndmalet maste forst definiera efterfragan for
att kunna bedéma eventuella kostnader.

Nulédge
Vara verktyg for att fa veta mera om behoven av information bestar av enkater och kontakter.

Framtid
Verksamhetsplan innehallande aktiviteter tas fram for att forbattra servicen gentemot féretagare.

Lekebergs kommun ska kontinuerligt férbattra sin placering i Svenskt Naringslivs rankning. Namndmalet
bedoms rymmas inom befintlig budgetram.

Nulédge
Trenden har varit fallande under de senaste aren.

Framtid
Verksamhetsplan innehallande aktiviteter tas fram for att forbattra servicen gentemot féretagare.

2c - Att verka for utveckling av naringslivet, bland annat genom att tillhandahdlla &ndamalsenlig infrastruktur.
2d - Att verka for nya féretagsetableringar.

Ar 2014 ska antalet foretag i Lekebergs kommun ha 6kat med minst 15 foretag. Eventuella aktiviteter maste
definieras innan ekonomisk beridkning kan goras. Troligen ryms ndmndmalet inom befintlig budgetram.

Nuldge
Vid senaste arsredovisningen fér 2011 sa hade malet uppnatts med rage. Malet ingar i den regionala utveck-
lingsstrategin.

Framtid

Ambitionen ar att 6kningen haller isig bl.a. med hjilp av det nyss etablerade samarbetet i lanet, BRO (Business
region Orebro).

11
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2e - Att underlatta for foretag i besoksnaringarna att tillvarata kommunens turismpotential

Ar 2014 ska antalet turistbesék kopplade till naturupplevelser och naringslivssatsningar inom omradet ha
fordubblats. Eventuella aktiviteter maste definieras innan ekonomisk berdkning kan goras. Troligen ryms
namndmalet inom befintlig budgetram.

Nuldge
Malet ingar i den regionala utvecklingsstrategin och mats i antalet évernattande.

Framtid
Inom detta malomrade &r det viktigt att kommunen skapar samarbete med besoksnaringen och andra kommu-

ner i syfte att kunna erbjuda paketldésningar med upplevelser, mat och boenden.

3. Infrastruktur och offentlig service

3a - Att verka for andamalsenlig kollektivtrafik inom kommunen och till omkringliggande storre orter, samt
inom ramen fér kommunens méjligheter underlétta pendling och samdkning.

Ar 2014 ska antalet arbetspendlande som anvinder kollektivtrafiken ha 6kat med 20 procent, enligt Linstra-
fikens statistik.

Nulage
N&r malet foljdes upp i samband med arsredovisningen 2011 sd hade pendlandet med buss minskat.

Framtid

Arbetet med att framféra kommunens behov av kollektivtrafik maste fortsatta, dven forbattringar av vagstan-
dard &r en viktig fraga. En produkt av samarbetet med Orebro i ”Vinna projektet” ar att en motorvigshallplats
troligen kommer att byggas i Lannakorset vilket avsevart kommer att férbattra pendlingsmajligheterna.

3b - Att det ska vara god framkomlighet och hog trafiksdkerhetsstandard pa vagar samt gang- och cykelvagar
inom kommunen.

Inga olyckor med svart skadade eller dédade ska intraffa i var kommun. Kraver information och fysiska at-
garder och nimndmalet bedoms inte kunna rymmas i befintlig budgetram.

Nuldge

Trafiksdakerheten har forbattrats vid Tulpanens skola. | 6vrigt har inga storre forbattringar utforts pa Trafikver-
kets vagar. Exempelvis sa har inte genomfarten i Mullhyttan atgardats. En trafikutredning avseende Lanna -
Hidinge som skapar battre forutsattningar for oskyddade trafikanter finns framtagen.

Framtid
Paverkan for att fa ett genomférande av trafiksdakerhetsatgarder i Mullhyttan bor prioriteras.
Utbyggnadstakten i Lanna - Hidinge paverkar behovet av nya vdagar samt géang och cykelvagar i omradet.

Andelen som gar och cyklar ska 6ka. Krdver information och fysiska atgarder och namndmalet bedoms inte
kunna rymmas i befintlig budgetram.

Nuldge
Beddmningen &r att antalet cyklade ar relativt lite i forhallande till antalet bilburna, inga matningar har dock

genomforts.

Framtid
Fysiska forutsattningar i form av separata cykelbanor och sakra védgar bor planeras.

12




LEKEBERGS KOMMUNBUDGET 2013

3c - Att sakerstélla storningssaker vattenforsorjning samt hantering av dag- och spillvatten inom kommunen.

Kommunen ska inom tidtbebyggda omraden erbjuda val funderande VA — forsorjning. Ndmndmalet maste
troligen ligga langt fram i tiden, eftersom kostnaderna inte bedéms kunna finansieras av taxekollektivet.

Nuldge
Onskemal om ytterligare VA - verksamhetsomrade féreligger och utreds

Framtid
Utredningar far visa hur forutsattningarna ser ut for ett kommunalt beslut om utékade VA — verksamhetsom-
raden.

3d - Att aktivt bidra till en val utbyggd IT-infrastruktur i hela kommunen.

Hela kommunen ska ha en god tackning avseende mobiltelefoni och bredband. Arbetet férutsatts framskrida
med hjdlp av Linsstyrelsen, kommunen och aktiva samfalligheter och byalag.

Nuldge
Efterfragan avseende bredbandsutbyggnad fran byar fortsatter att komma.

Framtid
Utbyggnadstakten beror till stérsta del pa byarnas egna intressen att vara drivande i projekten och med tanke

pa intresseforfragningarna sa ser det positivt ut.

4, Leva och bo

4a - Att se till att det finns attraktiva boenden for allas behov.

Ar 2014 ska Lekebergs kommun ha okat sin befolkning till minst 7 400 invanare.

Nuldge
Kommunen har en forsiktig tillvaxt. | kommunen definieras bostadsbrist enligt “Den svenska ekonomin”.

Framtid
Tillvaxt kan bara nas genom att fler bostader byggs och att flyttkedjor skapas.

Kommunen ska planera fér ett varierat utbud av boendeformer for olika behov. Effektuerande av nimndma-
let utifran bolagets forutsattningar av t.ex. trygghetsboenden.

Nuldge

Fardiga tomter for villaboenden finns i alla tatorter. Dock rader det brist pa hyresratter. Diskussioner pagar
med bostadsbolaget om hur mojligheten att bygga hyresratter exempelvis som trygghetsboenden ser ut.
Bostadsratter finns endast i Fjugesta.

Framtid
Byggande av hyresratter bor effektueras.

Kommunen ska planera for att minska avfallsmangden genom att 6ka utsorteringsgraden av atervinningsbart
material. Nimndmalet kommer att belysas i kommunens avfallsplan. Eventuellt 6kade kostnader regleras i

taxan.

Kommunen ska planera fér atervinning av komposterbart material. Ndamndmalet kommer att belysas i kom-
munens avfallsplan. Eventuellt 6kade kostnader regleras i taxan.

Nuldge
Ny avfallsplan ar under upprattande.
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Framtid
Avfallsplanen forvantas trada i kraft under 2013, den stodjer malen om att 6ka utsorteringsgraden av atervin-
ningsbart material och komposterbart material.

4b - Att erbjuda ett kontinuerligt utbud av tomter fér nybyggnation.

Tomter ska finnas att tillga i alla titorter. Tomter finns idag att tillga i alla tatorter.

Nulage
Tomter finns idag att tillga i alla tatorter.

Framtid
Planberedskapen aktualiseras kontinuerligt.

4c - Att verka for att handel samt 6vrig privat och offentlig service utvecklas inom kommunen.

Kommunen ska verka for att medborgarna och foretag i kommunen erbjuds den service i sin narhet som de
efterfragar. Effekter pa kommunens budget gar inte att bedéma i dagsldget.

Nulage
Behoven bor inventeras.

Framtid
Hitta l6sningar for att paverka offentliga serviceinstanser samt privata aktorer etablerar sig i kommunen.

5. Skola och barnomsorg

5a — Erbjuda ett varierat och behovsanpassat barnomsorgsutbud med utvecklande pedagogiskt innehall

Kommunen erbjuder barnomsorg, utifran dnskemal fran vardnadshavarna, med olika pedagogiska inrikt-
ningar. Mats med att 2014 finns barnomsorg som kan ta emot barn pa obekvam arbetstid. Efterfragan maste
forst definieras for att kunna bedéma eventuella kostnader.

Nulage
Forskolor med olika pedagogiska inriktningar finns. Barnomsorg pa obekvam arbetstid 6nskas i stérre utstrack-
ning an tidigare.

Framtid
Forskolornas olika pedagogiska inriktningar kan utvecklas ytterligare och erbjudas i storre omfattning. Efterfra-
gan av barnomsorg pa obekvam arbetstid behover kartlaggas.

5b - Varje elev ges mojlighet att utvecklas maximalt utifran sina férutsattningar.

e Ar 2013 nar alla elever som lamnar 3k 9 minst godkint i alla smnen. Kostnadskrivande.
e Ar 2014 ska meritvirdet ha 6kat jamfort med 2013 ars niva.

o Ar 2014 ster alla barn/elever dagligen en god och niringsriktlig lunch i verksamheten. Kostnadskravan-
de.

Nulage

Av Lekebergsskolans avgangselever 2012 nadde 80,5 procent kunskapsmalen i ett eller flera @mnen (Riksge-
nomsnittet 76,5 procent). Den genomsnittsliga meritvardet for avgangseleverna lag 2012 pa 203,0 (Riksgenom-
snittet 208,2).

Framtid
En fortsatt fokus pa arbetet for kad maluppfyllelse i skolan dr nédvandigt.
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5c - Erbjuda séarskilt stod utifran varje barns behov.

e Varje barn/elev i behov av sarskilt stéd far i ett tidigt skede det stdd som behovs for att utvecklas och
na malen. Kostnadskravande.

e Senast inom en manad efter att verksamheten fatt kinnedom om behov av stéd ska atgarder har vidta-
gits for att beddma vilka insatser som ar adekvata.

e Genom familjecentralens 6ppna verksamhet sprida kunskap om barns olika behov och forutsattningar.
Maits med att man under 2013 ska genomféra minst tva 6ppna arrangemang. Bedoms rymmas inom
budgetram.

Nuldge
Barn- och elevhalsoteamet arbetar med stod till elever, féraldrar och pedagoger.

Familjecentralens verksamhet utgar idag fran 6ppen verksamhet i Kyrkans hus pa mandag formiddag. Verk-
samheten har dven information riktade till medborgare. Projektmedel har sdkts for att genomfora en férstudie
for att starta skoldatatek.

Framtid

Barn- och elevhalsoteamet arbetar mer konsultativt med stod till verksamheterna. Genom detta sprids kompe-
tens i verksamheterna och fler ges mojlighet att ta del av stodet. Detta for ut stodet i vardagen vilket gynnar
alla barn och elever. En satsning pa forstarkning av specialpedagogiskt stod riktat mot forskolan kommer att
ske.

Familjecentralen ska bedriva en verksamhet riktad mot hela kommunen med inriktning pa stéd och informa-
tion. Utveckling mot fler former av stéd till féréldrar bor ske. Aven méjlighet till verksamhet i andra delar av
kommunen 6vervags. En gemensam verksamhet med de olika huvudméannen bedéms vara malet dar medbor-
gare kan fa lattillgangligt stod och végledning i de situationer som kan uppsta.

6. Vard och omsorg (inklusive barn och familj)

6a - Kunna erbjuda boende och erforderligt stod utifran varje individs behov.

Handldggningen pa barn- och familjerattsavdelningen ska kdnnetecknas av effektivitet och respektfullt be-
motande. Mats genom att medborgare som aktualiseras genom ansdkan eller anmalan ska kontaktas inom
en vecka och erbjudas personligt méte inom en manad. Beddms rymmas inom budgetram.

Nuldge
Social- och familjerattsavdelningen uppfyller idag de krav som stélls utifran géllande regelverk. Utifran utokade
skyldigheter utvecklas verksamheten. Bemdtande och handlaggning ar centrala delar i verksamheten.

Framtid

Social- och familjerattsavdelningen uppnar mal utéver de som finns i riktlinjer fran styrande dokument. Genom
hog kompetens och tydliga mal for verksamheten finns val utarbetade rutiner och arbetsmetoder. Alla verk-
samhetens delar, familjeratt, LSS och socialtjanst uppnar samma hoga niva.

Medborgarna kédnner sig trygga och vélinformerade om kommunens stéd inom vard och omsorg.

Nuldge

Fokusgrupper har genomforts hosten 2012 for att fa fram vad som ar viktig information och vad som ar bety-
delsefullt for aldre medborgare.

Framtid

Erbjuda hembesdk till kommuninnevanare som fyller 75 ar from 2013. Utveckla hemsida, informationsmaterial,
broschyrer m.m.
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Miéts genom: Oppna jémférelser, brukar undersékningar/enkit

Alla ska ges méjlighet att bo kvar i ordindrt boende sa linge man 6nskar. Namndmalet klaras troligen inte
inom befintlig budgetram dels pga. att lagstiftning blir tvingande och behoven/ forvintningarna hos boende
okar.

Nulage

Stods av olika verksamheter Hem/Dagrehabilitering, Demensdagvard, Korttid/ Vaxelvard, Anhorigstéd, Bo-
stadsanpassning.

Framtid

Utveckla ovanstdende verksamheter, satta mal med insatsen for varje enskild brukare i genomférandeplan for
att systematiskt kunna utvardera resultat och mal uppfyllelse.

Midts genom: Uppfdljning av trining/ fattade beslut av insatser och dess effekter.

Genomsnittet antal omvardnadspersonal runt brukaren i ordinirt boende ska minska med 20 procent. Okad
antal boende med st6d och 6kad direkt vardtagande/brukartid med ca 20 procent jamfort med fér ett ar
sedan gor att verksamheten inte kommer klara namndmalet inom befintlig budgetram.

Nuldge

Forvaltningens medarbetare har idag 6nskeschema vilket minskar mojligheten till kontinuitet i bemanningen
runt brukaren. Nyckelhanteringen begransar majligheter att paverka “turerna”/ besoken till enskilda brukare.
Framtid

Genomgang av bemanning, schema. Utveckling av logistik, nya arbetssatt, utveckla och starka kontaktmannas-
kapet. Forandring av bemanning och scheman. Nyckelfri hemvard inférs under varen 2013.

Méts genom: Statistik tvd gdnger per 6r fér en 14 dagars period samt genom Oppna jimférelser.

Inom LSS verksamheten ska boende stimuleras till en "boende karriar”.

Nuldge Sarskilt boende och gruppboende erbjuds idag, boendestddjare och hidlsosamordnare finns.

Framtid

Identifiera personer som ar aktuella fér “boende karriar” mojliggora en sadan och stimulera till aktiviteter etc. i
den individuella genomférandeplanen som syftar till att paborja “boende karriar”.

Mdts genom: Uppfélining i genomférandeplanen.

Registrera och anvianda resultaten fran relevanta kvaliteters register.

Nuldge
Registrering i féljande register paborjat: BPSD, Senior Alert, Palliativa registret.

Framtid
Resultaten fran registren ska ge effekter i verksamheten for den enskilde brukaren/boende samt ge stod for

verksamhetens utveckling som helhet med tydlig koppling till evidensbaserad praktik.

Midts genom: Register data.
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6b - Kunna erbjuda stimulans i vardagen for alla brukare.

Handldggningen pa barn- och familjerattsavdelningen ska kdnnetecknas av effektivitet och respektfullt be-
motande. Mats genom att medborgare som aktualiseras genom ansékan eller anmalan ska kontaktas inom
en vecka och erbjudas personligt méte inom en manad. Beddms rymmas inom budgetram.

Nuldge
Social- och familjerattsavdelningen uppfyller idag de krav som stélls utifran géllande regelverk. Utifran utokade
skyldigheter utvecklas verksamheten. Bemdtande och handlaggning ar centrala delar i verksamheten.

Framtid

Social- och familjerattsavdelningen uppnar mal utéver de som finns i riktlinjer fran styrande dokument. Genom
hog kompetens och tydliga mal for verksamheten finns val utarbetade rutiner och arbetsmetoder. Alla verk-
samhetens delar, familjeratt, LSS och socialtjanst uppnar samma hoga niva.

Utbudet av gruppaktiviteter ska 6ka.

Nuldge Frivilligorganisationerna och ideella féreningar har idag ett utbud av aktiviteter. Ett fatal aktiviteter
drivs ocksd inom kommunens verksamhet.

Framtid

Skapa Métesplatser, utveckla hemsidan/ i dagspress publicera kalendarium. Oka samarbete med frivil-
lig/intresseorganisationer samt verka for att kommunens verksamhet arbetar generationséverskridande. Sam-
arbete med folkhdlsoorganisationen.

Mits genom: Uppféljning antal aktiviteter och utbudets variation.

Alla med funktionsnedsattning ska ges mojlighet till daglig, meningsfull och individuellt utformad verksam-
het, sa néra ett vanligt arbete som ar individuellt lampligt.

Nuldge
Utbudet av daglig verksamhet och stod ar idag en individ- och behovsanpassad daglig verksamhet med féljande
enheter:

e Lindens matservering

e Lekebergs hunddagis

e Jobb- och praktikcentrum

e  Aktivitet och upplevelse pa kastanjen

e Individuellt stod i arbete genom en arbetsanpassare

Framtid

Utveckla de befintliga verksamheterna till en attraktiv arbetsplats for deltagarna dar de kan utvecklas till att ta
steget vidare till praktik/arbete efter 6nskemal och lamplighet. Uppmuntra vara deltagare i daglig verksamhet
att na fa och behalla ett avlonat arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden i samverkan med Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan. Den enskilde far hjalp av arbetsanpassare/arbetskonsulent som arbetar efter metoder-
na supported employment/IPS.

Miits genom: Antal personer som far praktik och/eller en anstdllning och féljs upp regelbundet i genomféran-
deplanen.
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7. Kultur och fritid

7a — Att uppmuntra lokala kulturyttringar samt tillvarata lokala kulturarenor

Utveckla biblioteket till ett ”Kulturhus” for alla och etablera minst en ny motesplats 2014. Ut6kade resurser
kravs.

Nuldge
Resurserna anvands i huvudsak for stod till foreningar och bidrag till olika kulturarrangemang. Biblioteket ar en
viktig motesplats, men inte anpassad lokal- och resursmassigt till en mer utvecklad kulturverksamhet.

Framtid

Samarbetet med olika kulturaktorer ska utvecklas och samverkansgrupper bildas pa konst-, musik- och teater-
omradet. Forslag till utveckling av biblioteket till ett “Kulturhus” utarbetas under 2013. Utredning om inrattan-
de av fritidsgard i Hidinge/Lanna genomfors.

7b — Att attrahera externa kultursatsningar

Stodja utvecklingen av Riseberga unika klostermiljo och amfiteater som arena for levande historia, kulturism
och scenkonst, med arliga sommarteaterprogram med mera fr.o.m. sommaren 2014 i samarbetet med Revy-
sallskapet, Lansteatern, ATR m fl. Ut6kade resurser kravs.

Verka for etablering av en konst- och utstallningshall i Lekeberg for arliga utstéllningar, pedagogisk verksam-
het och program i samarbete med regionala och lokala aktorer 2015. Utokade resurser kravs.

Nuldge

Avdelningen ansvarar for verksamheten vid Riseberga-omradet i samarbete med aktorer pa kulturarvs- och
scenkonstomradet. Utstallningsverksamheten &r begransad och huvudsakligen forlagd till kommunhusets foajé
och biblioteket. En konst- och utstallningshall saknas i kommunen.

Framtid

Ett sommarteaterprogram genomfors pa Amfiteatern 2013 i samarbete med lokala och regionala teaterakto-
rer. Program utdkas med musik m.m. 2014. Verksamheten vid klosterruinen vidareutvecklas avseende pedago-
giska program, vandringsleder m.m. Utredning om konst- och utstallningshall i anslutning till “Kulturhuset”
genomfors under aret.

7c — Att erbjuda kulturskola eller motsvarande samt bibliotek av god kvalitet

e Biblioteksresurserna (medieanslag, personal, lokaler mm) ska vara lagst pa riks snitt 2014. Ut6kade re-
surser kravs.

e Skolbibliotek/-filialer under ledning av utbildad personal ska finnas i kommunens téitorter fr.o.m. 2015.
Utokade resurser kravs.

e KomTek — verksamhet ska starta i Lekebergs kommun 2013. Utokade resurser kravs.

Nulage

Biblioteket har en omfattande verksamhet, men resurserna avseende personal, medieanslag, utbud/invanare
mm &r under lans- och riks snitt. Skolbiblioteken dr obemannade. Kulturskolan drivs i samarbete med Kul-
turskolan i Orebro kommun och har ndrmare 80 elever.

Framtid

Efterfragan pa nya medieformer och service fran olika lantagargrupper 6kar. Mediebestand och personalresur-
ser forbattras och anvandningen av biblioteket som motesplats - “Kulturhus” — starks. Samordning med andra
funktioner (turism, konsumentradgivning, pedagogik, utstallningar mm) forbattras.
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7d — Att underlatta utbudet av meningsfulla fritidsaktiviteter for alla

Under 2013 genomfors en tillgdnglighetsinventering av kommunens anldaggningar, lokaler och miljéer, samt
informationskanaler/produkter pa kultur- och fritidsomradet.

Nuldge
Nyttjandegraden av kommunens anlaggningar och lokaler ar god, men tillgdngligheten kan férbattras. Informa-
tion och tjanster for enskilda och foreningar tillhandhalls i olika former, men bor utvecklas.

Framtid

En oOversiktlig tillganglighetsinventering genomfors 2013 varefter atgarder enligt faststalld plan paborjas. For-
utom forbattrad tillgdnglighet av befintlig verksamhet ska utbudet for nya behov och malgrupper utdkas ge-
nom anlaggande av bl a spontanidrottsplatser i kommunens tatorter.

7e — Att samverka med det ideella féreningslivet

e Erbjuda bidrag, information och stéd i olika former till foreningar verksamma i kommunen.
e Organisera samverkansgrupper/”rad” med foreningar och andra aktdrer pa olika omraden (idrott,
konst, turism m fl.).

Nuldge

Kommunen stodjer och samverkar med féreningslivet i olika former, med sarskild tonvikt pa barn- och ung-
domsverksamheten. Samverkansgruppen ”Idrottsforum” bildades 2012 i samarbete med Orebro l4ns idrotts-
forbund (OLIF).

Framtid

Bidragsformerna och informationen till féreningarna ska ses 6ver och anpassas under 2013. Service pa hemsi-
dan mm ska férbattras. Samverkansgrupper pa olika omraden ska etableras under aret for utokat samarbete
mellan féreningarna.

8. Helhetssyn, hallbar utveckling och tillvaxt
e  Minska sjukfranvaron till 5,7 procent 2013. Malsittningen bedoms rymmas inom budgetram 2013.

e Nolltolerans avseende hot, vald och krankningar internt kommunen. Malsittningen bedoms rymmas
inom budgetram 2013.
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KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE INKLUSIVE VA-VERKSAMHETEN

Ndmnden ansvarar fér verksamhet inom omrddena kommunledning, ekonomi, personal, administration, teknik-
och service samt ndringsliv- och utveckling.

Kommunfullmaktiges ordférande: Dag Stranneby, M DRIFTBUDGET EXKLUSIVE VA AR 2013
Kommunstyrelsens ordférande: Charlotta Englund, C Verksamhetens intdkter 26 742 tkr
Antal ledamoter kommunfullméaktige: 35 Ledaméter Verksamhetens kostnader 92 145 tkr
Antal ledamoter kommunstyrelsen: 13 Ledamoter Nettokostnad 65 403 tkr
Kommunchef: Eva Jonsson Budgetram 65 403 tkr
Oférutsett K3 220 tkr Kommunledning mfl. 19 990 tkr
I}eser}/kr.aftsaggregat 450 tkr Administrativavdelning 6 755 tkr
Atervinningscentralen 750 kr Ekonomiavdelning 9247 tkr
Asfaltsplan . . . 500 kr Personalavdelning 7 059 tkr
Asfalt Vallgatan - Bergaindustri omradet 500 tkr Naringslivs- och utvecklingsavdelning 3908 tkr
Lekutrust'nlng 100 thr Teknik- och serviceavdelning 18 444 tkr
Julbelysnlng. Storgatan ] 100 tkr VA-verksamheten 1383 tkr
Arbetsmaskiner, Lokalvard 75tkr SUMMA KOMMUNSTYRELSEN inkl VA 66 786 tr
Bassangrenovering Sannabadet 1300 tkr

IT-investeringar hela kommunen 1 000 tkr

VA-saneringar 1 000 tkr

Avloppsreningsverket 1000 tkr

VA Dormen/Béackatorp 4 000 tkr

SUMMA 10 995 tkr

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMND

Ndmnden ansvarar fér omradena férskoleverksamhet, skolbarnomsorg och utbildning samt kommunens upp-
gifter inom kultur- och fritidsomrddet, inklusive biblioteket. Ndmnden hand har vidare kommunens uppgifter
inom individ- och familjeomsorg/LSS, betrdffande personer under 21 dr.

Ordférande: Hakan Séderman (M)
Antal ledaméter: 9 Ledamoter
Forvaltningschef: Ewa Lindberg

DRIFTBUDGET BUDGET 13 BUDGET 12 Forandring

Kultur- och bildningsndmnd 593 tkr 563 tkr 30 tkr
Forvaltningsgemensamt 14 430 tkr 10 837 tkr 3 593 tkr
Fritidshem 6 259 tkr 5624 tkr 635 tkr
Forskola 39 943 tkr 34 398 tkr 5 545 tkr
Grundskola 54 478 tkr 52 088 tkr 2 390 tkr
Gymnasieskola 30500 tkr 33409 tkr -2 909 tkr
Vuxenutbildning 953 tkr 839 tkr 114 tkr
Barn- och familj 15 035 tkr 15 190 tkr -155 tkr
Kultur och fritid 5791 tkr 6 038 tkr -247 tkr
SUMMA 167 982 tkr 158 986 tkr 8 996 tkr

Kommunfullméktige har faststéllt namndens budgetram (netto) till 167 982 tkr. 2012 ars budgetram har kom-
pletterats med bland annat riktade statsbidrag, hyresokning, |l6nedkning motsvarande tre procent, 1 000 tkr i
riktad lI6nedkning, barn- och elevférdandringar. Tabellen budgetram visar forandringen mellan 2012 ars och
2013 ars budgetram.
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Budgetram 2012 158 986 tkr
Effektiviseringar nya gymnasieskolan -168 tkr
Statsbidragsférandring gymnasieskolan 168 tkr
Lararlegitimation 197 tkr
Inférande av betyg fran 3k 6 44 tkr
Okad undervisningstid i matematik 190 tkr
Elever med viss funktionsnedsattning 7 tkr
Forskoleplats - Barnforandring 521 tkr
Grundskoleplats - Elevforandring 671 tkr
Gymnasieplatser - Elevférandring -680 tkr
Kompensation I6nedkningen 2012 3242 tkr
Badgruvan 150 tkr
Lokalutredning rérande skolor 250 tkr
Hyresodkning 2,5 % ar 2013 480 tkr
Skolskjutsar 252 tkr
Prisframskrivning av interkommunala 198 tkr
Ny forskola i Fjugesta 2 625 tkr
Barn i behov av extra stéd 1000 tkr
Bidrag till studieférbund 100 tkr
Ombudgeteringar -251 tkr
Budgetram 2013 167 982 tkr

DRIFTBUDGET

Internbudgeten rérande driften har 6kat med sex procent, motsvarar 8 996 tkr. Tabellen nedan visar pa en grov
fordelning av forvaltningens kostnader och intdkter. Syftet med denna indelning ar att belysa forandringar i
internbudgeten gentemot forra arets internbudget i stort. Budgeterade intdktssidan har 6kat med 777 tkr och
kostnadssidan har 6kat med 9 773 tkr.

Barnomsorgsavgiften har juste-

DRIFTBUDGET - "Slagniva"

BUDGET 13

BUDGET 12

Férandring

Férandring

rats utifran arets forvantade Barnomsorgsavgift 5650 tkr 5274 tkr 376 tkr 107 %
intaktsniva och att det blir fler Interkommunala ersattningar 1614 tkr 1423 tkr 191 tkr 113 %
barn i forskolan. Forsiljning av Moms bidrag 626 tkr 457 tkr 169 tkr 137 %
skol och férskoleplatser (inter- Ovriga avglft(ir 250 tkr 209 tkr 41 tkr 120 %
- . SUMMA INTAKT 8140 tkr 7 363 tkr 777 tkr 111%
kommunala ersattningar), sex- ) .
rocentiea momsbidraget samt Barn i behov av extra stod 4090 tkr 3083 tkr 1007 tkr 133 %
F_) R g if h K gﬁ X Forenings bidrag 1013 tkr 915 tkr 98 tkr 111 %
Ovriga avgitter har ocksa Juste- s ypjatcer 7859tkr 7402 tkr 457 tkr 106 %
.ratf Utlf':an arets férvantade Interkommunala ersattningar 35092 tkr 37 446 tkr -2 354 tkr 94 %
intaktsniva. Kapitalkostnad 679 tkr 812 tkr -133 tkr 84 %
Kompetensutvecklingsanslag 834 tkr 744 tkr 90 tkr 112 %
Barn i behov av extra stéd och Kulturskola 700 tkr 600 tkr 100 tkr 117 %
foreningsbidrag har komplette-  Lokalkostnad 20181 tkr 19185 tkr 996 tkr 105 %
rats utifran beslutade ramok- Lokalutredning - skolorna i Fjugesta 250 tkr 0 tkr 250 tkr
ningar. V3 rdplats anslagsok- Lararlegitimation 197 tkr 0 tkr 197 tkr
ningen beror pé en forvintad Laromedelsanslag 2 020 tkr 1551 tkr 469 tkr 130 %
° 0,
dkning av vardplatskostnader Personalkostnad 83 065 tkr 74 719 tkr 8 346 tkr 111 %
s . Reduceringsbehov -655 tkr -460 tkr -195 tkr 142 %
samt ar budgeten justerad ut- )
ifran befintli lat For kort Skolskjutsar 8 233 tkr 8390 tkr -157 tkr 98 %
Ifran betintlig platser. ror kor Stad 4252 tkr 3901 tkr 351 tkr 109 %
tidsvistelser ar det budgeterat —\\ screr 1158tkr 1068 tkr 90 tkr 108 %
4 000 kr per dag i 300 dagar och Vardnads bidrag 600 tkr 600 tkr 0 tkr 100 %
for institutionsvard dr det bud- Okad undervisningstid i matematik 190 tkr 0 tkr 190 tkr
geterat 250 dagar & 4 000 kr. Ovrigt férbrukningsanslag 6 364 tkr 6393 tkr -29 tkr 100 %
Det ar budgeterat 2 050 tkr till SUMMA KOSTNAD 176 122 tkr 166 349 tkr 9 773 tkr 106 %
uppdragstagare inom familje- NETTO 167 982 tkr 158 986 tkr 8 996 tkr 106 %

hemsvard, darutover ar avsatt medel for konsulentstétt familjehem 300 dagar & 2 000 kr.
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Interkommunala ersattningar till andra utbildningsanordnare har reducerats med 2 354 tkr mot bakgrund att
antalet gymnasieelever minskar med 29 elever gentemot varterminen 2012. Minskningen av kapitalkostnads-
anslaget beror pa att tidigare investeringar av IT-utrustningar har éverforts till IT-enhetens ansvarsomrade.

Kompetensutvecklingsanslaget, laromedelsanslaget och 6vrigt forbrukningsanslag har 6kat beroende pa fler
elever i grundskolan och forskolan. Anslaget for kulturskolan har 6kat med 100 tkr vilket motsvarar arets for-

vantade avgiftsintakt fran kulturskolans elever.

Lokalkostnaden 6kade med 2,5 procent samt ingar hyran for den nya férskolan i Fjugesta som finansiera utokad
hyra under byggtiden for bland annat Paviljongen. Anslaget for lokalutredningen av skolorna i Fjugesta, lararle-
gitimationsanslaget och 6kad undervisning i matematik ar i enlighet med beslutade ramdkningar.

Personalbudgeten grundas pa senast kanda l6ner och personalstat.
Okning beror framst pa fler arsarbetare férskoleverksamheten samt
2012 ars Ionerevision som innebar 655 tkr utover kompensationen i
budgetramen. Tabellen visar pa att Idnedkningen totalt blev 3 897 tkr
for namnden. Ledningsorganisationen har 6kat med 1,2 arsarbetare
(3a) och personalstaten inom forskolan och fritidshem 6kat med 13,1
arsarbetare och grundskolan har den minskat med cirka 1,7 arsarbeta-

Personalbudget forandring Belopp

Kompensation for [6nedkning 3 % 2 242 tkr
Riktad I6nejustering 1000 tkr
Lararavtalet 6ver 3 % 655 tkr
Ledningsorganisationen 1,2 3a 688 tkr
Forskolan och fritidshem 13,1 aa 4 417 tkr
Grundskolan -1,7 aa -656 tkr
SUMMA 8 346 tkr

re. Det beroende pa fler barn i férskolan och hogre beldggning inom fritidshemsverksamheten samt minskning

av elever i grundskolan.

Okningen av reduceringsbehovet fran 460 tkr till 655 tkr har sin férklaring i [6nedkningen utéver ldnekompen-

sationen pa tre procent och riktade I6nejusteringen.

Budgetanslaget for skolskjutsar har kunnats minska utifran arets forvantade utfall. Stad och vaktmasteri kost-
nadsokning beror framst pa budgeterade kostnader fér den nya forskolan i Fjugesta. Vardnadsbidraget ar ofor-

andrat.

INVESTERINGSBUDGET
Forvaltningen investeringsbudget
bestar av inventarieanslag for den
nya férskolan i Fjugesta och for
byggnation av tva naridrottsplat-
ser a 800 tkr. Reinvesteringsan-
slaget &r anslaget for ateranskaff-
ning av tidigare anskaffade inven-

INVESTERINGSBUDGET PER OBJEKT
Internrantan 4 %

Ny forskola i Fjugesta - Inventarieanslag
Reinvesteringsanslag

Naridrottsplatser

SUMMA

Investerings  Kapital  Avskrivnings
utgift kostnad period Kod
300 tkr 53 tkr 7 ar 0219
730 tkr 134 tkr 7 ar 0215
1600 tkr 128 tkr 253ar 0115
2 630 tkr 315 tkr

tarier som ar avskrivna och eventuellt forbrukade. Anslag utgar fran “frigjorda” kapitalkostnader och vid inven-
tarieinkdp som har en avskrivningstid om sju ar innebar det att kapitalkostnadsanslaget racker till investerings-
utgift om 730 tkr. Ar avskrivningstiden langre &n sju &r s& kan anslaget for investeringsutgiften dka. Exempel: 10
ars avskrivning med fyra procent internranta sa motsvarar det en investeringsutgift om 950 tkr.

INTERNBUDGETENS UPPBYGGNAD

Internbudgeten ar uppbyggd till storsta delen pa antal barn och elever i verksamheten, narmare bestamt 61
procent av budgeten. Forra arets budget svarar for 24 procent av uppbyggnaden och resterande del ar stad,

vaktmasteri samt lokalkostnad.

Personalbudgeten grundas pa kand bemanning och antal arsarbetare har tagits
fram utifran fordelningsmodellen for elever och forskolebarn. Personalkostna-
den har budgeterats med faktiskt kdnda loner och efter sysselsattningsgrad. En
central I6nepott finns for den forvdantade I6nerevisionen 2013 i kommunstyrel-

sens budgetram.

Tabellen "Fordelning av tjanster” visar pa en grov fordelning av antal arsarbe-

tare (3a) i namndens internbudget.
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Fordelning av tjanster

Grundskolan 60,00 aa
Fritidshem 15,60 aa
Forskolan 86,30 aa
Ledning och facklig tid 10,03 aa
Kultur och fritid 3,90 aa
Barn och familj 9,65 aa
Gymnasieskola m.m. 4,39 3a
SUMMA 189,87 aa
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Budgeterade genomsnittslénen och alder i verksamheten:

Manadslon  Alder Hogst Ligst
Forskolan 22561 kr  43ar 30766kr 17 640 kr
Fritidshem 24333 kr 47 ar 30428kr 19800 kr
Grundskolan 26319kr  45ar 36213 kr 15975 kr
Gymnasieskolan 25988 kr  47ar 27800kr 22500 kr

Budgeten for lokalkostnad ar uppraknade med 2,5 procent utifran Lekebergs kommunfastigheter AB férvanta-
de hyresdkning 2013.

Riktade statsbidrag har lagts in i internbudgeten, framst i férvaltnings gemensamma budgetpost. Barn- och
elevforandringar ingar i respektive verksamhet i och med att internbudgeten bygger pa antal barn och elever.
Budgetposten for transporter och skolskjutsar har raknats upp med tre procent samt justerats utifran kdnda
forutsattningar . Interkommunala ersattningar har ocksa prisframskrivits med tre procent, férutom gymnasie-
platser som har budgeterats utifran kdnda forutsattningar.

Budgetanslaget for nya forskolan har férdelats pa Paviljongen och andra tillfalliga [6sningar som kommer att
overga till den nya forskolan nar den ar klar. | och med att efterfragan om platser i forskolan kommer tidigare
an den nya forskolan ar fardigbyggd.

Material och tjanster har inte prisframskrivits i internbudgeten i likhet med vad kommunens budget har gjorts.
Men viss justering har gjorts i internbudgeten utifran “kdnda” férandringar, framst intakter och institutions-
vard.

Samtliga verksamheter far tackning for fasta kostnader som lokaler, stdd, kapitalkostnader, vaktmastare och
ledning. Darefter foljer en tilldelning av personalresurs och 6vrigt material till forskolor och grundskolor utifran
nyckeltal.

Under forvaltningsgemensamt finns budget fér ndmnden, interkommunalt kép- och salj, foraldraavgifter, vard-
nadsbidrag, skolskjutsar, inackorderingsbidrag, resebidrag, ledningsorganisation for kultur- och bildning med
omkostnader, semesterskuldsforandring och diverse évergripande kostnader. Under en egen verksamhet finns
kostnader for facklig verksamhet. Under forvaltningsgemensamt finns dven en planeringsreserv samt en pott
for maluppfyllelse. Dessa potter anpassas varje budgetar.

RESURSFORDELNING FORSKOLAN/FAMILJEDAGHEM

Personal till forskolan férdelas utifran narvarotid och alder. For sma barn raknas deras schemalagda tid 1,5
gang tills de fyller 3 ar. | internbudgeten tilldelas tjanster utifran de timmar man har vid berakningstillfallet som
ar oktober manad (en arsarbetare motsvarar 220 timmar). Héstens barn i verksamheten 2012 och prognosen
pa efterfragan av platser ar grunden for 2013 ars resursfordelning.

For kokspersonal sa far enavdelningsforskola 0,20 arsarbetare och det ar forskolorna Storken, Tomtebo och
Trollebo.

Efter tilldelning beraknas budget utifran den befintliga personalen som finns for att hantera de olika |I6neniva-
erna pa forskolorna. | Fjugesta omradet finns fyra heltidsanstallda dagbarnvardare.

Forutom personalresurser och omkostnadsersattning erhaller forskolorna 2 000 kr per barn som avser att fi-
nansiera pedagogiskt material, personalens kompetens utveckling och férbrukningsmaterial.

Forskoleverksamheten erhaller 931 tkr som fordelas pa 469 tkr till pedagogiskt material, 259 tkr riktas till per-
sonalens kompetensutveckling samt 203 tkr till forbrukningsmaterial enligt antagen fordelningsnyckel.
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Totalt finns det 86,3 arsarbetare
budgeterade inom forskoleverksam-
heten fordelade pa 469 forskolebarn.
Detta innebar 5,43 barn i genomsnitt
per arsarbetare. Budgeterade om-
sorgstiden ar 14 685 timmar per
vecka, vilket innebar i genomsnitt 31
timmar per barn och vecka.

RESURSFORDELNING FRITIDSHEM
Nyckeltalet for fritidshem ger en
tilldelning som motsvarar en perso-
naltdthet om 20,8 barn per arsarbe-
tare. Omraknat 4,8 arsarbetare per
100 barn vilket ger 4,8 procent ars-
arbetare per barn. Fritidshem for-
delningen utgar utifran inskrivna
fritidshemsbarn i verksamheten

Forskolan Tummeliten
Forskolan Tulpanen
Forskolan Vaxthuset Berga
Forskolan Skattkistan
Forskolan Paviljongen
Kommande barn i Fjugesta
Forskolan Storken
Familjedaghem

Forskola Obekvdma tider
Forskolan Mullhyttan
Forskolan Tomtebo
Forskolan Trollebo
Forskolan Norrgéarden
Forskolan Sérgarden
SUMMA

Personal
9,50 da
6,50 da
9,30 aa
6,30 aa
6,00 aa
1,50 ada
3,20 aa
4,00 da
0,60 aa

14,00 aa
3,20 3a
3,20 aa
9,00 aa

10,00 aa

86,30 aa

Barn
Barn arsarb.

50 5,26
34 5,23
50 5,38
35 5,56
32 5,33
8 5,33
19 5,94
23 5,75
78 5,57
15 4,69
19 5,94
49 5,44
57 5,70
469 5,43

Omsorgstid

vecka
1632 tim
1080 tim
1658 tim
1106 tim
905 tim
240 tim
541 tim
752 tim

2 442 tim
469 tim
561 tim

1578 tim

1721 tim

14 685 tim

Omsorgstid
barn
33 tim
32 tim
33 tim
32 tim
28 tim
30 tim
28 tim
33 tim

31tim
31tim
30 tim
32 tim
30 tim
31tim

hosten 2012 och motsvarande andel av totala berdknade elevantalet per verksamhet anvands for prognosen av

fritidshemsbarn till hosten 2013.

Totalt budgeteras verksamheten for 323 fritids-
hemsbarn for 2013, vilket motsvarar 15,6 arsarbe-
tare enligt fordelningsnyckeln. Fritidshemmen har i
dag foljande beldggning av antalet elever i verk-

samheten.

SUMMA

Fritidshem Tallbacken
Fritidshem Hidinge
Fritidsklubb Grottan

Fritidshem Asken — Eken - Ronnen

Personal Elever
5,60 3a 117
2,50 da 51
4,00 da 83
3,50 da 72

15,60 aa 323

Beldggning
83%
56 %
58 %
37 %

Forutom personalresurser erhaller fritidshemmen 1 029 kr per barn som avser att finansiera pedagogiskt mate-
rial, personalens kompetens utveckling och forbrukningsmaterial. Beloppen per barn ar 33 procent av tilldel-

ning for skolbarn arsklass 1-6

Fritidshemsverksamheten erhaller 333 tkr som fordelas pa 107 tkr till pedagogiskt material, 47 tkr riktas till
personalens kompetensutveckling samt 180 tkr till forbrukningsmaterial enligt antagen fordelningsnyckeln.

RESURSFORDELNING GRUNDSKOLAN INKLUSIVE FORSKOLEKLASS
Tilldelningen av personal till forskoleklass ar sex arsarbetare per 100 elever. | 6vrigt foljer resurstilldelningen
grundskolans rutiner for berdkning av budgetanslag. Tilldelning av personalresurser i grundskolan arsklass 1-9
gors utifran faststdllda nyckeltal. Nyckeltalen ar differentierade utifran arskurser och ger en lagre tilldelning for
lagre aldrar och hogre tilldelning for hogre aldrar. Nyckeltalet delas med 27 veckotimmar (motsvarar en heltids-
tjdnst) for att fa fram arsarbetare per elev. Tilldelningen sker i antalet tjanster for var- och hésttermin och pa

helar ar det genomsnittet av tjansterna. Nyckeltalen &ri 2013 ars budget.

Nyckeltal
Hostens inskrivna barn/elever 2012 &r grunden for 2013
ars internbudget férdelning av personalstat, pedagogiskt
material, kompetensutvecklingsanslag och férbruknings-
material. Alla femaringar borjar forskoleklass till hosten

och de andra eleverna flyttas upp en arsklass samt flyttas
varens nior till gymnasieverksamheten (interkommunala ersattningar).
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Forskoleklass
Ak 1-2
Ak 3-6
Ak 7-9

1,62000
1,65620
2,07025
2,29320

Arsarb. per elev

0,060 3a
0,061 aa
0,077 aa
0,085 aa

Grundbelopp

2000 kr
3117 kr
3117 kr
3616 kr
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Personalbudgeten berdknas utifran den befintliga Antal &rsarb.
personalen for att hantera de olika I6nenivaerna pa Personal Elever per 100 elever
skolorna. Forskoleklass Tulpanen 3,00 aa 50 6,0
Forskoleklass Ekorren 1,10 da 18 6,1
Férutom personalresurser erhaller férskoleklass 2000 o o\ loklass Appelgarden 1,20 3a 2 5,7
kr per elev, 1-6 arsklass 3 117 kr.per e.Iev, 7-9 arskI.aSS Tulpanens skola 1-2 5,60 4a 92 61
3616 krI per elev slom ?(vser att flnan5|erka:.pedagho§!skt Mullhyttans skola 1-6 570 8 74 77
mater'la B person'a ens kompetens utveckling och for- Hidinge skola 1-6 8.80 3 124 71
brukningsmaterial. .
Lekebergsskolan 3-6 15,10 aa 197 7,7
. . N Lekebergsskolan 7-9 17,50 aa 185 9,5
Grundskolan inkluderat férskoleklass erhaller 2 353 £ .
SUMMA 58,00 da 761 7,6

tkr som férdelas pa 1 413 tkr till pedagogiskt material,
172 tkr riktas till personalens kompetensutveckling samt 768 tkr till férbrukningsmaterial enligt antagen fordel-
ningsnyckel.

SMASKOLETILLAGG

Stodet till sma skolenheter ar ett tillagg till skolor som har mellan 70-100 elever inklusive férskoleklass enligt en
trappstegsmodell f6r att hantera sma arsklasser. Mullhyttans skola har 91 elever varvid de erhaller 0,5 arsarbe-
tare extra utifran smaskoletillagget. Mullhyttans skola har ocksa ett “smaskoletillagg” i form av transportbidrag
pa 27 tkr.

BARN | BEHOV AV SARSKILT STOD
Medel har avsatts centralt i internbudgeten fér barn med sarskilda behov och i samrad med stodteamet férde-
las resurserna under verksamhetsaret. Behovet av dessa resurser fordelas och stams av var- och hdsttermin.

OVRIGT

| 6vrigt utgar arets fordelning av resurser utifran 2012 ars internbudget med kompletteringar av beslutade
dskanden, aktualisering av intdkter, interkommunala erséttningar, 2012 ars I6nedkningar etc. Budgetansvarig
har tillsammans med ekonomen gatt igen respektive interbudget och framst personalbudgeten.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ndmnden ansvarar fér verksamhet inom vuxenomsorgen. Férvaltningen dr indelad i fem enheter samt en éver-
gripande gemensam. Inom gemensam verksamhet dterfinns férvaltningschef/verksamhetschef, medicinskt
ansvarig sjukskéterska (MAS), verksamhetscontroller och verksamhetsutvecklare.

Ordforande: Kent Runesson (C)
Antal ledaméter: 9 ledaméter
Forvaltningschef: Carina Nilsson

DRIFTBUDGET BUDGET 13 BUDGET 12 Fo6randring
Vard- och omsorgsnamnd 564 tkr 564 tkr 0 tkr
Forvaltningsgemensamt 5 196 tkr 5833 tkr - 637 tkr
Ordinart boende 28 686 tkr 26 293 tkr 2 393 tkr
Sarskilt boende 31 152 tkr 31393 tkr -241 tkr
Socialpsykiatri/ boendestod 3 968 tkr 3 658 tkr 310 tkr
Insatser enligt LSS/SFB 21213 tkr 19 459 tkr 1754 tkr
Serveringar 155 tkr 149 tkr 6 tkr
Bostadsanpassning 879 tkr 964 tkr -85 tkr
Vuxenenhet 6 598 tkr 6 731 tkr - 133 tkr
SUMMA 98 411 tkr 95 044 tkr 3 367 tkr

Kommunfullméktige har faststallt namndens budgetram (netto) till 98 411 tkr. 2013 ars budgetram har juste-
rats med bland annat tillaggsanslag for nattpersonal demensboende, hyresékningar och l6nedkningar.
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Budgetram 2012 94 487 tkr
Tillaggsanslag 2012 nattpersonaldemensboende 557 tkr
Utokning nattpersonal demensboende 397 tkr
Nytt I3ssystem Oxelgarden 75 tkr
Nyckelfri hemservice 290 tkr
Lonedkningar 2012 2 791 tkr
Hyresokningar (2,5 %) 320 tkr
Justering kapitalkostnader -446 tkr
Justering vaktmastare, stad 40 tkr
Justering hyra, till KS -350 tkr
Reinvesteringsanslag 250 tkr
Budgetram 2013 98 411 tkr
DRIFTBUDGET

Internbudgeten har 6kat med 3,5 procent, motsvarar 3 367 tkr. Budgeterade intdkter har 6kat med 1 416 tkr
och kostnadssidan har 6kat med 5 340 tkr. Intdkterna har 6kat framforallt avseende hemtjansten och boende
pa Linden da antalet brukare 6kat.

Samtliga verksamheter far tackning for fasta kostnader som lokaler, stdd, kapitalkostnader, vaktmastare och
ledning. For 6vrigt material som bl. a hygienartiklar och bilar ar budget lika med 2012, justering mellan konton
har forekommit. Darefter foljer en beslutad tilldelning av personalresurs i varje verksamhetsomrade. En central
pott finns for Ionekompensation 2013 under kommunstyrelsen.

NAMNDEN
Under namndens verksamhet finns kostnader for arvoden, en del 6vrigt material och kurser. Budget ar satt till
samma belopp som 2012.

GEMENSAM VERKSAMHET

Under gemensam verksamhet finns budgetmedel for forvaltningschef, fem enhetschefer, MAS samt en verk-
samhetsutvecklare och verksamhetscontroller/systemansvarig. Budget finns dven for semesterléneskuld, ar-
betskldder, licenskostnader, kostnader fér administration av gemensam taxe- och avgiftsnamnd, utbildnings-
kostnader samt diverse dvergripande omkostnader. Hyra for lokaler i kommunhuset finns centralt budgeterat
under Kommunstyrelsen och 350 tkr har darmed 6verforts fran Vard- och omsorgsnamnden till Kommunstyrel-
sen.

SARSKILT BOENDE

Antalet tjanster har 6kat med 2,25 tjanster gallande nattbemanning pa Oxelgarden. Demensdagvarden har
flyttats fran Linden till Oxelgarden. Sarskilt boende sjukskoterskor har flyttats, tva tjanster, fran Oxelgarden och
Linden till Hemvarden. Kostnad for vard i livets slutskede, som tidigare varit budgeterat under medicinskt an-

svarig sjukskéterska (MAS) finns under 2013 budgeterat under

Oxelgarden, Linden och Hemvarden. Heltidséverenskommelsen Oxelgarden och Linden
innebar att forvaltningen standigt ligger med en bemanning over Arsarbetare totalt 58,91 underskéterskor
budget. Detta hanteras av arbetsledare och enhetschefer och tacks ~ Linden 25,5

Oxelgarden 33,41

upp genom vikariehanteringen.
Sjuklon (en vecka=2 %) 2 veckor

OB % -
Verksamheten Dag rehab hade under 2012 1,0 tjanst budgeterad. 3% upprakning
. e Semester 5 veckor
OB-kostnaderna har uppraknats med 3 procent. Sjuklon ar budge- Dag rehab
terad med tva veckor och vikarielon med 5 veckor. Arsarbetare 1,0 underskéterska
Sjuklon 2 veckor
Tabellen visa tilldelning av personalresurs i budget 2013 Sarskilt OB
boende Oxelgarden och Linden. Antalet tjanster och tilldelning av Semester

franvaro ligger pa samma niva som 2012, férutom fér Oxelgarden
som har tillférts 2,25 nya tjanster. Ar 2012 fanns vissa statliga medel for virdinnetjanster. Infér 2013 finns inga
sadana medel.

26



LEKEBERGS KOMMUNBUDGET 2013

HEMVARD

Sjukskoterskor, som tidigare varit budgeterade under Oxelgar-
den och Linden (2,0 tjanster) finns under 2013 budgeterade
under hemvarden. Medicinskt ansvarig rehabilitering (MAR) har
under 2012 varit budgeterad under forvaltningschefen men finns
2013 under Hemvarden, arbetsterapeuter.

Tabellen visar tilldelning av personalresurs i budget 2013 hem-
varden. For hemvarden finns dven en planeringstjanst budgete-
rad. Ytterligare 2,82 tjanster har budgeterats 2013 d3 antalet
brukare har 6kat. Dessa tjanster finansieras huvudsakligen av de
Okade intakter som kommer av fler brukare.

LSS/ASSISTANSERSATTNING

Under enheten LSS/Assistansersattning finns verksamheterna
Lindens servering, Socialpsykiatri, Hemservice, Boende med
sarskild service, Kastanjen, Daglig verksamhet, Assistansersatt-
ning samt dvriga insatser inom LSS.

Férdelning av tjanster
Hemvarden
Arsarbetare totalt
Sjuklon (en vecka =2 %)
0oB

Semester

Hemvard arbetsterapeuter
Arsarbetare

Sjuklon

0oB

Semester

Hemvard sjukskoterskor
Arsarbetare

Sjuklon

0B

Semester

31,95 underskoterskor
2 veckor

3 % upprakning

4 veckor

4,5 arbetsterapeuter
2 veckor

10,7 sjukskoterskor
1,5v

3%

4 veckor

Géllande personalbemanningen har det skett férandringar da en vardnadstagare flyttat hem till gruppbostaden
som férvaltningen tidigare kopt boende for pa annan ort. Det finns infér budget 57,53 arsarbetare, 3,47 tjans-
ter mer dn 2012 vilket beror pa brukaren som flyttat hem samt budgeterad personal pa hunddagis, som tacks

av l6nebidrag.

Gruppbostaden (boende med sérskild service) byggdes ut 2012. Fér narvarande finns 7 boende, 1 korttid.

Tabellen visar tilldelning av personalresurs i budget 2013 LSS/Assistansersattning

Fordelning av tjdnster
Linden servering

Arsarbetare totalt 0,35 tjanst
Sjuklon (en vecka =2 %)

oB enl. uppgift
Semester

Socialpsykiatrin

Arsarbetare 7,75 tjanster
Sjuklon 1 vecka

[0]:} 3%
Semester 4 veckor

Boende med sarskild service (gruppbostaden)

Arsarbetare 13,54 tjanster
Sjuklon 2 veckor

[o]:} 3%

Semester 4 veckor

Daglig verksamhet (inkl Hunddagis)

Arsarbetare 9,3 tjdnster
Sjuklon 2 veckor
OB 3%
Semester 4 veckor

Assistansersattning

Arsarbetare 8,29 tjanster
Sjuklon 1 vecka

OB 3%
Semester 4 veckor
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Férdelning av tjanster

Kastanjen

Arsarbetare 12,0 tjanster
Sjuklon 1 vecka

OB 3%
Semester 4veckor
Hemservice

Arsarbetare 4,2 tjanster
Sjuklon 1 vecka

OB enl. uppg.
Semester 4 veckor

Personlig assistans

Arsarbetare 2,1 tjdnster
Sjuklon 1 vecka

OB 3%
Semester 4 veckor

VUXENENHETEN (Individ och familjeomsorg)

Verksamheterna under individ- och familjeomsorgen ar pa oférandrad niva. Inom enheten finns budget for tva
bistandshandlaggare, tva socialsekreterare samt 0,5 kurator. Medel for institutionsplaceringar samt forsorj-
ningsstdd har samma budget som 2012.

OVRIGT

N&r ramen framraknats finns en obalans i budgeten infér 2013 om 418 tkr. 293 tkr budgeteras som en budget-
differens under LSS/socialpsykiatrin pga. for hoga personalkostnader. Resterande 125 tkr &r budgeterade under
forvaltningschefen. Ett arbete pagar inom férvaltningen att komma tillrdtta med hoga personalkostnader under
Linden.

INVESTERINGSBUDGET

Infér 2013 finns berdknade kapitalkostnader fér redan inkdpta inventarier samt 250 tkr i kapitalkostnad for
reinvestering av inventarier. IT-investeringar ska framoéver samordnas centralt i kommunen .

INVESTERINGSBUDGET PER OBJEKT Investerings  Kapital  Avskrivnings
Internrdntan 4 % utgift kostnad period
Reinvesteringsanslag inkl. bostadsanpassning 1200 tkr 250 tkr 5ar
SUMMA 1200 tkr 250 tkr

LEKEBERGS KOMMUNS BUDGETPROCESS

Budgeten ar ett ekonomiskt handlingsprogram (politiskt styrinstrument). Syftet med budgetering &r att planera
for vilka verksamheter som skall bedrivas. Vidare skall budgeten ge information om vilka verksamheter man
bedriver och vilka verksamheter man planerar att bedriva i framtiden. Budgeten skall styra verksamheterna ur
ekonomisk synvinkel med beaktande av gallande lagar och férordningar. Budgeten féljs upp med hjalp av in-
ternkontroll och mattal.

Arsbudgeten visar detaljerad resursférdelning och plandren visar férandringar dver tiden. Att planera for fram-
tida férandringar underlattar den ekonomiska planeringen och politiska beslut. Driftbudgeten visar forvantad
kostnad och intdkt i den dagliga driften. Investeringsbudgeten visar vilka investeringar som ar planerade i verk-
samheten. Under ett ar kan ombudgeteringar ske och da med anledning att férandringar har beslutas av kom-
munfullmaktige/namnderna och/eller att andra férutsattningar har andrats ex. arbetsgivaravgiften, skattepro-
gnos. Ombudgetering sker i avsikt att till se att budgeten ar ett aktuellt ekonomiskt handlingsprogram for verk-
samheten.
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Nadgon gang i januari paborjar verksamheten att dokumentera sina ekonomiska behov for det tre narmaste
aren, sa val drift- som investeringsdskanden. Word och Excel mallar for budgetarbetet distribueras for budget-
arbetet till respektive forvaltning fran ekonomiavdelningen.

Vid verksamhetsférandringar och/eller 6kat/minskat resursbehov i befintlig verksamhet skall ndmnderna redo-
visa detta skriftligen med bade belopp och motivering samt konsekvensbeskrivning. Askandena skall &ven
rangordnas inom varje namnd/styrelse for att underlitta beslutsprocessen. Syftet med konsekvensbeskrivning-
en ar att ge beslutsfattarna ett sa bra underlag som majligt, dar konsekvensen i tidigt stadium kan beaktas vid
stallningstagande.

Namndens/styrelsens investeringsaskanden skall omfatta de tre ndrmaste arens investeringsbehov samt en
rangordning av investeringsaskandena. Syftet ar att fa fram ett battre underlag fér framtida ekonomisk plane-
ring.

| samband med budgetprocessen skall ndmnderna/styrelsen se 6ver sin verksamhet for att sikerstalla att nuva-
rande resurser tacker befintlig verksamhet. Har ar kontrollen av att personalbudgeten ar aktuell och korrekt
mycket viktig med tanke pa att den utgor storre delen av verksamhetens kostnader. Vidare skall namnder-
na/styrelsen bedéma verksamhetens behov utifran ett langre perspektiv dn ett ar. | bedémningen av vilka be-
hov som foreligger for de narmaste aren skall namnderna/styrelsen skall beakta féljande i sitt budgetarbete:

e Volymférdndringar som paverkar resursbehovet vid oférandrad ambitionsniva/kvalitet (exempelvis demo-
grafiska forandringar).

e Andrad lagstiftning, dndrade statsbidrags regler eller andra tvingande omstindigheter som péverkar re-
sursbehovet.

e lakttagelser i innevarande drs budget (prognos nr 1) och féregdende drs bokslut som har betydelse for
nasta ars budget.

e Det ar viktigt att berdkna kostnaderna och intdkterna sa realistiskt som mdjligt. En underbudgetering av
kostnaderna och hoga férvantningar pa intakter far som konsekvens ett omotiverat budgetoverskridande.

e Relatera dskandena till kommunens antagna utvecklingsplan och ndmndmal.
Under maj tar ekonomiavdelningen fram skatteprognosen for de tre ndrmaste aren.

| bérjan av maj lamnar namnderna sina dskanden skriftligen till ekonomiavdelningen, som sammanstaller
namndernas framtida behov till budgetberedningen.

Den 27 maj redovisar respektive ndmnd/styrelse sina dskanden muntligt fér budgetberedningen. Budgetsitt-
ningen skall ge ndmnderna och budgetberedningen méjlighet till fortydligande av framtida behov.

Den 19 september skall kommunfullmaktige behandla budgetdskandena for nastkommande ar och ekonomisk
plan fér de tva narmaste aren. Kommunfullmaktige faststéller darefter budgetramarna den 21 november. Dér-
efter tar namnderna/styrelsen 6ver budgetarbetet med att faststélla respektive internbudgetar for nastkom-
mande verksamhetsar. Namndernas/styrelsens faststillda internbudgetar, senast under december manad, for
att skall omgdende till ekonomiavdelningen.

NAMNDERNAS BUDGETARBETE

Namnderna ska lamna till kommunstyrelsens arbetsutskott/budgetberedningen en kortfattad skriftlig redovis-
ning rorande dskandena. Handlingarna skall vara underlag for ramdiskussioner fér aren 2014-2016. Senaste
inldmningsdatum av ndmnder/styrelsens dskande till ekonomiavdelningen &r den 3 maj.

Volymférférdndringar som paverkar resursbehovet vid oférandrad ambitionsniva/kvalitet (exempelvis demo-
grafiska forandringar) eller andrad lagstiftning, dndrade statsbidragsregler eller andra tvingande omstandighe-
ter som paverkar resursbehovet. Skriftlig forklaring till askandet samt ge konsekvensbeskrivning om namnden
inte erhaller begéarda resurser for att ha oférdndrad standard. | och med att befintlig budgetram inte pris-
framskrivs med automatik bor respektive namnd beakta det i sina askanden.
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Ambitionsférdndringar, som innebar att ndmnderna askar resurser for att forbattra verksamheternas ambi-
tionsniva pa service till kommunmedborgarna. Deklarationen till ambitionsférandringen skall tydligt belysas
samt konsekvensen vid utebliven riktad ramtilldelning.

Alla dskanden skall relateras till kommunens antagna utvecklingsplan och némndmdl.

Namndernas investeringsdskanden redovisas till ekonomiavdelningen fér berdkning av kapitalkostnader. Re-
spektive ndmnds driftbudgetdaskande skall kompletteras med kapitalkostnader, framtagna av ekonomiavdel-
ningen, for att aterge ett fullstandigt driftbudgetaskande.

Nar kommunfullméaktige antagit budgetdskandena, paborjar namnderna sitt internbudgetarbete. Efter att
kommunfullmé&ktige antagit budgeten och ekonomiska planen fast stéller respektive ndmnd/styrelse sina in-
ternbudgetar férdelat pa drift- och investeringsbudget tillsammans med namndmalen. Namndernas internbud-
getar for ar 2012 lamnas till ekonomiavdelningen omgaende efter att de faststéllts i namnderna/styrelsen.

TIDPLAN

Faststadllande av budgetdskanden for aren 2014-2016
2013-05-03 Inlémnade av budgetdskande 2014-2016
Komplett handling skall Iamnas till ekonomiavdelningen via berérd ekonom.

2013-05-15 Utskick av handling till budgetberedningen
Sammanstalld handling rérande namnder/styrelsens budgetaskanden.

2013-05-27 Kommunstyrelsens arbetsutskott/Budgetberedning

Namndernas drift- och investeringsbudgetaskande redovisas av respektive namnd/styrelse och férvaltningschef
for kommunstyrelsens arbetsutskotts ledaméter. Syftet med informationen ar att ge arbetsutskottets ledamo-
ter en bra bild 6ver kommunens ekonomi och namndernas forutsattningar for att bedriva sin verksamhet for
de narmaste tre aren.

2013-08-12 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen behandlar foreslagna budgetaskanden.

2013-09-19 Kommunfullmdktige
Kommunfullmaktige beslutar om budgetdskanden fér 2014-2016.

Faststadllande av budget for 2014 och ekonomisk plan fér 2015-2016

2013-10-07 Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar forslag till budget fér 2014 och ekonomisk plan fér 2015-2016
samt kommunens skattesats for 2014.

2013-10-22 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens behandlar forslag till budget fér 2014 och ekonomisk plan fér 2015-2016 samt kommunens
skattesats for 2014.

2013-11-21 Kommunfullmdktige
Kommunfullméaktige behandlar forslag till budget for 2014 och ekonomisk plan fér 2015-2016 samt kommu-
nens skattesats for 2014.

PRELIMINAR TIDSPLAN OCH RIKTLINJER 2013

Prognosrapport nr 1

Ekonomiavdelningen sammanstéller en prognos 6ver Lekebergs kommuns ekonomiska resultat baserat pa
redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. april manad med beaktan av féregaende ars resultat. Pro-
gnosen innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Handlingen behandlas pa
kommunstyrelsens sammantrade i maj. Handlingen Ildggs pd bordet.
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Delarsrapport — prognosrapport nr 2

Kommunens delarsrapport omfattar perioden januari — juli och behandlas i kommunstyrelsen under augusti,
handlingen ldggs pd bordet. Samtidigt med inlamnande av delarsrapporten lamnas dven prognosrapport nr 2.
Delarsrapporten bor ha samma struktur som arsredovisningen. Féljande rubriker skall inga:

Arets resultat - Textmassan skall deklarera det ekonomiska utfallet for &ret och vilka verksamheter som
redovisar budgetoverskott respektive budgetunderskott samt forklara de storre budgetavvikelserna.
Verksamhet — Mdluppfyllelse — Framtid - Textmassan skall ge en avstamning av fullmaktiges dvergripande
mal, delmal och aktiviteter i utvecklingsplan. Varje delmal och aktivitet i utvecklingsplanen ska stimmas av
med bade uppfoljning och framtid.

Nyckeltal — Siffermaterialet till nyckeltalen svarar respektive forvaltning for.

Tidplan fér deldrsrapporten och prognos nr 2

| borjan av augusti erhaller forvaltnings- och avdelningscheferna en ekonomisk uppféljningsrapport (januari
tom juli) fran ekonomiavdelningen.

Verksamhetstexterna skall vara ekonomiavdelningen tillhanda senast den 9 augusti. Texterna kan forbere-
das med utfall maj/junirapporterna.

I slutet av augusti behandlas delarsrapporten i kommunstyrelsen. Handlingen Iéggs pa bordet.

| september behandlas deldrsrapporten i kommunfullmaktige.

Prognosrapport nr 3

Ekonomiavdelningen sammanstaller en prognos 6ver Lekebergs kommuns ekonomiska resultat och den base-
ras pa redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. oktober manad. Prognosen innehaller ocksa en
finansieringsbedomning av kommunens verksamhet. Handlingen Idggs pd bordet till kommunstyrelsens ar-
betsutskotts sammantrdde i november.
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