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1 Inledning

Inledning

Socialndmndens budgetram har av kommunfullmaktige faststallts till 162 422 tkr
(netto). Det &r en 6kning med 6 503 tkr eller 4,2 % fran 2018. Internbudgeten bygger
pa 2018 ars ram med justeringar enligt tabellen nedan. En central I6nepott for den
forvantade I6nerevisionen 2019 finns i kommunstyrelsen budgetram. | budgetramen
for 2019 ingar full kompensation for I6nedkningar, hojning av politiska arvoden samt
hyresokningar. Dessutom ges ett tillskott for en ny resursfordelningsmodell som
bygger pa volymforandring av antalet personer éver 75 ar i kommunen. Samt ett
tillfalligt anslag for férebyggande verksamhet

Det kan konstateras att namnden star infor saval nya som gamla utmaningar under
2019, vilka kommer krava tuffa prioriteringar i verksamheterna. Tillgdngliga resurser
bor stallas i relation till krav, forvantningar och rimlighet pa resultat, dvs. vilken
maluppfyllelse &r skalig att forvanta sig. For att klara arets férutsattningar kravs det
budgetdisciplin i alla verksamheter for att klara budgeten, balans mellan god kvalitet,
god arbetsmiljo, 6ka frisktalen samt hitta smartare arbetsformer och arbetssatt.
Namnden och socialférvaltningens samtliga verksamheter ska strava efter att god
maluppfyllelse vad géller upplevelsen av en god och trygg omsorg.

Ansvar enligt reglementet

Socialndmnden ansvarar i stora drag for service, vard och omsorg i ordinart och
sarskilt boende for de personer som pa grund av alder, sjukdom eller fysiska
funktionshinder har behov av sddana insatser enligt socialtjanstlagen (Sol), halso-
och sjukvardslagen (HSL) samt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och 51 kap. socialférsakringsbalken (Assistansersattning)

Namnden fullgér numer kommunens samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen
Inom namndens verksamhetsomrade ska néamnden ansvara for:

e Fullgéra kommunens ansvar enligt lagen om kommunens betalningsansvar
for viss halso- och sjukvard

e Fardtjanstfragor enligt samarbetsavtal med landstinget

e Kommunens skyldighet att bistd manniskor med psykiska sjukdomar och
storningar

e Arenden som rér bostadsanpassning, dddsboanmalan, skuldsanering och
budgetradgivning

e Utredningar och beslut enligt alkohollagen

e Namnden ar ocksa remissinstans for tillstandsarenden géallande
vardeautomatspel och ansvarar for yttranden enligt lotterilagen.

e Yttranden enligt korkortslagen, korkortsférordningen och passlagen (for
personer éver 21 ar)

e Administrationen av det Kommunala Pensionéarsradet

2019

Socialndmnden star infér manga utmaningar de kommande aren. Lekebergs kommun
har en stadigt 6kande befolkning och prognoserna fran SCB visar pa 9105 invanare ar
2030. En vard- och omsorgsplan har tagits fram under 2018 och som identifierat
nagra forslag pa prioriterade omraden fér Socialndmnden under 2019, men dven de
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kommande aren.
Nagra av de utmaningar namnden alltjamt star infor enligt tidigare MER-plan:

e Trygg hemgang - utifran lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard och galler fr.o.m. 2018-01-01.
e Satt ljus pa natten - bemanning nattetid pa sarskilda boenden

Utover ovanstaende har namnden foljande att fasta avseende vid under 2019:

Hdlsofrdmjande/férebyggande arbete - Eftersom detta ar en oerhért viktig insats
behover socialnamnden infor budgetarbetet prioritera detta arbete eftersom de
tillfalliga anslagen troligtvis kommer att forsvinna efter 2019 och detta arbete
behover pabodrjas under 2019. Genom satt satsa pa forebyggande atgarder kommer
kommunen att minska kostnaderna for vard- och omsorg pa sikt, men aven starka
det friska hos vara aldre och forbattra deras livskvalité. Det ar viktigt att framja social
gemenskap, utdka anhorigtraffar och samverkan med Regionen eftersom vi har ett
gemensamt ansvar for vara medborgare.

Behovet av att utéka platser pd vara sdrskilda boenden - Vi har tydliga
befolkningsprognoser fran SCB som visar pa en befolkningsékning for Lekebergs
kommun fram till 2030. Genom att studera den statistik vi har tillsammans med den
prognostiserade befolkningsékningen kan vi rakna ut att vi kommer att behova fler
platser inom vara sarskilda boenden for dldre. Det hér ar ocksa ett arbete som
behover fordjupas kring under 2019 eftersom trycket pa sarskilda boenden kan
resultera i betalningsansvar gentemot Regionen for vara utskrivningsklara brukare.
Detsamma galler trycket pa hemtjanst som ocksa kommer att 6ka utifran den
prognostiserade befolkningsdkningen.

LSS - Vad géller behovet av sarskilda boenden inom LSS &r det svart att se tydliga
samband mellan den befolkningsdkning vi ser och en utveckling av behov hos
malgruppen. Genom vart arbete med bostadskarriar finns det mycket som talar for
att fler kommer att kunna bo i ordindrt boende med andra insatser. Utdver detta
finns det en pagaende LSS-utredning och ratten till LSS-insatser kan da komma att
paverkas av yttre faktorer sa som lagandringar eller dndringar i radande praxis fran
vara domstolar. Eftersom dessa faktorer kan paverka blir framtida behov/prognoser
en aning osdkra. Socialférvaltningen behdéver halla en bevakning pa LSS-utredningen
under 2019 eftersom den kan innebéra stora férandringar framover.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) - Under 2018 har socialndmnden fattat beslut om
att genomfora en 6versyn av IFO som ska presenteras till namnden i mars 2019.
Oversynen syftar till att soka hitta férslag pd nya arbetssitt/effektiviseringar i
verksamheten. | slutet av 2018 pabdrjades ett arbete med att utoka samverkan
mellan socialtjanst och skola/forskola/elevhilsa. Utover detta finns en arbetsgrupp
framtagen for att arbeta vidare med uppstarten av en gemensam Familjecentral.
Resurser har avsatts for detta arbete och det ar viktigt att arbetet fullféljs. Utover
detta blir barnkonventionen lag fran 1 januari 2020 och den nya lagen blir ett
fortydligande och synliggérande av barns rattigheter och det faktum att dessa maste
tillvaratas i avvagningar och bedémningar som fullgors.

Vélfardsteknik — Valfardsteknik handlar om att behalla eller 6ka tryggheten hos vara
brukare. Utover det handlar det om att bidra till att 6ka aktivitet, delaktighet och
bidra till mer sjalvstandighet. Under 2019 ar det viktigt att vi dvervager
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valfardstekniska alternativ och att vi infor ett nytt 6vervagande om inférande gor
ordentliga forstudier/analyser innan beslut om atgard fattas.

Kompetensférsérjning - Socialndmnden star infér stora utmaningar med
kompetensférsorjning de kommande aren till foljd av brist pa personal inom flera
yrken, men dven manga pensionsavgangar. Socialférvaltningen arbetar med
framtagningen av en kompetensforsérjningsplan och konkreta aktiviteter och
atgarder kopplade till kompetensforsorjning kommer att presenteras i den planen.
Detta arbete behover vara fortgaende under hela 2019.
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2 Organisation
Socialndmnden bestar av nio ordinarie ledamoter och fem ersattare.

Foérdelning av mandat

Férvaltningens organisation

Socialndmnd

Socialférvaltning

Sarskilt Lss/

Hemvard boend -
SERES socialpsykiatri Individ och

-Hemtjanst aye
: - Linden, familjeenheten

= -Kastanjen/daglig-verks
. HbL/ﬂHtt Kastanjen/daglig-verksamhet
= Oxe\garden - Hasselbacken/s |psykiatri
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3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett
ansvarfullt och nytankande satt och moéter framtiden utifran de
tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet

Attraktiv kommun - Lekebergs kommun véxer pa ett ansvarfullt och nytankande satt
och moter framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och

ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktiges
mal

Nimndmal

Indikator

Utgangsvirde

Malviarde Malvirde
2018 2019

Malvirde 2020

Lekebergs kommun
gor det enkelt for
sina medborgare att
bo i Lekeberg

Andel av medborgarna som
tar kontakt med kommunen
via telefon far ett direkt svar

pa en enkel fraga

Oka fran  Oka fran
46% 46%

Oka fran 46%

Andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via
e-post far svar inom tva

Oka fran  Oka fran
70% 80%

Oka fran 80%

arbetsdagar
Lekebergs kommun Virde Okafran Okafrdn  Okafran 74
vaxer och utvecklas medarbetarundersékningen - 74 74
pa ett hallbart satt Medarbetarengagemang
(HME)
Sjukfranvaro Minska Minska Minska fran 9,37%

fran fran
9,37% 9,37%

Namnderna och styrelsen 0 tkr 0 tkr 0 tkr
haller sin budgetram
Lekebergs kommun Miljédiplomering av Ja Ja Ja

minskar sin
klimatpaverkan

Lekebergs kommun

3.2 Trygghet - I Lekeberg kan medborgarna adldras i trygghet,
med bibehallet oberoende och med mdjligheten att leva ett
aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt och ha

tillgang till st6d, god vard och omsorg

Trygghet - | Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med bibehallet oberoende
och med mojligheten att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med

respekt och ha tillgang till stod, god vard och omsorg
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Kommunfullmaktiges
mal

Namndmal

Indikator Utgangsvarde

Malvirde Malvirde
2018 2019

Malvirde 2020

Lekebergs kommun
erbjuder en trygg och
god omsorg for alla
utifran behov

Hemtjansttagaren
och hyresgésten
ska uppleva en
god och trygg
omsorg

Andel
hemtjansttagare
och hyresgaster
som upplever att
tillfalliga
férandringar
meddelas i
forvag.

73% 76%

78%

Andelen
hemtjansttagare
och hyresgaster
som anger att de
vet vart de ska
vanda sig med
synpunkter och
klagomal

60% 65%

67%

Andelen
hyresgaster pa
SABO som anger
att
mojligheterna
att komma
utomhus ar bra

55% 60%

65%

Andelen
hemtjansttagare
som anger att de
kan paverka
vilka tider de far
hjalp

65% 70%

72%

Andelen
hyresgaster som
upplever ett
brett utbud av
gruppaktiviteter

58% 60%

62%

Andelen
hyresgaster som
upplever god
trivsel i sin
lagenhet

58% 62%

65%

Serviceutbudet
inom LSS grupp-
och
serviceboende
ska halla hog
kvalitet

Andel av
maxpoang
avseende
kvalitetsaspekter
LSS grupp- och
serviceboende

75% 78%

82%

Andelen av
brukarnas

4 st 4 st

4 st




LEKEBERGS
KOMMUN

2018-12-04

upplevelse av
mojlighet att
paverka
aktiviteter och
miljé

Andel brukare 95% Bibehalla Bibehalla Bibehalla 95%
som ar 95% 95%

ganska/mycket

ndjda med sin

hemtjanst

Andelen brukare Bibehalla Bibehalla Bibehalla 85,5%
pa sarskilt 85,5% 85,5%

boende som ar

ganska/mycket

ndjda med sitt

sarskilda boende

Vantetid for 11 dagar minska minska minska fran 11
beslut om fran 17 fran 11

forsorjningsstod

i dagar
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4 Driftbudget

4.1 Ramférandringar

Socialndmndens budgetram har av kommunfullméktige faststallts till 162 422 tkr
(netto). Det ar en 6kning med 6 503 tkr eller 4,2 % fran 2018. Internbudgeten bygger
pa 2018 ars ram med justeringar enligt tabellen nedan. En central I6nepott for den
forvantade lonerevisionen 2019 finns i kommunstyrelsen budgetram. | budgetramen
for 2019 ingar full kompensation for I6nedkningar, hojning av politiska arvoden samt
hyresokningar. Dessutom ges ett tillskott for en ny resursfordelningsmodell som
bygger pa volymforandring av antalet personer 6ver 75 ar i kommunen. Samt ett
tillfalligt anslag for férebyggande verksamhet .

Férandringar i ram 2019 belopp i tkr

Budgetram 2018 155919
Lénedkning 2018 3 man 3% 893
Arvoden 2019 3 % 19
Utokat politiskt uppdrag 15 % 88
Arvoden 2019 Hojning nivaerna 150
Hyresdkning 2019 2 % 335
Tillfalligt anslag - férebyggande 2500
Ny resursférdelningsmodell AO 2518
Budgetram 2019 162 422
Utokad ram 6 503

4.2 Internbudget 2019

Internbudgeten fér 2019 bygger pa 2018 ars budgetram med justeringar enligt ovan
med en uttkad ram pa 6 503 tkr samt interna omfdrdelningar inom ram. Fran och
med 2019 har en resursfordelningsmodell anvants for att budgetera for
dldreomsorgens verksamheter sarskilt boende och hemtjanst. Inom sarskilt boende
tilldelas resurser per boende- och korttidsplats utifran en faststdlld bemanningsnorm
for somatiska respektive demensplatser. For hemtjansten sa tilldelas resurser efter
en kombination av behovsbeddmning av brukarna och planerad tid. Respektive
yrkeskategori generar ett pris per da som sedan satts ihop till en personalbudget.
Utover detta tillkommer en budget for 6vriga kostnadsslag. Nar det galler ovriga
verksamheter och personalbudget som ar den mest resurskravande posten sa
grundas den precis som tidigare pa kdnd bemanning och har budgeterats utifran
kanda loner och sysselsattningsgrader.

10
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Socialndamnden Ar 2019 Ar 2018 F6randring
Verksamhetens -44 843 -41 572 -3271
intékter
Verksamhetens 207 265 197 491 9774
kostnader
Nettobudget 162 422 155919 6 503

2 600 tkr av 6kningen pa intdktssidan beror pa att statsbidrag for forstarkning inom
sociala barn- och ungdomsvarden ar budgeterat samt intdkt fran migrationsverket for
ett nytt assistansarende dar kostnaderna kommer atersékas. Resterande del pa
intaktssidan beror pa att hemtjanstens LOV-intakter raknats upp efter 2018-ars
I6nedkningar inom hemtjansten samt 6kad lokalkostnad for utbyggnad av
hemtjanstens lokaler i Klaessonhuset. Detta paverkar ej ramen da 6kningen bestar av
en O6kad kostnad pa tjansteképsdelen och motsvarande intakt pa utférardelen.
Intdktsbudgeten for hyror pa SABO, omsorgs- och matintakter for desamma samt
hemtjansten har raknats upp.

Okningen pé kostnadssidan beror framst pa 2018-ars lénedkningar, 2019-ars
hyresdkningar samt ramtillskottet och kostnader motsvarande de statsbidrag som
budgeterats.

4.2.1 Férandringar i internbudgeten

Utdver ramtillskottet har ett utrymme pa 169 tkr skapats internt fér hyreshéjning pa
Kastanjen samt minskade kostnader for individ- och familjeomsorgen.

Inom aldreomsorgen anvands det tillfalliga ramtillskottet att finansiera forebyggande
verksamheterna dagrehab, glantan och hemrehab samt utdkas planeringsreserven
med resterande del pa ca 800 tkr. Den nya resursfordelningsmodellen genererar
dkade kostnader inom SABO och hemtjanst, knappt hilften av 750 tkr laggs ut pa
enheterna och resterande del laggs centralt for eventuella korrigeringar under aret.
Hemtjanstens budget for lokalhyra hojs med 227 tkr dd ombyggnaden av lokalerna
blev dyrare dn berdknat vid féregaende ars budget. Medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) utdkas med 30 % tjanst till 50 % for 200 tkr. Okade kostnader
inom LOV for tjanstekop budgeteras bade for externa kép och interna samt for
anhorigbidrag totalt 384 tkr. Budgeten for arbetsklader utékas med 400 tkr for att
uppfylla socialstyrelsens bindande foreskrifter att byta klader varje dag for att minska
smittspridning.

Inom LSS sa har budgeten uttkats da det tillkommit nagra kontaktpersoner samt ett
nytt assistansarende fran forsakringskassan. Under 2018 hojdes
habiliteringsersattningen for deltagarna i daglig verksamhet och den utokade
kostnaden laggs in i budget.

For socialpsykiatri budgeteras kostnaden for personligt ombud som &r en tjanst vi
koper fran Kumla kommun foér 75 tkr om aret. Tjdnsten har kopts in under flera ar
men har varit obudgeterad.

Individ- och familjeomsorgens budget utokas med 50 % tjanst till den nya
familjecentralen som ska starta upp under senare delen av 2019. | budgeten ar det

11
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Under forvaltningsgemensamt laggs en budget fér medfinansiering av
kunskapsstyrning, ett samverkansprojekt pa SKL, medel for att kunna
kompetensvéxla pensionsavgang for verksamhetscontroller samt en forandring av
investeringsbudget utifran avskrivna investeringar fran tidigare ar.

Planeringsreserven for 2019 uppgar till 1 600 tkr.

Foérandringar i internbudgeten belopp i tkr
Ramtillskott forebyggande och volymékning aldre -5018
Hyreshojning Kastanjen -110
Minskade kostnader ifo -59
Aldreomsorg:

Férebyggande verksamhet Aldre 1540
Planeringsreserv 18 813
Resursférdelningsmodell AO 750
Hyra hemtjansten 227
30 % MAS 200
Okade kostnader inom LOV 384
Okat LOV hemtjinst forséljning -513
Motsvarande 6kning pa tjanstekop 513
Utdkning budget for arbetsklader 400
LSS:

Nya Kontaktpersonsarenden LSS vuxna 83
Nytt assistansdrende FK vuxen 315
Hojd habiliteringsersattning DV 170
Socialpsykiatri:

Personligt ombud Sydnarke 75
Individ- och familjeomsorg:

Familjecentral 50% 4,5 man 100
Forvaltningsgemensamt:

Kunskapsstyrning SKL 15
Dubbla verksamhetscontroller pensionsavgang 115
Avskrivna inventarier -153
Utdkning investeringsbudget 19 153
Summa 0

12
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4.2.2 Internbudget per ansvarsniva

Nedan féljer en samanstéllning av internbudgeten pa ansvarsniva och fordandringen
fran foregaende ar.

Gemensamt for alla omraden ar att budgeten for kompetensutveckling samlas
centralt under socialchef fran och med 2019 vilket innebar att ramen har minskat for
alla ansvar férutom for socialchef som far en utdkning.

Ansvarsniva (chef) ggzgott;:dget gggott;(t:dget F6érandring
SOCIALNAMND 964 707 257
SOCIALCHEF 34 245 30671 3574
OXELGARDEN OCH GLANTAN 20527 19529 998
LSS KASTANJEN, PERSA MM 14 024 13748 276
LSS GR.BOSTAD, DV OCH 23315 23 149 166
SOCIALPSYK.

LINDEN OCH REHAB 18172 17 543 629
HEMTJANST 0 0 0
NATT OCH SSK/AT 22 689 22 194 495
IFO 28 486 28378 108
Totalt 162 422 155 919 6 503

Socialnamndens budget hdjs med kostnader for reviderade arvoden och en utékning
av ordférande.

Socialchefens forandring beror till storsta del av 6kade kostnader inom LOV for
tjanstekop bade for externa kop och interna samt for anhorigbidrag och star for den
storsta okningen. Utdkad budget for arbetsklader. Planeringsreserven finns har och
har utdkats med ca 800 tkr.

Oxelgarden och Gldntan har utover I6ne-och hyresokning en stérre budget for
glantans demensdagvard som fran och med 2019 finansieras med kommunala medel
istallet for statliga som varit fallet de senaste tre aren.

LSS Kastanjen, assistans mm, har beror forandringen pa utokning av budget for
assistans och kontaktpersoner utéver I6ne-och hyresokning.

LSS gruppbostad, daglig verksamhet och socialpsykiatri har utover l6ne-och
hyresokning fatt en forandrad budget for habiliteringsersattning i daglig verksamhet
och personligt ombud socialpsykiatri. Budgeten har ocksa minskats med anledning av
avskrivna investeringar fran tidigare ar samt en omférdelning av [6nebidragsbudget
for att utjamna skillnader mellan olika verksamheter inom LSS.

Linden och rehab har utéver I6ne-och hyresékning en storre budget for dagrehab
och hemrehab som fran och med 2019 finansieras med kommunala medel istallet for
statliga som varit fallet de senaste tre aren.

Hemtjansten har fatt en utokad budget for I6ne- och hyresékning. Hemtjanstens
nettobudget ar 0 da verksamheten finansieras med ett intern kdp och salj dar

13
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hemtjanst ar utforare av hemtjanst (intdkt) och Socialchef bestallare (kostnad).

Natt och SSK och AT har utover l6ne-och hyresokning ocksa fatt en utokad ram enligt
den nya resursfordelningsmodellen.

Ifo har fatt en utékad ram for [6nedkningar samt ett tillskott pa 50 % tjanst for
familjecentral men har samtidigt fatt en minskning da prognosen for 2019 tyder pa
att kostnaderna minskar nagot. inom avdelningen finns en planeringsreserv pa

1 500 tkr som kan anvandas for nya insatser som inte ar kanda i dagslaget. | budgeten
finansieras 0,5 handlaggare fér ensamkommande med statliga medel. Samt 2,0 tjanst
av ett statsbidrag for att forstarka den sociala- barn och ungdomsvarden.

4.3 Osakra faktorer i internbudgeten

De osdkerhetsfaktorer som finns for 2019 ar drenden inom individ- och
familjeomsorg som kan vara svara att prognostisera i forvag. Nar det géller ifo sa ar
budgeten berdknad pa pagaende placeringar i november 2018 med korrigering for
kdnda placeringar som tillkommer 2019. Osdkert om den budgetreserv som finns ar
tillrdcklig. Inom LSS finns en farhaga att forsakringskassan drar in ratt till assistans for
personer som da hamnar pa kommunens ansvar med stora kostnader som foljd. Det
ar ko till sarskilt boende vilket 6kar risken for betalningsansvar fér medicinskt
fardigbehandlade eller hogre tryck pa hemtjansten. En ytterligare osdkerhetsfaktor ar
hur kostnaderna for ekonomiskt bistdnd kommer utvecklas, de nyanlanda ungdomar
som faller in under den nya gymnasielagen och som eventuellt inte kommer ut i
arbete riskerar att hamna inom ekonomiskt bistand. | dagslaget 4r omfattningen av
detta ej kdnt. | internbudgeten ar [6nebidrag budgeterat vilket ar en risk om bidraget
avslutas eller de anstéllda slutar och inte ersatts med nya I6nebidragstagare. For
2019 ar budgeten for I6nebidrag 1 280 tkr.
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Namndens investeringsbudget uppgar totalt till 3 050 tkr for 2019, i driftbudgeten
motsvarar det en budgeterad kostnad pa 620 tkr. Reinvesteringsanslaget ar for
ateranskaffning av tidigare anskaffade inventarier som ar avskrivna och/eller
forbrukade. Anslaget utgar fran minskade kapitalkostnader och vid inventarieinkép
som har en avskrivningstid om fem ar. Ar avskrivningstiden ldngre dn fem &r, s& 6kar
anslaget for investeringsutgiften. Fér 2019 ingar ocksa investeringsutgifter for
inventarier till Ifo:s lokaler. For det nya gruppboendet Hasselbacken aterstar
investeringsbudget for att anlagga tradgarden under 2019.

INVESTERINGAR SON

Kapitalkostnad

Investeringsutg
ift

Reinvesteringar SON 620 tkr 3 050 tkr
Inventarier FO 35 tkr 300 tkr
Tradgardsanlaggning nytt gruppboende 8 tkr 180 tkr
SUMMA 663 tkr 3 530 tkr
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