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1 Forord

Lekeberg ar en attraktiv och expansiv kommun som har den procentuellt hogsta
befolkningstillvaxten hittills under 2016 i Orebro l4n. Lekebergsalliansens budget &r
en fortsattning pa denna positiva utveckling. Har nedan presenteras ett antal
satsningar infor budgetaret 2017 samt planaren 2018/2019.

Kommunfullméaktige har beslutat om malet Lekebergs kommun ger barn och unga
méjligheter att utvecklas optimalt utifrdn sina férutsdttningar. Som en del i att uppna
detta mal gor Lekebergsalliansen féljande satsningar: Under 2017 fardigstalls en ny
fyraavdelningsforskola i Hidinge dar barn inspireras till lek och ldarande. Vi satsar
ytterligare 560 000 kronor pa IT-projektet en-till-en inom grundskolan. Utéver dessa
riktade satsningar forstarks Kultur- och bildningsndmndens ram for att mota det
Okade antalet elever inom forskola och grundskola.

Kommunfullmé&ktige har beslutat om malet Lekebergs kommun ska erbjuda en trygg
och god omsorg for alla. Som en del i att uppna detta mal fardigstalls under 2017 en
ny gruppbostad for LSS vilket ger mojlighet att utoka antalet platser pa sarskilt
boende. Vidare satsar Lekebergsalliansen ytterligare 11 miljoner kronor pa att
forstarka socialnamndens budget.

Kommunfullmaktige har beslutat om malen Lekebergs kommun gér det enkelt for
sina medborgare att bo i Lekeberg samt Lekeberg kommun véxer och utvecklas pa ett
hdllbart sdtt.

| arbetet med att uppna dessa mal goér Lekebergsalliansen flera satsningar. Kommuns
bostadsbolag Lekebergbostader bygger under 2017 36 nya lagenheter i Fjugesta for
att goéra det mojligt for fler att bo i attraktiva Lekeberg. Som en del i att utveckla
kultur- och moétesarenor for alla aldrar kommer biblioteket att byggas ut. Vidare
satsar vi 400 000 kronor pa fiberutbyggnad i kommunen. For att sdkerstélla god
vattenforsorjning dras en ny vattenledning mellan Lanna och Fjugesta.

Lekebergsalliansen planerar fér en hallbar utveckling och budgeterar ett resultat om
2 % under budgetaret 2017 samt planaren 2018/2019 och dar med majliggor vi
framtida byggnationer av bland annat skola och sarskilt boende samt fortsatt
utveckling av vara verksamheter.

Fér Lekebergsalliansen

CenterpartietModeraternaKristdemokraternaliberalernaMiljopartiet
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2 Kommunens organisation

2.1 Kommunfullméiktiies sammanséttnini

Centerpartiet C 9
Moderaterna M 5
Kristdemokraterna KD 2
Liberalerna L 1
Miljopartiet MP 1
Socialdemokraterna S 10
Sverigedemokraterna SD 4
Framtidspartiet Lekeberg FL

Vansterpartiet \ 1

2.2 Kommunens organisation

Kommunfullmaktige
e R i

Y

Lekebergs kommunala
holdingsbolag AB

Kommunstyrelsen Sydnarkes Byggnamnd

|
|

Kultur- och Sydnarkes miljonamnd
Lekebergsbostader AB bildningsndmnden

Lekebergs Sydnérkes Ionenamnd

kommunfastigheter AB

Socialndmnden

Sydnarkes IT-namnd

Taxe- och avgiftnamnd
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3 MER-styrning

Under 2014 har kommunfullméaktige antagit en ny styrmodell for kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt gallande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal fér den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun &r det malen som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, ndmndmal och aktiviteter.

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen for kommunen och alla mal som
kommunen séatter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullméaktiges mal ar dvergripande och l6per 6ver flera ar, tex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktiges mal ska bygga pa
kommunens vision och de policyer och program som kommunfullmaktige antagit.

Kommunfullméktige beslutar ocksd om indikatorer och malvarden for sina mal och
satter darmed ambitionsnivan for dessa. Det dr baserat pa dessa som uppféljningen
gors och bedomningen om namnderna har uppfyllt kommunfullmaktiges mal.

Alla kommunens ndmnder fattar beslut om sina ndmndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla ndmndmal ska ha indikatorer som ar matbara,
uppfoéljningsbara och helst jamfoérbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett namndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd foljer upp sina ndmndmal tre gdnger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang i verksamhetsberéattelserna for respektive
namnd.
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Lekebergs kommun vixer pa ett ansvarfullt och nytinkande sitt och méter framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och

ekonomisk hallbarhet

1 et . . . .. Malvirde Malvarde Malvirde | Ansvarig fér
Kommunfullmaktiges mal Indikator Utgangsvarde 2017 2018 2019 uppfolining
Lekebergs kommun gor det enkelt Andel av medborgarna som tar 72% 90% 95% 95% Samtliga ansvariga
for sina medborgare att bo i kontakt med kommunen via telefon minus bolagen
Lekeberg far ett direkt svar pa en enkel fraga

Andel av medborgarna som skickarin ~ 70% 70% 90% 100% Samtliga ansvariga
Ansvariga: en enkel fradga via e-post far svar inom minus bolagen
- Kommunstyrelsen tva arbetsdagar
- Kultur- och bildningsndmnden .
N No6jd-Region-Index 67% 70% 72% 72% Kommunstyrelsen
- Socialndmnden
- Kommunens bolag
Lekebergs kommun vaxer och Varde medarbetarundersékningen 3,86 4 4,1 4,2 Samtliga ansvariga
utvecklas pd ett hallbart satt (medel) minus bolagen
Sjukfranvaro 7,8% 7% 6,75% 6,5% Samtliga ansvariga
- Kommunstyrelsen Invénarantal 7622 Oka Oka Oka Kommunstyrelsen
- Kultur- och bildningsnamnden (1 nov)
- Socialndmnden
Fardigstallda bostader i smahus under 3,7 3 3 3 Kommunstyrelsen
- Kommunens bolag aret, antal/1000 inv.
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus 4 2,2 2,2 2,2 Kommunstyrelsen

under aret, antal/1000 inv.
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Ansvariga:

- Kommunstyrelsen
- Kultur- och bildningsnamnden
- Socialndmnden

- Kommunens bolag

kommun

IT-supportarenden som tar mer &n 45% 45% 45% Sydndrkes IT-
dag ndmnd
Niamnderna och styrelsen haller sin 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr Samtliga ansvariga
budgetram minus bolagen
Kommunens ekonomiska resultat i 2% 2% 2% 2% Sa'mt/iga ansvariga
genomsnitt under en tredrsperiod minus bolagen
Arets investeringar och amorteringar ~ 100% 100% 100% 100% Kommunstyrelsen
finansieras av egna medel.
Verksamhetens nettokostnad ska Ja Ja Ja Ja Kommunstyrelsen
understiga 100 procent av skatter och
bidrag.
Lekebergs kommun minskar sin Andelen férnybar energi 100% 100% 100% 100% Samtliga ansvariga
Klimatpaverkan Miljédiplomering av Lekebergs Nej Nej Ja Ja Samtliga ansvariga
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3.2 Barn och unga
I Lekebergs kommun far alla barn och unga det stéd och den utbildning de behéver for att viaxa upp under trygga och jamlika férhallanden och utveckla

sin fulla potential.

vt as . . . . Malvdarde Malvdrde Malvdrde | Ansvarig for
Kommunfullmdktiges mal Indikator Utgangsvarde 2017 2018 2019 uppfélining
Lekebergs kommun ger barn och Elever i ak 3 som deltagit i alla 62% Oka fran  Oka fran Oka frén Kultur- och
unga mojligheter att utvecklas delprov som klarat alla delprov for 75% 75% 75% bildningsndmnden
optimalt utifrdn sina forutsattningar | @mnesproven i SV, Sv2 och MA
Elever i ak 6 med lagst betyg E for 96% oka fran Oka fran oka fran Kultur- och
Ansvariga: amnesproven i SV, Sv2, EN och MA 97% 97% 97% bildningsndmnden
- Kultur- och bildningsndmnden
& Elever i ak. 9 som uppnatt 82,1% Oka fran Oka fran Oka fran Kultur- och
kunskapskraven i alla @mnen 82,1% 82,1% 82,1% bildningsndmnden
Elever i ak. 9 som ar behoriga tillett  91,5% oka fran oka fran Oka fran Kultur- och
yrkesprogram 93,1% 93,1% 93,1% bildningsndmnden
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3.3 Trygghet

| Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med bibehallet oberoende och med méjligheten att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemétas med
respekt och ha tillgang till stod, god vard och omsorg

Lekebergs kommun erbjuder en Andel brukare som ar 95% 85% 85% 85% Socialnémnden
trygg och god omsorg for alla utifran | ganska/mycket néjda med sin
behov hemtjanst
Andelen brukare pa sarskilt boende 85% 80% 80% 80% Socialnémnden
Ansvariga: som &r ganska/mycket n6jda med
- Socialndmnden sitt sarskilda boende
Bidragshushall ekonomiskt bistand, 16 15 14 14 Socialndmnden
antal/1000 inv
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3.4 Naringsliv

Lekebergs kommun genomsyras av ett gott foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till entreprenérskap och dar néaringsliv, féreningsliv,
och offentliga verksamheter arbetar tillsammans.

Lekebergs kommun erbjuder goda Foretagens bedomning av 71 72 73 74 Kommunstyrelsen
forutsattningar for foretagande, kommunens service
socialt foretagande och Antalet sociala foretag 0 1 1 2 Kommunstyrelsen

foretagsetableringar.
Ranking av kommunens 39 38 37 36 Kommunstyrelsen

Ansvariga:
foretagsklimat (svenskt naringsliv)

- Kommunstyrelsen
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4 Lekebergs kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebar att kommuner och landsting ska ha
en ekonomi i balans, vilket innebar att varje ars intakter ska Overstiga dess kostnader. Skulle
kommunen redovisa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstallas inom en trearsperioddv s
motsvarande 6verskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att
na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska
planeringen. Ett steg i den riktningen ar att uppna kommunens finansiella mal.

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till tva procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

4.1 Ekonomisk uppfoéljning

Manatlig ekonomisk uppfoljning gors av ekonomiavdelningen till respektive namnd och styrelse.
Finansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rérande investeringar, likviditet och
upplaning samt amorteringar vid behov.

Kommunovergripande uppfdljningar/prognoser av ekonomi redovisas till kommunfullméktige.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad.

e Prognos 2 tillika delarsbokslutet avser redovisningen per den 31 juli, inklusive kommunens
heldagda bostadsbolag.

e Prognosen 3 bygger pa redovisningen t.o.m. oktober manad.

e Arsredovisning avser arets resultat och verksamhetsberattelse per den 31 december.

Forvaltningschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen tillsammans med
forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

4.2 Investeringar

Kommunfullméktige beslutar fér respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och utifran den ramen
kan namnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med antagande av internbudgeten.
Driftbudgetanslaget ska finansiera kapitalkostnaden for den ténkta investeringen.

4.3 Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s upplaning, likviditet
mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen. For de medel som tas i ansprak for
investeringar ska ndamnderna betala en intern ranta om 1,75 % for 2017, i enlighet med Sveriges
kommuner och landsting rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrdntan.
Réntan berdknas pa anlaggningstillgangens bokférda varde. Namnderna pafors ocksa en kostnad for
avskrivningar av anlaggningstillgangar som ska spegla den vardeminskning som p.g.a. forslitning sker
av tillgangarna.

12 (;
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4.4 Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for vatten- och avloppsverksamheten ska i mojligaste man tackas av avgifter
fran abonnenterna. | budget 2017 skattesubventioneras VA-verksamheten med 1 060 tkr, vilket ar

1 000 tkr mindre an 2016. Taxeh6jning har skett bade 2015, 2016 och 2017, for att tacka de stora
investeringar som kravs bade i VA-natet men ocksa for det sk Orebrovattnet. Vatten- och
avloppsverksamheten sarredovisas enligt “Lagen om allmanna vattentjanster”. Nar det galler
avfallsverksamheten, sa har den from 2015 lagts 6ver i Sydnarkes kommunalférbund.
Avfallsverksamheten ska i sin helhet tackas genom avgifter fran abonnenterna.

4.5 Tidsplaner for ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och
budgetprocessen sa bra som mojligt under aret kommer tidplaner och riktlinjer att upprattas.
Kommunstyrelsen beslutar om évergripande tidplaner och ekonomiavdelningen faststaller
detaljerade instruktioner.
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5 Budget 2016 samt ekonomisk plan 2017-2018

Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkuldr 16:51 daterat den 5 oktober 2016 ar

grunden till kommunens budget 2017 och ekonomiska planen fér 2018-2019.

RESULTATRAKNING BUDGET 2017 PLAN 2018 PLAN 2019
Verksamhetens nettokostnad -411 164 tkr -425 826 tkr -441 763 tkr
Avskrivningar -16 902 tkr -13 838 tkr -11 793 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -428 066 tkr -439 664 tkr -453 556 tkr
Skatter och bidrag 436 153 tkr 447 987 tkr 462 163 tkr
Finansnetto 600 tkr 600 tkr 600 tkr
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER | 8 687 tkr 8 923 tkr 9 207 tkr
Extraordindra intakter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr

ARETS RESULTAT 8 687 tkr 8 923 tkr 9 207 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 2,00% 2,00% 2,00%

Finansieringsmalet att resultatet ska vara positivt och uppga till tva procent av skatter och bidrag
uppnas 2017, med féreslagna tilldelning av budgetramar. Aven de 6vriga finansiella mélen uppnéas

2017.

5.1 Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens budgeterade nettokostnad fér 2017 &r 7,4 procent hogre dn 2016 ars budget vid ett

budgeterat resultat om 8 687 tkr. | planarens resultat ingar forvantade skatteintakter, berdknad
kapitalkostnad och avskrivning for kanda investeringar, forvantad pensionsutbetalning och

berdkningen utgar fran foreslagna budgetramar 2016. Arbetsgivaravgiften ingar i

berdkningsunderlaget med 38,46 procent. | verksamhetens nettokostnader ingar, férutom
namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar inklusive sarskild 16neskatt.

5.2 Avskrivningar

For 2017 berdknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till ndstan 17 mnkr och
grundas pa kanda investeringar till och med 2016. Avskrivningar sker pa anskaffningsvardet av en
anlaggningstillgang och paborjas halvarsvis efter det att investeringen slutforts.

5.3 Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 22,43 procent per skattekrona.
Enligt SKL skatteprognosberdkning kommer kommunen att erhalla 436,2 mnkr i skatteintdkter,
generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag). Vilket motsvarar en 6kning med 33,8
mnkr gentemot 2016 ars budgeterade skatteintakter.

5.4 Finansnetto

Under finansnettot budgeteras kommunens ranteintdkter och rantekostnader. | ranteintakterna
ingar bland annat avkastning pa kommunens bankmedel och réantekostnaderna ar framst for
pensionsskulden samt borgensavgiften fran LEBO.

14 (24)
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5.5 Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att arsresultatet ska motsvara tva procent av de skatter och
bidrag som kommunen erhaller arligen, vilket ocksa budgeteras infér 2017. Anslaget for kommunens
oférutsedda ar beraknat till ca 2,3 mnkr under férutsattning att kommunfullméktige antar liggande

forslag pa budgetramar 2017.

5.6 Balansrakning

Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfille. Budget och plan

MER-plan

kolumnerna bygger framst pa ett férvantat resultat som redovisas i resultatrakningen.

BALANSRAKNING BUDGET 2017 | PLAN 2018 PLAN 2019
TILLGANGAR 281 415 tkr 290 701 tkr | 300 278 tkr
Mark och byggnader 83 298 tkr 85 178 tkr 86 929 tkr
Maskiner och inventarier 33 052 tkr 33799 tkr 34 493 tkr
Finansiella anldggningstillgadngar 18 075 tkr 18 075 tkr 18 075 tkr
Anlaggningstillgangar 134 425 tkr 137 052 tkr 139 497 tkr
Forrad 4 507 tkr 4 507 tkr 4 507 tkr
Fordringar 37 464 tkr 35 200 tkr 33 125 tkr
Kassa och bank 105 019 tkr 113 942 tkr 123 149 tkr
Omsdttningstillgangar 146 990 tkr 153 649 tkr 160 781 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNING, SKULD 281 415 tkr 290 701 tkr 300 278 tkr
Eget kapital 201 972 tkr 210 895 tkr 220 102 tkr
darav arets resultat 8 687 tkr 8 923 tkr 9 207 tkr
Avsattningar 18 142 tkr 18 505 tkr 18 875 tkr
Kortfristiga skulder 61 301 tkr 61 301 tkr 61 301 tkr

15 (24)
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5.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens forvantade likviditetsforandring. Det ar viktigt med tillgang till

MER-plan

likvida medel for att bland annat att kunna betala ut I6ner vid manadsskiftet. Loneutbetalningen

motsvarar ca 15 mnkr.

KASSAFLODESANALYS BUDGET 2017 PLAN 2018 PLAN 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8 687 tkr 8 923 tkr 9 207 tkr
Justering for poster som inte ingar i 0 tkr 0 tkr 0 tkr
kassaflodet

Avskrivningar 16 902 tkr 13 838 tkr 11 793 tkr
Medel fran verksamheten fore forandring 25 589 tkr 22 761 tkr 21 000 tkr
av rorelsekapital

Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga 2 500 tkr 2 264 tkr 2 075 tkr
fordringar

Okning(-) /minskning(+) av férrad 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga 0 tkr 0 tkr 0 tkr
skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 28 089 tkr 25 025 tkr 23 075 tkr
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar | -19 402 tkr -16 102 tkr -13 868 tkr
KASSAFLODE FRAN 8 687 tkr 8 923 tkr 9 207 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHET

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning(-) /minskning(+) av langfristiga 0 tkr 0 tkr 0 tkr
fordringar

KASSAFLODE FRAN 8 687 tkr 8 923 tkr 9 207 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 8 687 tkr 8923 tkr 9207 tkr
Likvida medel vid arets borjan 96 332 tkr 105 019 tkr 113 942 tkr
Likvida medel vid arets slut 105 019 tkr 113 942 tkr 123 149 tkr

16 (24)
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NYCKELTAL BUDGET 2017 | PLAN 2018 | PLAN 2019
Verksamhetens andel av skatteintdkter 94,3% 95,1% 95,6%
Resultat fore extraord 2,0% 2,0% 2,0%
poster/verksamhetens nettokostnader
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 19,3% 20,5% 21,6%
Kassalikviditet 232,3% 243,2% 255,0%
Finansiella nettotillgdngar / verksamhets 19,6% 20,4% 21,1%
kostnader

6.1 Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar att
balansen mellan |[6pande intdkter och kostnader ar god. Ett matt pa denna balans &r
nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga I6pande kostnader inklusive finansnetto relateras
till kommunens skatteintdkter. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen
en positiv balans mellan I6pande kostnader och intdkter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa
98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god ekonomisk
hushallning

6.2 Resultat fore extraordinara poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intakterna och kostnaderna ér resultat fore
extraordindra poster. Detta resultat innehaller alla kommunens |[6pande kostnader och intdkter och
bor i forhallande till verksamhetens kostnader ligga runt tva procent 6ver en langre tidsperiod. Detta
for att kommunen ska kunna behalla sin kort- och Iangsiktiga handlingsberedskap.

6.3 Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens langsiktiga
betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme har
kommunen.

6.4 Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En oférandrad eller
Ookande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

6.5 Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrdkningen som kommunen berdknas omsatta
pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga
och langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens kostnader for att jamforelser ska
kunna ske mellan de analyserade kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger nagonstans
mellan likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som “medellang
betalningsberedskap”.
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7 Utdebitering i Lekebergs kommun

Lekebergs kommun skattesats under de senaste fem aren samt arets forslag pa skattesats 2017.

Skattesats Belopp
Ar2012 21,46 kr
Ar2013 21,46 kr
Ar2014 21,46 kr
Ar 2015 21,43 kr
Ar2016 21,43 kr
Ar 2017 preliminar 22,43 kr
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8 Driftbudget

8.1 Finansieringsforutsattningar

MER-plan

FINANSIERINGSFORUTSATTNI

NGAR BUDGET 2017 PLAN 2018 PLAN 2019
Befolkningsprognos 7 556 inv 7 631 inv 7 706 inv
Statsbidrag maxtaxa 2 567 tkr 2 567 tkr 2 567 tkr
barnomsorg

Statsbidrag kvalitetssakring 435 tkr 435 tkr 435 tkr
Allman kommunalskatt 327 722 tkr 338 303 tkr 350 541 tkr
Inkomstutjamning 81 643 tkr 83 758 tkr 86 916 tkr
Kostnadsutjamning 9392 tkr 9 485 tkr 9579 tkr
Regleringsbidrag/avgift 68 tkr -1 229 tkr -2 042 tkr
LSS-utjamning 2 176 tkr 2 198 tkr 2 219 tkr
Kommunal fastighetsavgift 13 752 tkr 13 675 tkr 13 670 tkr
Vilfardsmiljarderna 1 400 tkr 1797 tkr 1 280 tkr
(integrationsvariabler)

Ranteintdkt fran banken 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Borgensavgift 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Kapitalkostnader 19 757 tkr 16 465 tkr 14 238 tkr
SUMMA INTAKTER 459 912 tkr 468 454 tkr 480 403 tkr
Pensionsutbetalning KPA -7 567 tkr -8 212 tkr -9 600 tkr
Avskrivningar enligt plan -16 902 tkr -13 838 tkr -11 793 tkr
Fastighetsskatt -90 tkr -90 tkr -90 tkr
Rantekostnader -400 tkr -400 tkr -400 tkr
SUMMA KOSTNADER -24 959 tkr -22 540 tkr -21 883 tkr
SUMMA FINANSIERING 434 953 tkr 445 914 tkr 458 520 tkr
Verksamhetens nettokostnad -411 164 tkr -425 826 tkr -441 763 tkr
Avskrivningar -16 902 tkr -13 838 tkr -11 793 tkr
Skatter och bidrag 436 153 tkr 447 987 tkr 462 163 tkr
Finansnetto 600 tkr 600 tkr 600 tkr
SUMMA 8 687 tkr 8 923 tkr 9 207 tkr
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A BRG] BUDGET 2017 PLAN 2018 PLAN 2019
NGAR
Resultat relaterat till skatter 2,00% 2,00% 2,00%
och bidrag
Finansforvaltningen 15 102 tkr 11 165 tkr 7 550 tkr
Verksamheterna 2017 -426 266 tkr -426 266 tkr -426 266 tkr
Redan beslutade infor 2018- -10 725 tkr -23 047 tkr
2019
SUMMA -411 164 tkr -425 826 tkr -441 763 tkr

Lekebergs kommun har 435 mnkr till sitt forfogande for verksamhetsaret 2017. Berdkningen av
skatter och bidrag bygger pa forutsattningarna fran Sveriges kommuner och landstings (SKL) cirkular
16:51 och att kommunen utgar ifrdn 7 556 invanare den 1 november 2016. Tabellen visar pa
forvantade skatter och bidrag enligt SKL skatteprognos for de tre ndrmaste aren samt andra poster
som ingar i finansforvaltningens budget.

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, forutom skatter och bidrag, ar riktade statsbidrag,
finansiella intdkter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar och kapitalkostnader samt
avskrivningar.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom férskoleverksamheten
och skolbarnsomsorg och bidrag till kvalitetssdakring inom namnda verksamheter.

Pensionsutbetalningarna forvantas 6ka och ta storre del av kommuns finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar i stort konstant men forvantas 6ka nagot om alla
beslutade investeringar genomfors under aret. Fastighetsinvesteringarna gors av Lekebergs
Kommunala Holding AB, inventarieinkdp och andra mindre investeringar i samband med
byggnationer gérs av kommunen. Under senaste aren har respektive namnd beslutat och svarat for
investeringar utifran att kapitalkostnaden minskat i takt med avskrivningarna och har relaterats till
andra driftkostnader. Storre 6vergripande investeringar fastslas av kommunfullmaktige.

8.2 Budgetram for verksamhetsaret 2017 per ndmnd/styrelse
Budgetramsforslaget innebar kompensation for 2016 ars I16nedkning samt avsatts 2,3 mnkr till
kommunens oférutsedda kostnader. Budgeten innebar ocksa att kommunens finansiella mal pa tva
procent av skatter och bidrag uppfylls och forvantat resultat ar nastan 9 mnkr.

Ekonomiska resurser avsatts for fortsatt arbete med att uppdatera kommunens IT-utrustning och att
fortsatta med IT-satsningen 1:1 i arskurs 7-9. Kompensation ges ocksa for de paborjade
byggnationerna sasom 4-avdelningsforskolan i Hidinge, nya gruppboendet och utékning av sarskilt
boendeplatser pa Oxelgarden. Dessutom avsatts medel for investering av infrastruktur i omradet
”Sodra Fjugesta”, ombyggnation av kommunhus, inventarier till ny- och ombyggnationerna samt
I6pande asfaltsplan. Maltidsverksamheten forstarks med 0,8 mnkr avseende 6kade
livsmedelskostnader for bla 6kat elevantal. Kommunen satsar ocksa pa fiberutbyggnaden till vilken
det avsatts 0,4 mnkr.
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Socialndamnden erhaller 11 mnkr i ramforstarkning for att komma till ratta med det underskott som

namnden haft under flera ar och som forvarrades genom 6vertagandet av Barn- och familjeenheten.

Elevantalet inom grundskolan berdknas 6ka, men fortsitter att minska fér gymnasieskolan. Aven

inom forskolan dkar barnantalet. Kultur- och bildningsnamnden har infor 2017 ett

effektiviseringskrav om 2 mnkr.

| kommunstyrelsens ramtilldelning ingar den totala forvdantade lonedkningsresursen for hela

Lekebergs kommun om ca 5 mnkr, vilka kommer att fordelas till respektive verksamhet efter att

I6nerevisionen ar slutférhandlad. Dessutom far Kommunstyrelsen ett effektiviseringskrav om 0,3

mnkr.

Tabellen visar pa foreslagna budgetramsférandringar.
BUDGETRAM 2017 KS KUB VON VA S:A
Budgetramar for befintlig -74 786 tkr | -195 159 tkr | -126 009 tkr -2 060 tkr | -398 014 tkr
verksamhet 2015
Tillfallig ramforstarkning 2016 2 476 tkr 2 476 tkr
Minskad skattefinansiering pga 1 000 tkr 1 000 tkr
hojd VA-taxa
Budgeterat anslag for -2 262 tkr -2 262 tkr
ofdrutsett 2016
Lonedkning 2016 3% -243 tkr -737 tkr -838 tkr -1 818 tkr
Forvantade I6nedkning 2017 -4 936 tkr -4 936 tkr
2,5% (9 manader)
Korrigering av arvoden, retro o -318 tkr -107 tkr -172 tkr -597 tkr
budgetdiff
Korrigering yttre skotsel -100 tkr -100 tkr
Hidinge nya skola
Upprékning - Sydnéarkes -39 tkr -39 tkr
[6nendamnd 3%
Upprakning - Sydnarkes IT- -800 tkr -800 tkr
namnd utdkn
Upprékning - Sydnéarkes -39 tkr -39 tkr
byggnamnd 3%
Upprékning - Sydnéarkes -29 tkr -29 tkr
miljonamnd 3%
Upprakning - Sydnarkes -18 tkr -18 tkr
overformyndarnamnd 3%
Upprakning - SKL och smakom -6 tkr -6 tkr
3%
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BUDGETRAM 2017 KS KUB VON VA S:A
Upprakning - Nerikes brandkar -132 tkr -132 tkr
2,75%

Kapitalkostn - Reinvestering av -48 tkr -48 tkr
asfaltsplan

Kapitalkostn - Ny fsk -78 tkr -78 tkr
Hidinge/Lanna, invent, kok, it

Kapitalkostn - Ny gruppbostad -47 tkr -47 tkr
LSS, invent, tradgard

Kapitalkostn - Utokning av -54 tkr -54 tkr
SABO Oxelg 8 pl, invent, aterst.

Kapitalkostn - "Etapp LSS -85 tkr -85 tkr
- Fjugesta sodra", Infrastruktur

Kapitalkostn - Inventarier -18 tkr -35 tkr -53 tkr
ombyggnation kommunhuset

Kapitalkostn - Inventarier -118 tkr -118 tkr
ombyggnation kulturhus

Kris och beredskap, storévning -100 tkr -100 tkr
2017

Extra bidrag Syd-IT - Reinvest. -220 tkr -220 tkr
av kommunens IT-utrustning

IT-satsning 1:1 inom ak 7-9 -360 tkr -200 tkr -560 tkr
Ny fsk Hidinge-Lanna -2 426 tkr -2 426 tkr
(Inflyttning 17-06-01)

Nytt gruppboende LSS och -231 tkr -3 715 tkr -3 946 tkr
utokn Oxelg (Inflytt 17-06-01)

Fibersatsning -400 tkr -400 tkr
Lokalutredning helarseffekt -754 tkr -754 tkr
Flytt av budgetanslag hyra 300 tkr -200 tkr -100 tkr

samlingss Linden, Furuh, Oxelg

Flytt av budgetanslag KUBs -164 tkr 164 tkr

lokalutr till Leko (KS oférutsett)

Flytt av budgetanslag Barn- och 6 026 tkr -6 026 tkr

familjeenheten, rest 50% fran

KUB till VON

Flytt av budgetanslag 1,75 -760 tkr 760 tkr -0 tkr

kokspersonal Hidinge skola fran
KUB till KS
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BUDGETRAM 2017 KS KUB VON VA S:A

Flytt av budgetanslag kap.kostn 230 tkr -230 tkr

AV/IT Hidinge skola fran KS till

KUB

Livsmedelskostnad for 6kat -534 tkr -534 tkr

barnantal

Forskoleplatser - Okar med 3 -851 tkr -851 tkr

till hosten, inflytt 9 st, 6kn

omsorgstimmar

Grundskoleplatser - Okar med -2 439 tkr -2 439 tkr

41 elever till hosten, inflytt

anslag (42 st)

Gymnasieplatser - Minskar med 461 tkr 461 tkr

8 elever

Effektivisering KS 300 tkr 300 tkr

Effektivisering KUB 2 000 tkr 2 000 tkr

Tillskott VON -11 000 tkr -11 000 tkr

SUMMA -84 076 tkr | -193 134 tkr | -147 996 tkr -1 060 tkr | -426 266 tkr

FINANSFORVALTNINGEN 434 953 tkr

BUDGETERAT RESULTAT 2% AV 8 687 tkr
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9 Investeringsbudget

INVESTERINGSUTGIFT 2017 Belopp
Reinvestering asfaltsplan 1 000 tkr
Ny forskola Hidinge-Lanna, inventarier, kok, it 1 000 tkr
Ombyggn kommunhus, inventarier van 2/KS 150 tkr
Ombyggn kommunhus, inventarier van 1/VON 300 tkr
Ombyggn kommunhus, kulturhus KUB 1 000 tkr
Ny gruppbostad LSS, inventarier, tradgard 500 tkr
Utokning 8 platser Oxelgarden, inventarier, aterstall. 500 tkr
Infrastruktur "Etapp LSS - Fjugesta sodra" 1 530 tkr
SUMMA 5980 tkr

De investeringar som kommunen kommer att genomféra under aret &r beroende pa férvaltningarnas
avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar. Kommunens totala
investeringsniva kan saledes tidigast redovisas efter det att respektive ndmnd/styrelse antagit sin
internbudget. Investeringsnivan bor inte 6verstiga de likvida medel som kommunen varje ar
genererar i form av avskrivningar och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste
kommunen lana kapital till investeringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till kommunens
finansforvaltning for de medel som forvaltningarna avsatt till investeringar. Kommunen anvander
nominell metod vid berakning av kapitalkostnader. Metoden innebar att intern rénta berdknas pa
kvarvarande varde pd anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp
varje ar under anlaggningens livslangd. Kommunen bérjar med avskrivningar halvarsvis efter att
investeringen har skett.

Internrantan uppgar till 1,75 procent fér 2017, i enlighet med Sveriges kommuner och landsting
rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

| budgetramsférslaget ingar nya investeringsutgifter fér 6 mnkr.
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