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1 Inledning

I inledningen till 2018 ar MER-plan for kommunstyrelsen inledde jag med féljande
formulering:

"Lekebergs kommun hade under 2017 en befolkningstillvaxt som saknar motstycke i
kommunens historia. Befolkningen 6kade under aret med drygt 3 procent.”

Aven 2018 visar pa en tillvaxttakt upp mot 3%, och prognoserna for 2019 pekar pa en
fortsatt tillvaxt aven om den kanske kommer ske pa en nagot lagre niva an de gangna
tva aren. En vaxande befolkning innebar bade mojligheter och utmaningar for en
kommun och kan bade engagera och vacka kanslor i fraga om prioriteringar och
satsningar. Sammanvagt ar det dock betydligt mer positivt for den kommunala
verksamheten och kommunens mdjlighet att ge invanarna service om kommunen
vaxer an om den krymper i storlek.

Kommunévergripande satsningar i kommunstyrelsens budget

Grunden for allt vart arbete ar kommunens medarbetare. Utan det engagemang, den
professionalism och den kompetens som vara medarbetare bar med sig skulle
kommunen stanna. Darfor ar det helt avgérande att vi jobbar malmedvetet med att
rekrytera, behalla, stddja och utveckla vara medarbetare. Under 2018 har
forvaltningarna arbetat fram kompetensforsorjningsplaner i syfte att kunna mota
framtidens utmaningar bade genom satsningar pa kompetensutveckling och genom
strategiska val i arbetet med kompetensforsérjning. Under 2019 har
kommunfullmaktige avsatt 5 miljoner kronor for kompetensinsatser. Har utgor
kompetensférsorjningsplanerna grunden fér hur denna satsning kommer
genomforas. Till detta laggs den fortsatta satsningen pa utvecklingsinsatser via
sarskilda utvecklingsmedel som syftar till att hitta nya och effektiva satt att arbeta
med verksamheternas uppgifter. Genom dessa satsningar starker vi Lekebergs
formaga att mota framtida utmaningar. Pengar for hyreskostnad for uppstarten av en
familjecentral aterfinns ocksa i kommunstyrelsens budget.

Satsningar i kommunstyrelsens egen verksamhet

2019 ars MER-plan for kommunstyrelsen innehaller ocksa nagra satsningar i
kommunstyrelsens egna verksamheter. Dels skjuts 800 000 kr till kommunens
maltidsverksamhet for att moéta 6kade ravarukostnader som bland annat orsakats av
en torr sommar och forsamrade skoérdar. Tack vare denna satsning kan Lekebergs
kommun fortsatta pa den inslagna vagen dar maltidens kvalitet och ursprung ar
prioriterade. Aven till kommunens yttre skdtsel skjuts extra 300 000 kr i syfte att
mota en del av de behov som finns inom detta omrade.

Utover de satsningar som syns i MER-planen som ekonomiska férandringar fortsatter
arbetet med att utveckla verksamheterna inom kommunstyrelsen ansvarsomrade.
Under 2018 formaliserades ett arbete med den gemensamma administrationen och
en samordningsgrupp dar avdelningscheferna for ekonomi- personal- och den
administrativa avdelningen samt lokal- och upphandlingsansvarig och kommunikatér
ingar bildades. Ocksa en samordningsgrupp for samhallsbyggnadsfragor dar
avdelningschefen for teknik och service och avdelningschefen for naringsliv och
utveckling ingar tillsammans med foérvaltningscheferna for byggférvaltningen och
miljoférvaltningen samt lokal- och upphandlingsansvarig och kommunikatér ingar.
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Syftena med bada dessa samordningsgrupper ar att battre kunna nyttja kommunens
samlade resurser i beredningen av verksamheternas fragor.
Martin Willén

Kommundirektor
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2 Ansvar enligt reglementet

Kommunstyrelsen har i uppgift att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldagenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for samordningen inom den kommunala
koncernen och har ett 6vergripande ansvar for den kommunala koncernens
utveckling och ekonomiska stallning och ska leda och samordnar planeringen och
uppfoéljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen ar
ocksa anstallningsmyndighet.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att;

e leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora
framstallningar i malfragor som inte ar forbehallna annan namnd,

e Overvaka att de av fullméaktige faststallda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

o tillse att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga namnder, liksom
foretag i den kommunala koncernen och de deldgda féretagen, om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under
budgetaret,

e ansvara for samordningstraffar med ndmndernas arbetsutskott och
forvaltningscheferna, liksom med motsvarande funktioner i de kommunala
bolagen,

e hafortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen helt
eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler andamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen enligt kommunallagen 6 kap.
§ 1 rérande uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.

e utdva kommunens dgarfunktion i féretagen i den kommunala koncernen och
de direkt eller indirekt delagda foretagen och vid bolags- och
foreningsstammor och i 6vrigt tillvarata kommunens intressen inkluderande
ratten att utfarda bindande dgardirektiv med de begransningar som framgar
av4s,

o tillse att for det fall foretag i vilket kommunstyrelsen utévar dgarfunktion inte
understaller kommunfullmaktige fraga av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt for stallningstagande, sjalv vacka drende i fragan i
kommunfullmaktige och forbjuda bolaget att verkstalla beslutet,

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for

e Teknisk verksamhet

e Arbetsmarknadsfragor

e Mottagning av nyanldnda invandrare

e Naringsliv

e Turism

e Det centrala arkivet och ar arkivmyndighet

e Skotseln av naturvardsomraden och kommunens skogar.



LEKEBERGS
KOMMUN

2018-12-09

3 Sammanfattning av 2019 ars budget

Kommunstyrelsens budgetram for 2019 uppgar till 108 261 tkr. | ramen ingar hela
kommunens l6nedkningsanslag for 2019 om 6 626 tkr och dessutom 1 500 tkr avsatt
for kommunens planeringsreserv.

Av de satsningar/forandringar som gjorts i internbudgeten kan namnas féljande:

e Utvecklingsmedel till syfte att simulera verksamhetsutveckling och
anvandande av valfardsteknologi i kombination med utredningar och
kompetensutveckling, 5 894 tkr

e Kompetensutvecklingsmedel till syfte att mota den framtida
kompetensforsorjningen, 5 000 tkr.

e For att utoka tillgdngligheten och uppkopplingen pa landsbygden fortsatter
kommunen med fibersatsningen 400 tkr.

e (Okade och férandrade arvodesregler, 550 tkr.

e FOr aren 2018-2019 har medel avsatts for en projekt- och
upphandlingsansvarig med 868 tkr.

e Inférande av en familjecentral i Fjugesta, 500 tkr.

e Volymfoérandringar kopplat till kommunens expansion, 601 tkr.

e Volymfoérandringar kopplat till 6kat barn- och elevantal gillande
maltidsverksamheten, 406 tkr.

e Infor kommande EU-val, 200 tkr.

Medel omfordelas inom befintlig budget for att starka kompetens och
verksamhetsomraden:

Okade livsmedelskostnader, 800 tkr

Verksamhetssystem, 100 tkr

Satsning pa den yttre miljon, 300 tkr

Handledartjanst for skotsel av kommunhusets cafeteria, 200 tkr

Kommunen ar inne i ett expansivt skede och darfor avsatts 4 570 tkr till nya
investeringar 2019, dessa ar:

e Gatureparationer, 1 000 tkr

e Gatubelysning, 900 tkr

e Industri- och exploateringsmark, 600 tkr

e  Koksutrustning, 400 tkr

e Fordon, 250 tkr

e Lek- och aktivitetsutrustning, 200 tkr

e Arbetsmaskiner, 100 tkr

e Ospecificerade reinvesteringar, 1 120 tkr

e VA-saneringar och reinvesteringsanslag VA, 5 000 tkr
e Renovering av vattentornet, 2 000 tkr

Utdver dessa, sa overfors de tidigare paboérjade projekten sasom anslutningsvag
mellan 204 och Lanna, 13 800 tkr, infrastruktur Fjugesta sddra, 6 200 tkr, kanalisation
mellan Lanna och Fjugesta, 900 tkr. Inom VA-verksamheten fortsatter investeringen i
Orebrovatten, 38 500 tkr, Vreta omvandlingsomrade 6 000 tkr mfl.
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4 Organisation

Kommunstyrelsen ordférande dr Wendla Thorstensson (C).

Foérdelning av mandat

Partier Ledaméter
Centerpartiet C 4
Socialdemokraterna S 3
Moderaterna M 1
Kristdemokraterna KD 1
Miljopartiet MP 1
Sverigedemokraterna SD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 1

Férvaltningens organisation

Kommunstyrelsen

.

Forvaltningsledning

I

v 7
Teknik- och

[~ serviceavdelningen

.,  Maltidsenheten

l»  Serviceenheten

L, Lokavardsenheten

Administrativa
avdelningen

v

Ekonomiavdelningen

v

Personalavdelningen __

Arbetsmarknad- och

integrationenheten [*|

Folkhalsoteamet |

Bemanningsteamet
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5.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett

2018-12-09

ansvarfullt och nytankande satt och moéter framtiden utifran de
tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk

hallbarhet
Kommunfullmiktiges - . . . w Malvirde Malvirde Malvirde
Namndmal Indikator Utgangsvarde 2019 2020 2021
Lekebergs kommun gor | Hela Lekeberg | Andelen med tillgang till 55% oka fran  oka fran oka fran
det enkelt for sina har en val bredband via fiber 55% 55% 55%
db tthoi tbyggd IT-
medborgare att bol u vee Foretagens upplevelse av 3,67 (av 5) Oka fran  oOka fran Oka fran
infrastruktur .
Tele- och IT-nat 3,67 (av 3,67 (av 3,67 (av
5) 5) 5)
Andel av medborgarna som 46% Okafran  Okafran  Oka fran
tar kontakt med kommunen 46% 46% 46%
via telefon far ett direkt svar
pa en enkel fraga
Andel av medborgarna som 80% Oka fran  Okafran  Oka frén
skickar in en enkel fraga via e- 80% 80% 80%
post far svar inom tva
arbetsdagar
Lekebergs kommun Lekebergs Andelen skickade E-fakturor 20% Oka fran oka fran oka fran
vaxer och utvecklas pa | kommun 8% 20% 20%
tt hallbart satt ttjar d
et hatlbart sa gly itJ:I; en Mottagna E-fakturor 60% oka fran  oka fran oka fran
teiniken for 60% 60% 60%
en mer Arbeta for klimatsmartare Ja Ja Ja
effektiv och resor
férenklad
administration
Lekebergs Andelen ekologiska livsmedel 32% 32% 32% 32%
k
ommun Andelen matsvinn 11% minska minska minska
erbjuder en . . .
Vil fran11% fran 11%  fran 11%
sammansatt
maltid,
tillagad fran
grunden
Lekebergs E-tjanster 1 Okafran1 o©ka fran oka fran 1
kommun ar en 1
tillgangli
kloi'lan:if Information pa kommunens 72% 72% 72% 72%
hemsida
Virde 75 Oka fran  Okafran  Oka frén
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Kommunfullmaktiges . . . . . Malvirde Malvirde Malvarde
mal Namndmal Indikator Utgangsvarde 2019 2020 2021
medarbetarundersdkningen - 74 74 74
Medarbetarengagemang
(HME)
Sjukfranvaro 7% Minska Minska Minska
fran 7%  fran 7% fran 7%
Nd@mnderna och styrelsen 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
haller sin budgetram
Lekebergs kommun Lekebergs Andelen miljobilar 33% Oka fran  oOka fran Oka fran
minskar sin kommun ska 33% 33% 33%
klimatpaverkan minska sin
miljépaverkan
Miljédiplomering av Nej Ja Ja Ja
Lekebergs kommun
5.2 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till
entreprenorskap och dar naringsliv, foreningsliv, och offentliga
verksamheter arbetar tillsammans.

e o - o . . .. Malvirde Malvirde Malvirde
Kommunfullmaktiges mal Namndmal Indikator Utgangsvarde 2019 2020 2021
Lekebergs kommun erbjuder | | Lekebergs Antalet foretag med 225 fler an fler an fler an
goda forutsattningar for kommun finns mer dn en anstalld 225 225 225
f?retagande, socialt eF.t .bra . . Antalet aktiebolag 270 fler én fler an fler an
foretagande och naringslivsklimat -

. . med verksamhet i 270 270 270
foretagsetableringar. och goda
. . kommunen
forutsattningar
for arbete Antalet foretag totalt 975 fler an fler an fler an
i Lekebergs kommun 975 975 975
Arbetsléshet 3,8% inte 6ka  inte Oka inte 6ka
fran 3,8% fran 3,8% fran 3,8%
Ungdomsarbetsloshet 9,3% inte 6ka  inte dka inte 6ka
fran 9,3% fran9,3% fran 9,3%
Foretagens 76 oka fran  oka fran Oka fran
bedémning av 76 76 76
kommunens service
Ranking av 14 14 14 14
kommunens
foretagsklimat
(svenskt naringsliv)
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6 Driftbudget

Kommunstyrelsens budgetram for 2019 uppgar till 108 261 tkr (93 928 tkr). | ramen
ingar hela kommunens l6nedkningsanslag fér 2019 om 6 626 tkr och 1 500 tkr avsatt
for kommunens planeringsreserv. Infor 2019 avsatts ocksa 5 894 tkr till
utvecklingsmedel och 5 000 tkr till kompetensutveckling och bada dessa ar
kommunovergripande satsningar. Dessutom avsatts 500 tkr till inférande av en
familjecentral i Fjugesta.

Kommunstyrelsen har erhallit forstarkning i ram for bl.a. 2 % hyresokning 115 tkr,
[6nedkningar 301 tkr motsvarande 3 %, arvodesdkningar 667 tkr, upprakning
gemensamma namnder 493 tkr motsvarande 3 %, reinvesteringar 205 tkr, kade
kostnader for livsmedel pa grund av 6kat barnantal om 406 tkr.

Verksamhetsforandringar inom ram ar bland annat utokade kostnader for;
verksamhetssystem 100 tkr, livsmedelskostnader om 800 tkr, satsning pa yttre miljén
300 tkr och handledartjanst for skotsel av kommunhusets cafeteria om 200 tkr.
Kostnadsminskningar har ocksa skett genom bland annat extern hyresgast i
Stationshuset (104 tkr) och genom en total 6versyn av hela budgeten, dar en rad
mindre justeringar har kunnat goéras. Under administrativa avdelningen har en
kommunikatorstjdnst varit finansierad via Syd-IT till 50 %. Denna finansiering har
reducerats pa grund av ekonomiska skal till 20 % infor 2019.

AVDELNING Budget 2019
100000 KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING 28 568 tkr
110000 EKONOMIAVDELNING 21 257 tkr
120000 ADMINISTRATIV AVDELNING 14 936 tkr
130000 TEKNIK- OCH SERVICEAVDELNING 32 570 tkr
140000 NARINGSLIVS- OCH UTV CHEF 2 592 tkr
150000 PERSONALAVDELNING 8338 tkr

SUMMA 108 261 tkr

10
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7 Driftbudget VA-verksamhet

VA-verksamhetens budgetram fér 2019 uppgar till 0 tkr och finansieras fullt ut av VA-
taxan. Budgeten baseras pa en taxedkning som genomfors from 1 januari 2019. De
budgeterade intdkterna for konsumtionsavgifter och anslutningsavgifter berdknas
uppga till ca 12,7 mnkr. Tjanstekop har upprdaknas med 1% och personalkostnaderna
med 3%. Dessutom finns utrymme for att anstalla ytterligare en VA-tekniker, da detta
ar en mycket sarbar verksamhet med fa medarbetare. Férutom detta finns utrymme
for drygt 5 mnkr i kapitalkostnader och dessa genereras bade om gamla och nya
investeringar.

BUDGET | BUDGET | ..
ANSVAR | VHT SLAG S B ANDRING
732000 865 VATTEN O 311000 | KONSUMTIONSAVG -11 982 -11 868 -114
AVLOPP
732000 865 VATTEN O 313000 | ANSLUTNINGSAVGIFTER -700 -700
AVLOPP
732000 865 VATTEN O 453000 | BILERS O. RESOR 10 10
AVLOPP
732000 865 VATTEN O 454600 | KURSER 25 25
AVLOPP
732000 865 VATTEN O 459000 | OVRIGT TJANSTEKOP 1287 685 602
AVLOPP
732000 865 VATTEN O 459000 | OVRIGT TJ.KOP SYDN KF 170 154 16
AVLOPP
732000 865 VATTEN O 455200 | VERKSAMHETSSYSTEM 20 20
AVLOPP
732000 865 VATTEN O 466100 | LOKALHYROR 60 60
AVLOPP
732000 865 VATTEN O 479100 | AVG O ERS 35 35
AVLOPP BRANSCHORG
732000 865 VATTEN O 493000 | KAPITALKOSTNADER 5047 5612 -565
AVLOPP
865 TOTALT -6 028 -5967 -61
732000 8651 VATTENVERK | 451100 | TELEAVGIFTER 10 10
732000 8651 VATTENVERK | 459000 | OVRIGT TJANSTEKOP 1861 13861
732000 8651 VATTENVERK | 467100 | EL 183 183
732000 8651 VATTENVERK | 467200 | VATTEN 270 270
732000 8651 VATTENVERK | 469300 | LAB PROVER 15 15
8651 TOTALT 2339 2339
732000 8652 RENINGSVERK | 309000 | OVRIG FORSALINING -300 -300

11
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ANSVAR | VHT SLAG BU';‘;:; BU';(G)E; ANDRING
732000 | 8652 RENINGSVERK | 437000 | KEMISKA PRODUKTER 70 70
732000 | 8652 RENINGSVERK | 451100 | TELEAVGIFTER 10 10

732000 | 8652 RENINGSVERK | 459000 | OVRIGT TJANSTEKOP 1368 1328 40
732000 | 8652 RENINGSVERK | 467100 | EL 511 511
732000 | 8652 RENINGSVERK | 467200 | VATTEN 973 973
732000 | 8652 RENINGSVERK | 467500 | FJARRVARME 120 120
732000 | 8652 RENINGSVERK | 469200 | STAD 35 35
732000 | 8652 RENINGSVERK | 469300 | LAB PROVER 20 20

8652 TOTALT 2 806 2767 40

732000 | 86531 | VA-SERVICE 433000 | VA-MATERIAL 139 138 1

732000 | 86531 | VA-SERVICE 440000 | OVRIGT MATERIAL 87 86 1

732000 | 86531 | VA-SERVICE 443000 | BRANSLE O 43 42 1

SMORJMEDEL

732000 | 86531 | VA-SERVICE 461130 | VA ENTREPRENAD 291 288 3

732000 86531 | VA-SERVICE 459000 | OVRIGT TJANSTEKOP 322 307 15

86531 | TOTALT 883 861 21

732000 TOTALT VA -0 0 -0

12
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Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen och 2019 uppgar till 27 214 tkr (25 209
tkr). Nya investeringar 2019 motsvarar 4 570 tkr och 6verférda/ej slutforda
investeringar fran budget 2018 uppgar till 22 644 tkr vid avstamning 2018-07-31. En

avrakning sker vid arsskiftet, sa 6verférda/ej slutforda investeringsmedel kan komma

att forandras.

. 1 terings- Kapital- . "
Ansvar | VHT Projekt | INVESTERINGAR KS nvc.es e apita Avskrivning | Ranta
utgift kostnad

1 13301 0076 Reinvesteringsutrymme 1120 tkr 241 tkr 5AR 1,5%

1 2006 0116 Industrimark/Expl mark 600 tkr 9 tkr ingen avskr 1,5%

132 2402 1067 Gatureparationer 1 000 tkr 45 tkr 33 AR 1,5%
(asfaltsplan)

132 2403 1006 Gatubelysning 900 tkr 41 tkr 33 AR 1,5%

133 13085 0004 Fordon fordonsforvaltn 250 tkr 54 tkr 5 AR 1,5%

136 495 0220 Koksutrustning 400 tkr 46 tkr 10 AR 1,5%

137 2501 0026 Lek- och 200 tkr 23 tkr 10 AR 1,5%
aktivitetsutrustning

137 970 0067 Arbetsmaskiner, 100 tkr 22 tkr 5AR 1,5 %
Lokalvard

SUMMA NYA INVESTERINGAR 2019 4 570 tkr 480 tkr

Overforda ej slutforda investeringar budget 2018

1 2006 0116 Industrimark/Expl mark 560 tkr 8 tkr ingen avskr 1,5%

137 2501 0026 Lekutrustning 200 tkr 23 tkr 10 AR 1,5%

133 13085 0004 Fordon fordonsforvaltn 215 tkr 46 tkr 5 AR 1,5%

136 495 0220 Koksutrustning 400 tkr 46 tkr 10 AR 1,5%

137 970 0067 Arbetsmaskiner, 54 tkr 12 tkr 5 AR 1,5%
Lokalvard

132 2402 1067 Anslutningsvag Lanna- 13 779 tkr 624 tkr 33 AR 1,5%
204

132 2402 1084 Kanalisation Lanna- 900 tkr 41 tkr 33 AR 1,5%
Fjugesta

132 2402 1067 Gatusanering 366 tkr 17 tkr 33 AR 1,5%
(asfaltsplan)

132 2402 1083 Infra sédra Fjugesta 6 170 tkr 280 tkr 33 AR 1,5%

SUMMA OVERFORDA/EJ PABORJADE INVESTERINGAR | 22 644 tkr 1096 tkr

2018

Total investeringsbudget 2019 27 214 tkr 1576 tkr

13
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9 Investeringsbudget VA-verksamhet

Investeringsbudgeten for VA uppgar till 64 365 tkr for aret 2019 (36 715 tkr). De nya
investeringsprojekten for 2019 motsvarar 29 700 tkr. De som ar gulmarkerade ar
overforda/ej slutforda projekt fran budget 2018 och motsvarar 34 665 tkr vid
avstamning 2018-07-31. En avrakning sker vid arsskiftet, sa 6éverférda/ej slutforda
investeringsmedel kan komma att fordandras.

. | teri . _

Ansvar | VHT | Projekt | INVESTERINGAR KS u:;?fi erings Kapitalkostnad | Avskrivning

732 865 | 1013 VA-saneringar 2 250 tkr 79 tkr 50 AR

732 865 | 1013 VA-saneringar 2 000 tkr 70 tkr 50 AR

732 865 | 1089 Reinvesteringsanslag | 3 000 tkr 105 tkr 50 AR
VA

732 865 | 1017 Invest 1 800 tkr 63 tkr 50 AR
avloppsreningsverk

732 865 | 1017 Invest 1000 tkr 35 tkr 50 AR
avloppsreningsverk

732 865 | 1079 Orebrovatten 18 500 tkr 648 tkr 50 AR

732 865 | 1079 Orebrovatten 20 000 tkr 700 tkr 50 AR

732 865 | 1085 Dagvattenrening 2 740 tkr 96 tkr 50 AR
tatort

732 865 | 1082 Genomfartsgata 560 tkr 20 tkr 50 AR
Sddra Fjugesta

732 865 | 1088 Hidingebro 2 000 tkr 70 tkr 50 AR

732 865 | 1087 Vreta 6 000 tkr 210 tkr 50 AR
omvandlingsomrade

732 865 | 1071 Vattentornet/remo 815 tkr 29 tkr 50 AR

732 865 | 1071 Vattentornet 2 000 tkr 40 tkr 50 AR

732 865 | 1090 Gropen 1500 tkr 30 tkr 50 AR
avloppspumpstn

732 865 | 1013 Vreta 2:2, 2:11 VA- 200 tkr 4 tkr 50 AR
sanering

SUMMA 64 365 tkr 2 197 tkr

14




