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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Trygghet och Nytankande, Naturligt nara ar
Lekebergs kommuns vision. Med visionen som
grund fortsatter Lekebergs kommun att
utvecklas positivt.

2015 var aret da Lekeberg firade 20 ars
jubileum som egen kommun. Firandet pagick
under hela aret och i alla delar av kommunen
med underhallning och aktiviteter for alla
smaker. Jag vill bérja med att lyfta fram det
stora engagemang som finns i Lekebergs
kommun, ett engagemang som bidrog till att
20 ars jubiléet blev en riktig succé.

Den positiva utvecklingen i Lekeberg medfor
att fler vill leva och bo i kommunen och under
2015 6kade kommunens invanarantal med
129 personer. For att fortsatta denna positiva
befolkningsutveckling antogs flera
detaljplaner under aret som mojliggor for
ytterligare nybyggnation av bostdder och
verksamhetslokaler. Aven antalet féretag i
kommunen fortsatter att 6ka och Lekeberg ar
enligt Svenskt naringslivs rankning lanets mest
foretagsamma kommun. En viktig
attraktivitetsfraga for Lekeberg ar tillgangen
till fiber, under 2015 sa 6kade andelen hushall
med tillgang till fiber fran 28 % till 33 %.

| september sa invigdes om- och tillbyggda
Hidinge skola samt den tillhérande
idrottshallen Best Arena. Det ar den storsta
investeringen i Lekebergs kommuns 20 ariga
historia, en viktig satsning pa en god fysisk
miljé som stimulerar till Iarande. Nytt ar ocksa
att Hidinge skola fatt ett tillagningskok dar
god, ndringsriktig mat tillagas fran grunden.
Skolans lokaler ar byggda for att kunna
anvandas dven efter skoldagens slut till andra
typer av verksamhet sa som moten,
studiecirklar och idrottstraningar. Under 2015
togs beslut att bygga en ny férskola i
Hidinge/Lanna med 4 avdelningar for att mota
det 6kande antalet barn i kommunen.

Kommunen har startat en grovprojektering pa
ett nytt Sarskilt boende for dldre i Fjugesta.
Antalet dldre i Lekebergs kommun kommer att
Oka under de kommande aren och for att
kunna bibehalla en god vard och omsorg finns
behov av fler platser pa sarskilt boende. Under
aret tog dven beslut om att bygga en ny

gruppbostad for LSS verksamhet med 10
platser.

Lekeberg dr en expansiv kommun med en
positiv befolkningsutveckling. Infér 2016 ser
vi behov av utékning av verksamhet och
tillhorande lokaler for att kunna fortsatta
erbjuda en god kommunal service.
Befolkningsokningen visar pa att Lekeberg ar
en attraktiv kommun dar manniskor vill leva
och verka.

Jag vill rikta ett stort tack till medarbetare och
fortroendevalda for ett gott samarbete under
aret.

Wendla Torstensson
Kommunstyrelsens ordférande
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Kort om Lekebergs kommun

Lekebergs befolkningsutveckling
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Befolkning
Kommunens befolkning uppgick den sista december 2015 till 7 492 personer,
befolkningen 6kade med 129 personer jamfoért med sista december 2014.

Fjugesta ar kommunens storsta tatort med ca 2 100 invanare. Mullhyttan och Lanna
har drygt 500 invanare vardera. Drygt 4 200 personer bor utanfor tatorterna.

Tabellen visar p4& kommunens, Orebro l3ns och rikets population 2015

30,00%
25,00%

20,00%

15,00%
10,00%
- l .

0,00%
0-6 ar 7-17 ar 18-24ar  25-44ar  45-64ar  65-79ar  80ar-w

B Lekeberg M Lanet M Riket



LEKEBERGS > (68)

/] KOMMUN
F

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Arbetarpartiet Socialdemokraterna S 10
Centerpartiet C 9
Moderata Samlingspartiet M 5
Sverigedemokraterna SD 4
Kristdemokraterna KD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2
Miljopartiet MP 1
Liberalerna FP 1
Vansterpartiet Vv 1
SUMMA 35
Kommunens folkvalda
Lekebergs kommun styrdes 2015 av Lekebergs alliansen bestaende av Centerpartiet,
Moderata Samlingspartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet (18
mandat av 35 mandat). Posten som kommunstyrelsens ordférande tillika
kommunalrad innehades av Centerpartiet.
o »
Fem ar i sammandrag
Ar 2015 Ar 2014 Ar 2013 Ar 2012 Ar2011
Antal invanare per den 31 december 7492 7 363 7289 7298 7223
Skattesats 21,46 kr 21,46 kr 21,46 kr 21,46 kr 21,80 kr
Skatter och bidrag 380843 tkr 363 800tkr 335422tkr 318459tkr 310653 tkr
Skatter och bidrag (férandring i % mellan aren) 4,68% 8,46% 5,33% 2,51% 1,67%
Nettokostnad inklusive avskrivningar 379439 tkr 361836tkr 331526tkr 309777 tkr 306 483 tkr
Nettokostnadsforandring mellan dren 4,86% 9,14% 7,02% 1,07% 3,86%
Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag 99,6% 99,5% 98,8% 97,3% 98,7%
Finansnetto 658 tkr 1563 tkr 1256 tkr 2 526 tkr 1773 tkr
Resultat fére extraordindra poster 2 062 tkr 3527 tkr 5152 tkr 11 208 tkr 5943 tkr
Finansiella malet pa 1 % av skatter och bidrag 0,54% 0,97% 1,54% 3,52% 1,91%
Bruttoinvesteringar 25883 tkr 21 485 tkr 19 656 tkr 14 584 tkr 13 260 tkr
Nettoinvesteringar 25 883 tkr 21 485 tkr 19 567 tkr 14 578 tkr 12 042 tkr
Avskrivningar 9 751 tkr 5727 tkr 5149 tkr 4799 tkr 4 553 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 6,8% 5,9% 5,9% 4,7% 3,9%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 37,7% 26,7% 26,3% 32,9% 37,8%
Tillgangar 267 998 tkr 261 022 tkr 249404 tkr 243501 tkr 218 050 tkr
Skulder/avsattningar 78 379 tkr 73 825 tkr 65 734 tkr 64 983 tkr 54 571 tkr
Eget kapital 189 259 tkr 187 197 tkr 183 670tkr 178 518 tkr 163 479 tkr
Arets resultat (Férandring av eget kapital) 2 062 tkr 3527 tkr 5152 tkr 15 039 tkr 5943 tkr
Soliditet 70,6% 71,7% 73,6% 73,3% 75,0%
Resultatutveckling (arets resultat/eget kapital) 1,1% 1,9% 2,8% 8,4% 3,6%
Forandring av tillgangar 2,7% 4,7% 2,4% 11,7% 0,5%
Likviditet 92 306 tkr 56 663 tkr 59 635 tkr 60 742 tkr 46 476 tkr
Avsatt till pension inklusive sarskild I6neskatt 16 532 tkr 14 492 tkr 13 006 tkr 10 804 tkr 9 587 tkr
Pensionsutbetalningar inklusive sarskild I6neskatt 7 445 tkr 7 058 tkr 7 065 tkr 7 152 tkr 6 302 tkr
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild l6neskatt 11 842 tkr 10 886 tkr 9 875 tkr 9 029 tkr 8297 tkr
Ansvarsforbindelse (Pensionsforpliktelser) 141 810tkr 144 111tkr 149677 tkr 141548tkr 142 385 tkr
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare 496 arsarb. 476 arsarb. 439 arsarb. 428 arsarb. 421 arsarb.

Resultat per invanare 275 kr 479 kr 707 kr 2061 kr 823 kr
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Hundralappen

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, fordelat
pa en ”"100-lapp”. Det vill sdga hur varje 100 kr sedel fordelades i kommunen.
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kr0,27
kr0,66
kr0,56

VA-VERKSAMHETEN

i UTFALL 15
kr0,69
ARBETSMARKNADSATGARDER | kr0,71 H BUDGET 15
kr0,89
M UTFALL 14

POLITISK VERKSAMHET

GEMENSAMMA NAMNDER M.M.

INFRASTRUKTUR M.M.

KULTUR OCH FRITID

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

STOD/SERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE (LSS)

kr24,98
kr25,00
kr26,04

VARD OCH OMSORG

UTBILDNING

kra8,29
krd9,41
krd8,26

Av nettokostnaderna fér utbildning utgér forskolan 14,74 kronor, grundskolan 25,26 kronor samt
gymnasie- och vuxenutbildningen 8,29 kronor.
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Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i férvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som svarar for tva bolag. LekebergsBostader AB (LEBO)
svarar for bostadsférvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmiktige

Revision Valnamnd

Gemensamma ndmnder

Lekebers kommunala Sydnirkes byggnamnd

Holdingbolag AB Kommunstyrelsen

Lekebergsbostader AB e e
Kultur- och

bildningsndmnden

Lekebergs Sydnirkes lé6nendmnd
kommunfastigheter AB

Vard- och omsorgnimnden

Taxe- och avgiftnamnd

Sydnarkes IT-ndmnd
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Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 3,2 mkr fér 2015. Férdelningen
ar att Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 2,1 mkr och holdingbolaget ett
positivt utfall pa 1,1 mkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintakter pa 125,9 mkr samt kostnader om 475,3
mkr. Skattekvoten, det vill sdga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2015 till 99,2 procent
(2014: 98,3 %). Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter
726,0 mkr varav eget kapital uppgar till drygt 197,2 mkr. Soliditeten, det vill sdga
egenfinansieringen av tillgdngarna, uppgar till 27,6 procent (2014: 32,3 %).

Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunalférbunden Sydnarkes
kommunalférbund och Nerikes Brandkar. Lekebergs kommuns medlemsbidrag till
Nerikes Brandkar har under 2015 uppgatt till drygt 4,7 mkr vilket motsvarar en
dgarandel pa 3,2 procent. Kommunen ingar ocksa i sex gemensamma namnder
tillsammans med Askersund, Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

e Sydnarkes miljondmnd — Huvudsatet i Laxa

e Sydnarkes Ionenamnd — Huvudsatet i Kumla

e Sydnarkes byggnamnd — Huvudsatet i Askersund
e Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg
e Sydnarkes IT namnd — Huvudsatet i Fjugesta

Forutom namnda bolag och namnder har kommunen intressen i féljande
foretag/féreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska férening 0,14 % 3452 tkr
Lansmusiken 1,40 % 1,4 tkr

Forenade Smakommuners Forsakring AB (FSF) 4,35% 2 000 tkr
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Maluppfyllelse 2015

Under 2014 har kommunfullmaktige antagit en ny styrmodell féor kommunen, MER-
styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmé&ktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun dr det malen som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.

KF-mal

Namndmal

(med indikatorer)

Aktiviteter

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen fér kommunen och alla mal som
kommunen satter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullmaktiges mal ar 6vergripande och l6per 6ver flera ar, tex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktiges mal ska bygga pa
kommunens vision och de policyer och program som kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens namnder fattar beslut om sina ndmndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla namndmal ska ha indikatorer som dr matbara,
uppféljningsbara och helst jamférbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett ndmndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd foéljer upp sina namndmal fyra ganger om aret, tre ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberattelserna for respektive
namnd. Baserat pa dessa gors sedan en bedémning kring hur maluppfyllelsen ser ut
kring kommunfullmaktiges mal och detta presenteras i kommunens arsredovisning.

Beddmning av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges maln gors enligt principen
nedan.
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e Alla ndamndmal uppnadda = Kommunfullmaktiges mal uppnas

e Mer an hélften av namndmalen uppnadda eller delvis uppnadda =
Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis

e Mer an hélften av namndmalen uppnas inte eller saknar varde =
Kommunfullmaktiges mal uppnas ej.

Lekebergs vision ar Lekebergs kommun — Trygghet och Nytankande - Naturligt nara.
Alla mal och alla verksamheter ska strava efter att uppna detta.

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om dévergripande mal for kommunen, dessa
mal ar kommunfullmaktiges mojlighet att prioritera och peka ut riktningen for
kommunens verksamheter och pa sa satt ta ett steg ndrmare visionen.

For 2015 beslutade kommunfullmaktige om 18 mal for kommunens verksamheter.
Nedan féljer en redovisning kring hur val respektive mal ar uppfyllt. Uppfdljningen
baseras pa namndernas/styrelsens uppféljningar av ndmndmalen.

MALUPPFOLINING

Ej uppna
mal; 1

pnadda
mal; 1

Delvis
uppnadda
mal; 16
Bo i Lekeberg
Kommunfullmaktiges mal Kommentar Namndmal
| Lekebergs kommun Ett av tre antagna Kommunen erbjuder
finns det attraktiva namndmal uppnas och mojlighet till
boenden i hela tva uppnas delvis. bostadsbebyggelse
kommunen for alla (Kommunfullmaktige) (Kommunstyrelsen)
manniskor.
Lekebergs kommun vaxer .
i invanarantal
(Kommunstyrelsen)
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Kommunfullméaktiges mal

Kommentar

Namndmal

Kommunens erbjuder
attraktiva platser for lek,
rorelse och umgange
(Kommunstyrelsen)

Hela Lekeberg har en val
utbyggd IT-infrastruktur

Av sex uppsatta
namndmal uppnas
samtliga delvis.

(Kommunfullmaktige)

Mobil- och
bredbandsuppkoppling ar
god (Kommunstyrelsen)

Ge god service och IT-
drift av hog kvalité
(Sydnarkes IT-namnd)

Kostnadseffektiv
forvaltning (Sydnarkes IT-
namnd)

Samordna och
effektivisera framtida
investeringar (Sydnarkes
IT-ndmnd)

Skapa foérutsattningar for
samverkan éver
kommungranserna
(Sydnarkes IT-namnd)

Samverka for kunna moéta
Okade krav fran vara
kunder och omvarld
(Sydnarkes IT-ndmnd)

Leva i Lekeberg

Kommunfullméaktiges mal

Kommentar

Namndmal

Kollektivtrafiken ar ett
attraktivt, palitligt och
tillgangligt resalternativ.

Det enda uppsatta
namndmaler nas delvis

(Kommunfullmaktige)

Goda forutsattningar for
att pendla till och fran
arbete/studier
(Kommunstyrelsen)

Kommunen &r en gang-
och cykelvanlig kommun

Det enda uppsatta
namndmaler nas delvis

(Kommunfullméktige)

Kommunen ar en gang-
och cykelvanlig kommun
(Kommunstyrelsen)

Det finns ett varierat och
behovsanpassat
barnomsorgsutbud

Kultur- och
bildningsndmnden har ett
antaget mal och detta
uppnas

(Kommunfullméaktige)

Kommunens barnomsorg .'
ar tillganglig for alla och

haller en hog pedagogisk

niva (Kultur- och
bildningsndmnden)

| kommun har alla barn
och elever ratt att
utvecklas optimalt utifran

Kultur- och
bildningsndmnden har
fyra antagna mal, ett

| all utbildning och annan
verksamhet ska barnets
béasta vara utgangspunkt




LEKEBERGS
] KOMMUN

Kommunfullméaktiges mal

Kommentar

Namndmal

sina forutsattningar och
behov.

uppnas och tre uppnas
delvis.

(Kommunfullméktige)

(Kultur- och
bildningsndmnden)

Alla ungdomar mellan 16-
20 ar som ar aktuella
enligt det kommunala
aktivitetsansvaret stods
till meningsfull
sysselsattning (Kultur-
och bildningsnamnden)

Alla pedagoger i forskolan '.'
har tillgang till utokat

stod, handledning och
utbildning av

specialpedagog (Kultur-

och bildningsndmnden)

Alla elever nar
kunskapsmalen i skolan
(Kultur- och
bildningsnamnden)

Alla medborgare med
stod fran Lekebergs
kommun har méjlighet till
social gemenskap,
delaktighet och
aktiviteter.

Av tre uppsatta
namndmal ar tva
uppnadda och ett delvis
uppnatt.

(Kommunfullmaktige)

Kommunens offentliga .'
platser ar trafiksdkra och

det finns en god service
(Kommunstyrelsen)

Medborgarna kanner sig
trygga och
valinformerade om
kommunens stéd inom
vard och omsorg (Vard-
och omsorgsnamnden)

Samtliga hemtjansttagare .'
erbjuds mojlighet till en
aktivitetstimme per

manad med sin

kontaktman (Vard- och
omsorgsnamnden)

Medborgare med behov
av stod ges goda
mojligheter att géra egna
val.

Det enda uppsatta
namndmalet uppnas
delvis.

(Kommunfullmaktige)

Alla brukare ges
stimulans och mojlighet
till daglig, meningsfull och
individuellt utformade
aktiviteter. (Vard- och
omsorgsnamnden)

Lekebergs kommun
verkar foér en god
folkhalsa

Av 11 uppsatta
namndmal uppnas 4, 6
uppnas delvis och 1
saknas det uppfoéljning
pa.
(Kommunfullmaktige)

Kommunen har en hog '.'
kvalitet kring spill- och
dricksvatten
(Kommunstyrelsen)

Lekebergs kommun .'
erbjuder en val
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Kommunfullméaktiges mal Kommentar Namndmal

sammansatt och
medveten maltid, tillagad
fran grunden
(Kommunstyrelsen)

Kommunen har lag .'
ungdomsarbetsldshet
(Kommunstyrelsen)

Lekebergs kommun
bedriver ett
forebyggande
folkhalsoarbete
(Kommunstyrelsen)

Skapa en samlokaliserad
familjecentral i enlighet
med den nationella
strategin (Kultur- och
bildningsnamnden)

Seniorer har kunskap om
en halsosam livsstil och
tillgang till aktiviteter for
att frdmja sin hélsa tidigt.
(Vard- och
omsorgsnamnden)

Seniorer klarar sig val i
vardagen genom att
utnyttja IT och annat
tekniskt stod (Vard- och
omsorgsnamnden)

Hyresgaster inom sarskilt
boende ska férsakras en
god naringsriktig kost och
stimulerande
maltidsmiljé. (Vard- och
omsorgsnamnden)

Personer med riskbruk, —
missbruk eller
beroendeproblematik och
deras anhoriga ska

erbjudas effektiv vard och
stod. (Vard- och
omsorgsnamnden)

Personer som ar utsatta
for vald i nara relationer
ska erbjudas hjalp och
stod. (Vard- och
omsorgsnamnden)
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Kommunfullméaktiges mal Kommentar Namndmal
Personer med psykisk .'
ohadlsa ska forbattra sin
fysiska halsa. (Vard- och
omsorgsndmnden)

GoOra i Lekeberg
Kommunfullméaktiges mal Kommentar Namndmal
Lekebergs kommun Kultur- och Kommunen har ett

stodjer och samverkar
med féreningslivet for att
astadkomma
meningsfulla
fritidsaktiviteter och ett
rikt kulturliv at alla

bildningsndmnden har ett
antaget mal och det
uppnas delvis

(Kommunfullméktige)

varierat idrotts- och
fritidsutbud med god
tillganglighet (Kultur- och
bildningsnamnden)

Lekebergs kommun
erbjuder kulturskola eller
liknande

Det saknas helt antagna
mal.

(Kommunfullméktige)

Biblioteket har en hog
tillganglighet och
erbjuder god service

Kultur- och
bildningsnamnden har ett
antaget mal och det
uppnas delvis

(Kommunfullméktige)

Kommunens bibliotek och
kulturliv har ett brett
utbud, hog kvalitet och
god tillganglighet (Kultur-
och bildningsnamnden)

Verka i Lekeberg

Kommunfullméaktiges mal

Kommentar

Namndmal

Lekebergs kommun har
ett bra féretagsklimat
med ett viaxande och
konkurrenskraftigt
naringsliv.

Det enda antagna malet
uppnas delvis.

(Kommunfullmaktige)

Det finns goda
forutsattningar for att
bilda och driva féretag i
kommunen.
(Kommunstyrelsen)

Lekebergs kommun har
en val utvecklad
besdksnaring

Kultur- och
bildningsndmnden har ett
antaget mal och det
uppnas delvis.

(Kommunfullmaktige)

Kommunen samordnar
och stddjer turism- och
bestksnaringen (Kultur-
och bildningsndmnden)

Lekebergs kannetecken

Kommunfullméaktiges mal

Kommentar

Namndmal

Lekeberg ar kdnt som en
attraktiv, vdxande och

De tre uppsatta
namndmalen uppnas alla

Varumarket “Lekebergs
kommun” &r kdnt och
uppfattas positivt bland
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Kommunfullméaktiges mal Kommentar Namndmal
framatstravande delvis. ldnets invanare.
kommun (Kommunstyrelsen)

(Kommunfullmaktige)

Kommunen uppfattas
som en attraktiv
arbetsgivare.
(Kommunstyrelsen)

Vard och
omsorgsforvaltningen ar
en attraktiv arbetsplats
som arbetar
malmedvetet for att
utveckla medarbetarens
kompetens och forbattra
arbetsmiljén (Vard- och
omsorgsnamnden)

Lekebergs kommun haller
en hog serviceniva och ar
bade lattillganglig och
effektiv

Av de tva uppsatta
namndmalen uppnas ett
och det andra uppnas
delvis.

(Kommunfullméktige)

Att det ska vara enkelt for
medborgarna att fa
kontakt med, och aktuell
information fran,
kommunstyrelsens
verksamheter
(Kommunstyrelsen)

Handlaggningstiderna
ligger under riksnittet
(Vard- och
omsorgsnamnden)

Lekebergs kommun
bidrar till en hallbar
utveckling genom att
vdlja ekologiskt-,
ekonomiskt- och socialt
hallbara alternativ.

Av de tre uppsatta
namndmalen uppnas ett
helt, ett uppnas delvis
och ett saknas det
uppfdljning av.

(Kommunfullmaktige)

Kommunen ar en
miljovanlig kommun
(Kommunstyrelsen)

Lekebergs kommun
stodjer aktivt sociala
innovationer
(Kommunstyrelsen)

Kommunens forskolor
lagger stor vikt vid
miljofragor (Kultur- och
bildningsnamnden)

Lekebergs kommun vill
vara foredome inom
jamstalldhet,
tillganglighet, mangfald
och integration.

Av de tre uppsatta
namndmalen uppnas ett
helt, ett delvius och ett
uppnas inte alls.

(Kommunfullmaktige)

Kommunstyrelsens
verksamheter ar
jamstallda och tillgangliga
samt arbetar for
mangfald
(Kommunstyrelsen)

Lekebergs kommun ger
en god service och ar
tillganglig for alla
invanare oavsett vilket
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LEKEBERGS

Kommunfullméaktiges mal

Kommentar

Namndmal

sprak man beharskar
(Kommunstyrelsen)

Kommunen haller hég
niva i arbetet med att
integrera nyanlandai
kommunen (Kultur- och
bildningsndmnden)
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Lekebergs kommun

Kommunstyrelsen

Ordférande
Wendla Thorstensson (C)

Kommundirektor
Ewa Lindberg

Ansvarsomraden

e  Administrativa avdelningen

e Teknik- och serviceavdelningen
e Personalavdelningen

e Ekonomiavdelningen

Maluppfyllelse
Baserat pa kommunfullméktiges 6vergripande mal for kommunen satte
kommunstyrelsens upp 19 mal for sina verksamheter under 2015.

Av dessa bedoms:
e 6 uppnadda
e 12 delvis uppnadda
e 1ejuppnadda

2015iord

Lekebergs kommun fortsatter att vaxa, invanarantalet 6kade kraftigt under 2015 och
Oversteg darmed det prognostiserade malet. Kommunen har verkat for att 6ka
antalet boendealternativ och lediga tomter. Beslut pa nya boenden har tagits och
arbete har pagatt for oka forskole- och skolplatser framdver. Antalet foretagi
kommunen 6kar och foretagsklimatet rankas hogst i Ianet. Arbetet med att utveckla
goda forutsattningar for foretagande i kommunen kommer att fa battre kraft genom
den nya tjansten som naringslivs- och utvecklingschef som inrattats.

Kommunen beslutade under forra aret att bilda ett kommunalférbund for
avfallssamverkan tillsammans med Hallsberg, Askersund och Laxa. Arbetet har
kommit igdng pa ett bra satt och tydliga utvecklingsomraden &r identifierade.

Under 2015 har mycket av arbetet kretsat kring att satta grunderna kring
kommunens kommunikations arbete. Arbetet ha varit rejalt eftersatt och det saknas
mycket av styrdokument och liknande. Kommunen lanserade en ny hemsida och en
Facebook sida under boérjan av aret vilket tagit mycket tid men har lett till positiva
forbattringar kring kommunens kontakt med medborgarna och underlattat
informationsletandet pa hemsidan.

Ett stort arbete har ocksa lagts ner for att forbattra servicen och bemétandet av
medborgare och andra kunder, bland annat har all personal gatt en utbildning i hur
man hanterar kunder pa ett bra satt. Tyvarr visade senaste matningen att kommunen
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fortsatter tappa gallande just detta. Kommunen 6verlag har blivit simre pa att svara
pa medborgarnas fragor via telefon och e-post.

Under framforallt hosten 2015 har ett stort omtag gjorts kring krisarbetet i Lekebergs
kommun. Krisledningsstaben och namnden har utbildats, styrdokument har
uppdaterats och nagra mindre 6vningar har genomforts. En Risk- och
sarbarhetsanalys har tagits fram och beslutats och infor 2016 star kommunen battre
rustad for att mota extraordindra handelser dven om det finns en del att fortsatta
forbattra.

AME har haft som mal att sdnka ungdomsarbetsldsheten till 14 % under 2015. |
november 2015 lag arbetslésheten bland ungdomar pa 11,9% i Lekebergs kommun.
Riksgenomsnittet var 13,1 % och for lanet lag siffran pa 14,7%. | november 2014 lag
ungdomsarbetslosheten pa 14,8% for Lekeberg.

Arbetet med flyktingsituationen och evakueringsboendet i Vekhyttan har ocksa kravt
mycket resurser. Under hosten har ett inledande arbete paborjats for att borja
arbeta med nyanlanda inom etableringen. AME har fort en dialog med
Arbetsformedling och SFl om hur arbetet med de nyanldanda ska utformas. Detta
arbete kommer att paborjas under 2016.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for kommunstyrelse och kommunfullmaktige uppgar till -157 tkr.

Underskottet bestar av flera olika delar, men en stor del ar en extra inbetalning som
kommunen gjort till Sydnarkes kommunalférbund om 1 300 tkr, vilket ar en
engangskostnad som inte aterkommer och beror pa att overheadkostnader tidigare
inte funnits budgeterade. Dessutom har Atervinningscentralen 6verskridit budget.
Fardtjanst lamnar ett underskott med 392 tkr, da dagvardsresorna belastar arets
resultat

Under ekonomiavdelningen redovisas avsatta medel for Sydnarkes IT-namnd och
dessa lamnar ett 6verskott om 626 tkr, da investeringar inte skett i den takt som
budgeterats. Men da Sydnérkes IT-ndmnd aviserar ett underskott pa 320 tkr for
Lekebergs del blir nettodverskottet vid arets slut 306 tkr.

Personalavdelningen redovisar ett dverskott med 474 tkr, vilket beror pa att
de har haft bade vakanser och sjukfranvaro under aret.

Teknik- och serviceavdelningen redovisar ett totalt underskott med 144 tkr. Da gér
dels fordonsférvaltningen underskott pa grund av hoga reparationskostnader och
maltidsverksamheten har 6kade livsmedelskostnader pa grund av att valutakurser
medfort en prisokning. Gata och vag gor overskott vilket beror pa ej slutférda
investeringsprojekt som 6éverfors till 2016 och gor att kapitalkostnaderna blev lagre
2015.

Va-verksamheten redovisar ett totalt dverskott med 1 349 tkr. Overskottet
beror pa ej slutforda investeringsprojekt som ar éverforda till 2016, vilket gor att
kapitalkostnaderna for 2015 &r lagre an budget. En stor investering galler
Orebrovatten som forbrukat ca 0,8 mkr 2015 av 12 mkr, och goér att
kapitalkostnaderna blir lagre 2015.
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Kvalitetsindikatorer
Indikator 2015

Lyckade telefonsamtal till kommunen 31%
Svarsfrekvens via mejl 81 %
Digital moteshantering

Andel miljobilar 42 %
Insikt — Overgripande néjdhet 66
Insikt — N6jdhet med information 71
Svenskt naringsliv - Ranking av foretagsklimat 13 plats
Tillgang till bredband via fiber 33%
Hemsidans betyg (SKL:s undersékning) 77 (av 100)

Volymindikatorer
Indikator 2015

Antal registrerade foretag 966
- varav aktiebolag 210
Foretag med mer &n anstalld 220
Arbetsléshet (16-64 ar)?! 4%
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 11,9%
Inskrivna pa AME 69
Feriepraktikanter 78
Antal resor med linje 513 51722
Andelen ekologiska livsmedel 34 %

- | 2015 2014

Vagar, drift- och underhaliskostnad per km

Gatubelysning, driftskostnad per belysningspunkt
Lokalvérd, stidkostnad per m2

Avfall, avfallshantering per kg — Exkl. atervinningscentralen
Avfall, avfallshantering per invdanare — Exkl. dtervinningscentralen
Avfall, slamhantering per enskilt avliopp

Kommunagda vagar

Antal belysningspunkter, gatubelysning

Antal enskilda avliopp

Stddyta, m2

Antal avfallsabonnenter

Antal utbetalda vagbidrag

Antal salda tomter

Antal intresserade i tomtko

Ekonomiskt resultat
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

1 Ovanstdende data avseende arbetslésheten ér hdmtade frén kolada.se
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2014 2013
35% 56 %
70 % 89 %
Infort Ej infort
48 % 53%
Resultat saknas 74 (av 100)
Resultat saknas 60 (av 100)
27 plats 77 plats
28 % 26 %
74 (av 100) 75 (av 100)
2014 2013 ‘
952 932
209 203
209 196
45% 5,8 %
14,9 % 16,7 %
94 90
78 69
46 960 160 488
25% 9%
57 617 kr 63 939 kr
838 kr 759 kr
Uppgift saknas Uppgift saknas
Uppgift saknas Uppgift saknas
Uppgift saknas Uppgift saknas
2,0m3 Uppgift saknas
34 km 33 km
1140 1115
2154 2154
Uppgift saknas Uppgift saknas
3308 3189
44 60
7 20
5 0

Bokslut 2015

19,4 mkr
91,0 mkr
71,6 mkr

Bokslut 2014

23,1 mkr
87,9 mkr
64,8 mkr
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Budgetram

Arets resultat
Nettoinvesteringar
Antal arsarbetare

71,4 mkr
-0,2 mkr

6,6 mkr

65 arsarb.
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66,2 mkr
1,4 mkr
3,5 mkr

65 arsarb.

Arets resultat fordelat pa verksamhet Bokslut 2015 Bokslut 2014

Kommunledningen
Administrativa avdelningen
Ekonomiavdelningen
Personalavdelningen
Naringsliv och utveckling
Teknik- och serviceavdelningen
SUMMA

-900 tkr

5 tkr
408 tkr
474 tkr

0 tkr
-144 tkr
-157 tkr

2 148 tkr
39 tkr
344 tkr
158 tkr

0 tkr

-1 293 tkr
1396 tkr
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Kultur- och bildningsnamnden

Ordférande
Hakan Soderman

Forvaltningschef
Maria Backlin

Ansvarsomraden

e Barn- och familj

e  Kultur och fritid

e Barnomsorg

e Forskoleklass/Grundskola
e Ovrig utbildning

Maluppfyllelse

Kultur- och bildningsnamnden beslutade om 11 mal for sina verksamheter 2015.

Av dessa bedoms:
e 2 uppnadda
e 9 delvis uppnadda
e 0ejuppnadda

Forandringar praglar Kultur- och bildningsndmnden 2015. Dessa innefattar bl.a.
mottagande av betydligt fler nyanlanda barn och ungdomar samt i och med det
formande av ny och mer omfattande verksamhet, uppstart av ny
ledningsorganisation med manga nya ledare, personalférandringar i flera
verksamheter, invigning av nya férskole- och skollokaler samt ytterligare
lokalplaneringar och dven forberedelser for en langsiktig
verksamhetsutvecklingsprocess med justeringar i det systematiska kvalitetsarbetet.

2015iord

Antalet barn och elever, liksom medborgare dverlag, 6kar i kommunen. Det paverkar
vara verksamheter inom Kultur- och bildningsférvaltningen. Som en effekt av detta
har bl.a. en ny forskola byggts i Fjugesta och en om- och tillbyggnad gjorts av Hidinge
skola.

Forvaltningens ledningsorganisation har forandrats och en stor del av cheferna ar nya
i sina uppdrag.

Inom forskolan har arbetslagsledarna gatt en utbildning tillsammans med
forskolecheferna for att bli starkta i sin roll som arbetslagsledare och fa fler verktyg
att anvanda for att stodja utvecklingsprocessen i verksamheterna. Utbildningen i
smabarnspedagogik har fortsatt med fokus pa de sma barnens larande. Det har starkt
fokus pa de sma barnens kompetens och uppbyggnaden av goda larmiljéer. Rutiner
for arbetet med Barnhéalsoteam bérjar finna former, rekrytering av ytterligare en
specialpedagog har gjorts och arbetet med att kartlagga tillgangligheten pa alla
forskolor enligt SPSMs varderingsverktyg har paborjats. Fran och med februari
inrattades tjanster inom koken pa alla férskolor. Detta innebér att den pedagogiska
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personalen har mer tid for arbetet i barngrupperna. En tillfallig avdelning,
Appelblomman éppnades i Hidinge/Lanna for att klara av det 6kade behovet av
barnomsorg. Den nya forskolan Aventyret fardigstalldes och dppnades i april. Under
forsta delen av aret var det hog sjukfranvaro hos personal och det var svarigheter att
fa tag i vikarier. Detta samt bristen pa forskollarare har lett till en storre rorlighet i
personalgrupperna. Det i sin tur har inneburit att vid rekrytering av férskollarare har
forvaltningen varit tvungen att ge hogre 16n an beradknat, vilket har medfort 6kade
I6nekostnader. Detta dr nagot vi kan se dven sker inom skolan och socialtjansten.

Skolan har haft stort fokus pa utvecklingsarbetet for fortsatt 6kad maluppfyllelse. Nar
arets resultat betraktas har maluppfyllelsen 6kat. Insatser som ex. matematiklyftet
och utvecklandet av karridrstjanster har lett till ett 6kat fokus pa det pedagogiska
arbetet och uppdraget. Det finns en 6kad medvetenhet for att nd maluppfyllelse pa
saval pedagog- som organisationsniva. Arbetet med den féréandrade
ledningsorganisationen for skolan har genomforts och rektorerna ar pa plats i sina
uppdrag. Uppdraget att utdva ett pedagogiskt ledarskap som rektor har starkts under
ledning av den nya férvaltningschefen. En del av den 6kade maluppfyllelsen ses av
rektorsgruppen som en foljd av rektors pedagogiska ledning dar denne, pa ett mer
aktivt satt, leder lararnas arbete mot styrdokumentens mal och uppdrag. Effekter av
en lokalt organiserad elevhalsa ar tydlig. Pedagoger beskriver att narheten till
elevhilsans professioner ar till stort stod i det dagliga arbetet bade avseende
klassniva som elevniva.

Barn- och familjeenheten har paverkats av manga personalférandringar gallande
socialsekreterare och enhetschef. Det har dven forekommit en del kortare och langre
sjukskrivningar och tjanstledigheter. Det ar fem socialsekreterare som arbetar med
myndighetsutévning (utredningar och uppféljningar av barnavardsarenden,
familjerattsarenden, LSS m.m) och avsaknad av stabilitet och kontinuitet i gruppen
har forstarkt den redan befintliga sarbarheten eftersom socialsekreterare med
specifik kompetens och uppdrag ar fa. Det har varit svart att rekrytera kompetent
personal vilket ar en erfarenhet som Lekebergs kommun delar med flera andra
regionalt och nationellt. Ett arbete har pabdrjats dar malet ar att

utveckla ledningssystem for hela IFO i form av namndens styrning och enhetens
rutiner for en rattssaker och effektiv verksamhet. Antalet ensamkommande barn som
anvisats till Lekeberg har okat kraftigt och idag finns 6ver 50 barn. Antalet
ensamkommande barn har medfort 6kade behov. Kuratorer utfor bistandsbedémda
Oppenvardsinsatser pa uppdrag av socialsekreterare och deltar i familjecentralens
verksamhet som ar en form av férebyggande arbete i samverkan med andra aktérer i
Lekebergs kommun.

Kultur- och fritidsavdelningen har fokuserat pa befintlig verksamhet och bibehallen
kvalitet av bl.a. utbud och service. Prioriteringen av verksamhetens drift fére nya
satsningar har varit nédvandig, da avdelningen haft relativt hog sjukfranvaro under
hosten samt att under en period har tjansten som kultur- och fritidschef varit vakant.
| borjan av oktober fardigstalldes den forsta delen i kulturhusutredningen som
presenterades for Lekebergsalliansen. Utredningen utgar fran det tidigare malet att
biblioteket ska vara ett nav i ett kulturhus for alla. Alla avdelningens verksamheter
berors.
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Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for Kultur- och bildningsnamnden 2015 uppgar till

- 4 004 tkr. Underskottet finns framst inom barn- och familj som har hoga kostnader
for placeringar inom LSS men dven inom institutionsvard och familjehemsvard.
Oppenvarden har underskott pd kontaktpersoner och férebyggande verksamhet.

Aven grundskolan har ett underskott pa grund av héga personalkostnader. De héga
personalkostnaderna beror pa att det har varit hog personalomsattning bade under
varen och hésten med hoga vikariekostnader och kostnader fér semesteravslut som
foljd. Fritidshem har haft fler barn under hésten an berdaknat med kostnader for
utokning av personal som féljd. Budgeten for personalforstarkning som avser
kommunens gemensamma pott for elever med behov av sarskilt stod inom forskola
och skola har 6verskridits da ett 6kat behov har funnits under aret.

Forskolan har totalt ett 6verskott som bland annat beror pa I6nebidrag som inte
budgeterats, 6verskott pa 6vriga tjanster och material. Barnomsorg pa obekvam
arbetstid har ocksa ett 6verskott d& personalkostnaderna har varit lagre an
budgeterat, verksamheten far statsbidrag som inte anvéants fullt ut och da bidrar till
Overskottet. Nagra verksamheter har kostnader som overstiger budget pa grund av
omstallningskostnader och insatt vikarie for forskolechef. Familjedaghem har under
aret flyttat till nya lokaler och darmed fatt hégre hyra. Fler barn har dven lett till
hogre omkostnadsersattning.

Gymnasieskolans 6verskott beror pa en minskning av elever.

Kostnaderna for grundlaggande vuxenutbildning overstiger budget nar det galler koép
av utbildning. Gymnasial vuxenutbildning gor ett litet dverskott.

Overskottet for kultur och fritid beror till stora delar pa lagre kapitalkostnader for
Lanna badgruva samt for spontanidrottsplatser eftersom endast en ar etablerad an
sa lange. Att fritidsgarden i Hidinge inte startats upp och att bidragen till foreningar
och studieforbund ror sig fran ar till ar, beroende pa antal deltagare med mera,
paverkar ocksa.

Overskottet inom gemensamt beror fraimst pa att budget fér planeringsreserv finns
har och inte anvints fullt ut. Aven budgeten for maluppfyllelse finns kvar for att halla
nere hela namndens underskott. Underskott for kommunala ersattningar inom
grundskola och forskola da fler elever och barn gar i andra kommuner/friskolor.

Framtiden

Kultur- och bildning har som sagt genomgatt manga forandringar under 2015. Detta
paverkar organisationen bade pa kort och lang sikt. Arbete har pabdrjats med fokus
pa ledarskap, utvecklingsprocesser och systematiskt kvalitetsarbete som avses

att paga langsiktigt. Overgripande nuldgesbilder av verksamheterna formas fér att
med bred delaktighet utforma en langsiktig process for verksamhetsutveckling. Dar
ingar ocksa planering for ett forandrat systematiskt kvalitetsarbete och samarbete
mellan politiker och tjansteman.

Under 2016 slutfors ev. omorganisation av socialtjansten utifran gjorda
utredningar, byggnation av en ny férskola i Hidinge/Lanna-omradet pabdrjas och
forstudien for forskole- och skollokaler i Fjugesta bearbetas vidare liksom
utredningen av kulturhus.
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Kvalitetsindikatorer
Indikator 2015 2014 2013

And. | 3k. 3 som klarat kraven pa nationella proven 83 % 76 % 72 %
And. | 3k. 6 som klarat kraven pa nationella proven 95 % 96 % 96 %
And. | 3k. 9 med minst godkéant i alla @mnen 77 % - 73 %
And. | k. 7-9 som uppnatt malen (SALSA) 79 % 75 % 73 %
Andelen personal i férskolan med hogskoleutbildn. 70 % - 58,5 %
Meritvardet 219 - 207,8
Ak 5 — elevernas syn pa skolan och undervisningen 85 % - =
(andelen som svarat positivt)
Ak 9 - elevernas syn pa skolan och undervisningen 67 % - -
(andelen som svarat positivt)
Andelen behoriga till nationellt gymnasieprogram 92 % 91% 90 %
Andelen ej ateraktualiserade barn (0-12 ar) 61 % 78 % 80 %
Andelen ej ateraktualiserade barn (13-20 ar) 88 % 94 % 83 %
Utredningstid fér barn/ungdomar 92 dagar 117 dagar 67 dagar

Volymindikatorer
Ar 2015 Ar 2015

Ar2014 Ar2014

Lekeberg Annan ort Lekeberg Annan ort
Forskola 423 barn 24 barn 420 barn 17 barn
Familjedaghem 22 barn 3 barn 22 barn 2 barn
Vardnadsbidrag 14 barn 0 barn 12 barn 0 barn
Forskoleklass 99 barn 1 barn 118 barn 3 barn
Grundskola 1-6 549 elever 30 elever 522 elever 25 elever
Grundskola 7-9 202 elever 48 elever 162 elever 50 elever
Grundsarskola 4 elever 1 elever 2 elever 1 elever
Gymnasiesarskola 0 elever 1 elev 0 elever 5 elever
Gymnasieskola 8 elever 223 elever 0 elever 233 elever
SUMMA 1 321 elev/barn 331 elev/barn 1 258 elev/barn 336 elev/barn
| Kulurochfritd | _Ar2015 | Ar204

Antal elever

Kulturskola/studiefrimjandet 141 150
Antal elever simskola 125 130
Mediebestand bibliotek 28 800 29 000
Antal utlan media 50500 58 000
Antal utldn/invanare 6,7 7,9
Familjehem 14 placeringar 14 placeringar
Andra placeringar 5 placeringar 1 placeringar
Fran polisen 20 st 24 st
Fran forskola/skola 15 st 9 st
Ovriga 47 st 78 st
SUMMA 82 st 111 st

Inkomna anmilningar Ar 2015 Ar 2014
0-12 ar 74 st 81 st
13-17 ar 5 st 30 st
18-21 ar 3 st 0 st
SUMMA 82 st 111 st

Insatser LSS __Ar201s Ar2014

0-21 ar 25 insatser 20 insatser
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Ekonomiskt resultat
Kultur- och bildningsnamnd

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad
Budgetram
Arets resultat
Nettoinvesteringar

Bokslut 2015
30,6 mkr
225,1 mkr
194,5 mkr
190,5 mkr
-4,0 mkr
4,0 mkr

Bokslut 2014
18,9 mkr
201,9 mkr
183,1 mkr
182,8 mkr
-0,3 mkr
5,4 mkr

Kultur- och bildningsnamnd Bokslut 2015 Bokslut 2014

Gemensam verksamhet
Forskolan

Grundskolan
Gymnasieskolan
Vuxenutbildning

Barn- och familjeavdelningen
Kultur- och
fritidsverksamheten
SUMMA

127 tkr
286 tkr
-1 575 tkr
952 tkr
-45 tkr
-4 307 tkr
558 tkr

-4 004 tkr

3 037 tkr
3 tkr
-556 tkr
780 tkr
326 tkr
-4 180 tkr
289 tkr

-301 tkr
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Vard- och omsorgsndmnden

Ordférande
Henrik Hult

Forvaltningschef
Anneli Carlsson

Ansvarsomraden

e Vuxenenheten

e LSS/socialpsykiatri

e Hemtjanst och Halso- och
sjukvard

e Bostad med sarskild service

Maluppfyllelse

Vard- och omsorgsnamnden beslét om 11 mal for sina verksamheter 2015.

Inom de mal namnden satt upp har att stort antal aktiviteter genomforts for att na
malen. Inom nagra omraden riktade ndmnden ekonomiska resurser for att mojliggora
maluppfyllelse.

Av dessa bedéms:

e 3 uppnadda helt
e 8 delvis uppnadda
e 0ejuppnadda

2015iord

Under aret har en 6kad vardtyngd, fler med stérre omvardnadsbehov markts av i
saval hemtjansten som pa de sarskilda boendena. Hemtjansttimmar har 6kat med
19 % 2015 jamfort med 2014. Personer med minnesproblematik/demensdiagnos
Okar. Pa de sarskilda boendena marks att de som flyttat in haft ett sdamre
hélsotillstand an tidigare ar. Det ar fler som behdver matas, fler med
omvardnadsbehov dar tva medarbetare kravs, exempelvis vid forflyttningar. Andelen
brukare med alkoholdemens har 6kat liksom dven beteenden utifran psykiatriska
diagnoser.

En volymokning pa Kastanjen med 7 lagenheter med sarskild service enligt LSS, utan
forstarkning av resurser, har stallt mycket stora krav pa verksamheten. Behovet av
Daglig verksamhet inom LSS har 6kat markant de senaste aren och utbudet av
praktikplatser inom kommunen ar begrénsat vilket ar utmanade och stéller krav pa
nytdankande.

Platsplanering och forutsattningarna for att utifran bistandsbeslut ta emot brukare
till saval korttidsplatser, vaxelvard som sarskilt boende och lagenheter med sarskild
service har varit en stor utmaning. Bostadsbristen/platsbristen dr mycket pataglig,
vilket dven géller inom socialtjansten déar det finns flera bostadslosa medborgare.

Antal missbruksarenden har 6kat daven under 2015 och personalgruppen har utékats
med en missbrukshandlaggare. Antalet anmalningar gallande missbruk samt
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anmalningar med stod av 6 § LVM har stigit. Flera personer har vardats pa
institutioner och/eller varit placerade pa olika stédboende for att klara drogfrihet.

Projektet med att planera byggandet av nytt SABO fortskrider. Under senhdsten
startade projektarbetet med att bygga en ny Gruppbostad enligt LSS, med malet att
vara fardigstallt till arsskiftet 2016/2017. Medarbetare i nuvarande verksamhet samt
enhetschef deltar aktivt i framtagandet av den nya gruppbostaden. Arbetet leds av
samma projektledare som for det sarskilda boendet.

Inférandet av LOV (Lagen om valfrihet) innebar att kommunen under aret haft tva
externa utforare av hemtjanstinsatser. En av dessa utforare fanns kvar vid arets slut.

Hemrehabilitering - ett projekt att infora hemrehabilitering i kommunen startade
2013. Ett av syftena var bla att stodja personer i hemmet for att undvika onddiga
resor till rehabilitering och att trana i reell miljo. Namnden beslutade infér 2015 att
Hemrehabilitering fortsattningsvis skulle erbjudas, tillférde inte nagra resurser utan
verksamheten skulle utféras inom namndens budgetram.

Trygghet i hemmet med tillsynskamera syftar till att infora ny teknik i hemmet och att
det bidrar till att dldre personer och andra med funktionsnedsattning kan bo kvar
hemma och kdnna sig trygga. Antalet kameror har varierat under aret mellan 2 till 4
st.

Peppar, peppardagen — en dag fér kommunens seniorer gick av stapeln for tredje
aret och utfors i samverkan med det civila samhallet. Vard- och omsorgsnamnden
delade vid samma tillfalle ut priset "Arets frivilliginsats" for arbete som kommer
kommunens seniorer till gagn och gick till de aktiva volontarerna inom Vantjansten.

PwC fick under maj ett uppdrag att utreda alternativa organisationsformer med fokus
pa en dndamalsenlig organisation for saval den politiska styrningen,
tjdanstemannaledning som verksamheten. PwC har tidigare genomfort tva
genomlysningar av verksamheterna inom Barn och familj samt Vuxenenheten och
dven en utredning av alternativa organisationsformer. Utifrdn kommundirektérens
uppdrag att ta fram forslag till organisation av Individ och familjeomsorgen, dvs.
Vuxenenheten och Barn- och familjeenheten inom Kultur och Bildning, har ett forslag
lagts dar verksamheten samlas under en och samma namnd, VON. Underlaget har
processats i medarbetargrupperna och beslut vantas i februari 2016

Ett forsta mote har skett tillsammans med Arbetsmarknadsenheten for att hitta
samverkansformer utifran Arbetsmarknadsenhetens uppdrag och Vard och
omsorgsforvaltningens behov av stdd for vara brukare. Vi ser ett behov av att
utveckla samverkan for att i hogre grad finna egenforsorjning for personer med
forsorjningsstdd och finna praktikplatser och sysselsattning for vara personer med
funktionsnedsattningar.

Namnden och ledningsgruppen genomfdorde en gemensam konferens under maj
manad i syfte att bygga ett gott samarbete, skapa tillit och klargéra roller. Syftet var
dessutom att beskriva verksamheternas nulage, utvecklingsidéer och framtida
utmaningar. | slutet av augusti genomférdes ytterligare en heldag med syfte att félja
upp tidigare konferens och resultat.

Ledningsgruppen har fortsatt sitt arbete med mal, strategier och ledarskap. En
verksamhetsutvecklare har rekryterats och MAR-rollen har sammanférts med MAS-
funktionen. Tre enhetschefer har tagit examen i det nationella chefsprogrammet
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inom aldreomsorg, en chefer har deltagit i utbildningen Personligt ledarskap.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9. Hostens fokus var att kartlagga huvudprocesser
och identifiera brister och utvecklingsomraden genom en GAP-analys. Arbetet med
att implementera LEAN fortskrider. Under hosten 2016 kommer ledningssystemet
beskrivas i Stratsys vilket ar det som ger struktur till det systematiska
forbattringsarbetet.

Halsoframjande hembesok, tidigare kallat Férebyggande hembesok. 66 medborgare
som fyllt 75 ar under 2015 och inte har nagra insatser fran hemtjéansten har erbjudits
hembesok. 40 stycken tackade ja till beséket. 31 av dessa har svarat pa
utvarderingsenkat och tycker att de fatt vardefull information vid besoket.

En genomgang av alla omvardnadshjalpmedel har gjorts under hésten. Pa alla sdngar
har funktionskontroll genomforts vilket ska goras vartannat ar. Lyftar har besiktigats,
vilket ska géras varje ar och lyftselar 2 ggr/ ar.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat for vard- och omsorgsnamnden uppgick till — 4 793 tkr.

Kostnader for bostadsanpassning overstiger budget (-700 tkr), Kostnaden for kurser
och arbetsklader har daven varit hoég under 2015.

Alla verksamheter inom LSS gor underskott, behovet av kontaktpersoner och
personliga assistenter har varit hdgt under aret. Ovriga verksamheter har ocksa haft
ett hogt tryck med hoga kostnader for personal, livsmedel och material som foljd.

Hemtjansten och nattenheten har héga kostnader for vikarier och 6vertid pa grund
av ett storre behov av hemtjanst med en 6kning av dubbelbesok och brukare med
tyngre behov och palliativ vard. Kostnaderna &r dven hoga pa grund av hog
sjukfranvaro. Ob-ersattningen har varit for Iagt budgeterad under 2015 efter hojning
av ersattningen 2014 och kan forklara viss del av underskottet.

Underskottet for sarskilt boende hanférs helt till hemrehab som inte kunnat
finansieras inom ram till fullo. Sarskilt boende Linden och Oxelgarden gor 6verskott
for 2015 for att man jobbat intensivt med att halla nere kostnaderna for att minimera
underskottet for hemrehab.

Vuxenheten har pa grund av flera missbruksarenden kostnader som 6verstiger
budget med 502 tkr. Forsorjningsstodet har ett underskott pa -770 tkr for 2015. En
minskning med 53 tkr frdn 2014. Ovriga verksamheter inom vuxenheten redovisar
Overskott for 2015 med 622 tkr.

For att halla nere ndmndens totala underskott har prestationsersattning fran
Socialstyrelsen pa 1 300 tkr inte utnyttjats

Framtiden

Utmaningarna for kommande ar ar att mota de alltmer 6kande behov och
forvantningar som medborgare har pa de insatser och stéd som finns inom
namndens ansvarsomraden. Bostadsbristen/platsbristen ar mycket pataglig for
korttidsplatser, vaxelvard som sarskilt boende och lagenheter med sarskild service,
vilket dven géller inom socialtjansten dar det finns flera bostadslésa medborgare. For
att klara bristen pa tillgdngliga platser kommer forvaltningen att behova sérja for
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trygg hemgang fran sjukhus for brukare till ordinarie boende med mer stod fran
hemtjansten. Trycket kommer darmed troligen 6ka an mer inom hemtjansten.
Sjukfranvaron i forvaltningen ar hog och resultatet for aret ar 9,69 %. Forvaltningen
kommer att aktivt arbeta med strategier pa kort och lang sikt for att 6ka frisktalet.

Kvalitetsindikatorer
Indikator 2015 2014 2013
Olika hemtjanstpersonal under 14 dagar 15 12 11
antetnd fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum - 73 37 110
SABO
Antalet dagar fran kontakt till beslut - forsérjningsstod 10 13 29
Brukarndjdhet - hemtjansten 92% 96 % 100 %

Volymindikatorer

Indikator 2015 2014 2013
Antal invanare dver 65 ar 1594 1588 1541
Aldersintervallet 65-79 ar 1177 1207 1174
Aldersintervallet 80 ar + 417 381 367
Antal inom daglig verksamhet LSS 39 33 36
Antal vuxna och barn i boende LSS 24 23 23
Antal hushall med forsérjningsstéd 123 146 137
Utbetalt forsorjningsstod 4 589 tkr 4 642 tkr 4 526 tkr

Genomsnittsutbetalningen av férsorjningsstod per

hushall/ar 37 309 31795 kr 33036 kr
Antal bostadsanpassningsirenden 72 72 65
Kostnad fér bostadsanpassning 1522 tkr 1452 tkr 1081 tkr
Ekonomiskt resultat
Indikator 2015 2014
Verksamhetens intakter 37,2 mkr 39,7 mkr
Verksamhetens kostnader 156,6 mkr 150,5 mkr
Nettokostnad 119,4 mkr 110,8 mkr
Budgetram 114,6 mkr 111,0 mkr
Arets resultat -4,8 mkr 0,3 mkr
Nettoinvesteringar 0,4 mkr 0,2 mkr
Antal arsarbetare 200 arsarb. 192 arsarb.
Gemensamt -331 tkr 914 tkr
LSS/Socialpsykiatrin -2 302 tkr -560 tkr
Heemtjanst, HSL och nattenhet -1 271tkr -375 tkr
Sarskilt boende -246tkr 243 tkr
Vuxenenheten -643 tkr 42 tkr

SUMMA -4 793 tkr 264 tkr



LEKEBERGS 20068
] KOMMUN

Gemensamma namnder

Sydnarkes miljonamnd

Miljonamnden ansvarar for tillsyn och préovning enligt miljébalken och
livsmedelslagen och dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsynen enligt miljobalken
omfattar miljofarlig verksamhet sdsom industrier, avloppsreningsverk, enskilda
avlopp, lantbruk, takter och vindkraftverk. Den omfattar dven halsoskydd,
vattenskyddsomraden och naturvard mm.

Miljonamndens arbete utgar fran den tillsynsplan for miljéarbetet och en
kontrollplan inom livsmedelsomradet som antogs i bérjan av 2015. Dessa planer
motsvarar namndens verksamhetsplan och innehaller saval atgarder inom namndens
myndighetsutévning som det miljostrategiska arbetet. Miljonamnden har en
miljdmalsbaserad tillsynsplan som ar kopplad till de nationella miljomalen.

Ekonomiskt resultat

For ar 2015 redovisade Sydnarkes Miljonamnd ett budgetoverskott om 281 tkr och
fordelas ut i andelar enligt Miljonamndens avtal, Askersund 40%, Lekeberg 29% samt
Laxa 30%.

Framsta orsakerna ar att de rorliga intdkterna fran tillsynsavgifter har 6kat mer dn
budgeterat, medan personalkostnaderna endast 6kat marginellt. Ovriga
kostnadsslag, lokalkostnader samt 6vriga verksamhetskostnader har ett utfall som
ligger lagre an budgeterat.

2015iord

Under 2015 genomfordes en inventering av enskilda avlopp som koncentrerades till
Svartans avrinningsomrade i Lekebergs kommun. Totalt hanterades ca 400
inventeringsdrenden, varav halften ca 200 enskilda avlopp inventerades i falt.

Inom livsmedelstillsyn registrerades ca 32 nya verksamheter. 100 Kontrollbesdk
genomfordes pa livsmedelsanldggningar, vilket dr nagot under malet 110 i
tillsynsplanen - dock en 6kning jamfort med 2014.

Politikerna i miljonamnden fick miljdutbildning och miljéférvaltningen holl i
utbildningar fér nyanstalld personal i Laxa, Lekeberg och Askersund.

Ett forslag till naturreservat har tagits fram for Vretalundsskogen vid Hidinge skola i
Lekebergs kommun.

Framtiden

Miljondmnden har tagit fram en tillsynsplan enligt miljobalken och en kontrollplan
som beskriver planerad kontroll enligt livsmedelslagen. Tillsynsplanen och
kontrollplan beskriver det arbete som planeras under 2016. Exempel pa
tillsynsomraden i tillsynsplanen ar miljéfarlig verksamhet (inklusive takter, vindkraft
och lantbruk), fororenade omraden, kemiska produkter och biotekniska organismer,
avfall och producentansvar, halsoskydd, vattenférvaltning och naturvard. Inom
livsmedel ska restauranger, livsmedelsproducenter, livsmedelsbutiker och
dricksvattentdkter kontrolleras.
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Miljonamnden gor tillsyn/kontroll pa ett stort antal objekt som betalar arlig
tillsynsavgift. Timtaxan for avgifter har hojts fran och med arsskiftet fran 700 kr till
785 kr. Utover det sa brukar tillsyn utféras i projektform inom sarskilda
tillsynsomraden. Sarskilda projekt som planeras under 2016 ar inom héalsoskydd
tillsyn av fritidshem.

Inventering av enskilda avlopp kommer att fortsatta med fokus pa Svartans
avrinningsomrade. Arbetet med att inventera Svartans avrinningsomrade berdknas
bli klart under 2017 med nuvarande intensitet.

Som en konsekvens av att Sydnarkes kommunalférbund bildats kommer nya
gemensamma avfallsforeskrifter tas fram for Sydnarkekommunerna. Sydnarkes
Miljonamnd kommer att vara delaktiga i denna process.

Under 2016 kommer miljoférvaltningen slutfora miljoutredningen i Lekebergs
kommun och fortsatta att utbilda anstéllda i kommunen som ett led i att Lekeberg
ska miljodiplomeras. Naturvardsprogrammen i Laxa och Lekebergs kommun ska
revideras.

Sydnarkes l16nenamnd

Sydnérkes lonenamnd bedriver I6nearbete for fem kommuner, Askersund, Hallsberg,
Kumla, Laxa och Lekeberg samt pensionshantering for dessa kommuner. Dessutom
bedrivs l6narbete for Sydnarkes utbildningsforbund och Sydnarkes
kommunalfoérbund.

Maluppfyllelse

Malet med verksamheten ar att alla anstéllda i dessa fem kommuner och de tva
forbunden ska fa en korrekt |6n varje manad. Detta foljs upp genom diverse
kontrollfunktioner i I6nesystemet och utvarderas genom samtal i grupp och
individuellt. Lonendmnder har dven ett mal att en I6neadministratér ska berdakna 600
|6ner per manad och detta mal ar uppfyllt 2015 eftersom siffran ar i snitt 624 |6ner
per manad.

Ekonomiskt resultat
Det ekonomiska resultat for 2015 blev 6verskottet for hela I6nenamnden pa 591,6 tkr
vilket for Lekebergs kommun innebar ett éverskott pa 69,7 tkr.

2015iord

Lonenamnden har under aret administrerat [6nekostnader om 1,1 mdkr. Under 2015
har arbetet paborjats med att 6verfora Ljusnarsbergs kommuns [6neadministration
till Sydnarkes I6nenamnd. De trader in som medlemmar den 1 april 2016. Namnden
har dven jobbat mycket med att Kumla kommun startat upp férsystemen TimeCare
Plan (schemalédggning) och TimCare Pool (timvikarier) dven Lekeberg har under
hosten startat med TimCare Pool.

Under aret har [onenamnden haft ett flertal utbildningar for chefer och arbetstagare i
sjalvservice.

Framtiden
Fran 1 januari 2016 kommer ndmnden att handha I6neadministrationen for det
kommunala bostadsbolaget i Hallsberg Hallbo.
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Under varen 2015 gjordes en 6versyn av revisionsbolaget KPMG om hur I6neenheten
skall arbeta i framtiden. Oversynen mynnade bl.a. ut i att frdn 1 januari 2016 ar
namnden en fristdende férvaltning i Kumla kommun, men ocksa att varje kommun
tillsammans med l6neenheten arbetar fram ett férslag om gransdragning och
ansvarsfraga for olika arbetsuppgifter bade i kommunerna och pa I6neenheten.

Sydnarkes byggnamnd

Sydnarkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt
miljobalkens mal och med hansyn till natur- och kulturmiljo, fraimja en hallbar
samhallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god livsmilj6.

Forvaltningen bistar dven kommunerna och kommuninvanarna inom omradet
matning med utstakning och inmatningar samt underhall och uppdateringar av
primdarkartor, framstallning av adresskartor och div. specialkartor. GIS-ingenjéren
bistar kommunerna med drift och underhall av de geografiska informationssystemen.

Maluppfyllelse

Ndamnden hade som ett mal att under 2015 kunna behandla byggloven inom tre
veckor, vilket ocksa klarades till 100 procent. Ytterligare ett mal ar att uppna 80 i
nojdhetsindex (av 100) med bygglovshantering i SKL:s féretagsklimatmatning. | den
senaste matningen 2015 var ndjdhetsindex 81.

Ekonomiskt resultat

Sydnarkes byggnamnd redovisar ett budgetéverskott om 353 tkr, varav 107 tkr
aterbetalas till Lekebergs kommun och resten till de andra medlemskommunerna.
Lekebergs kommuns budget for byggnamndens verksamhet har varit 1 299 tkr.

Det stora antalet bygglovsarenden har medfort att bygglovsintakterna 6verstigit
budgeterade intakter med 1 198 tkr vilket motsvarar drygt 50 procent av de
férvantade intdkterna. Aven intiakterna for sdlda detaljplaner éversteg budgeten med
ca 400 tkr.

Pa grund av vakanser pa personalsidan samt det stora antalet arenden bade pa
bygglovs- och plansidan har konsultkostnaderna 6verstigit budgeten med 1 426 tkr
detta har dock tackts in av 6verskottet pa personalkostnaderna med 959 tkr samt av
intaktsoverskottet enligt ovan.

Ovriga verksamhetskostnader sdsom leasingbil, databehandling, telefon mm
Overstiger budgeten med 530 tkr.

2015iord
Byggnamnden ar en specialreglerad ndamnd vars aliggande bestams i forsta hand av
plan- och bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:
e Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljéer.
e Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och andrad markanvandning.
e Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar
och verksamheter.

Sydnéarkes Byggforvaltning tar fram dversiktsplaner, férdjupningar och detaljplaner at
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alla tre kommunerna samt att man dven tar fram detaljplaner at den privata
marknaden. Under aret har sju detaljplaner antagits och vunnit laga kraft.

Under 2015 har 32 stycken planprocesser inletts som férhoppningsvis kommer
resultera i antagna detaljplaner/6versiktsplaner under 2016.

Framtiden

Byggnamnden ar beroende av att det byggs i kommunerna. Under 2016
prognostiseras en fortsatt uppgang i ekonomin i Sverige vilket inverkar pa
byggmarknaden. Det ar fortfarande svart att lana vilket &r ett villkor for de flesta
eftersom det innebar stora kostnader att bygga nytt eller bygga om eller till.

Alla tre kommunerna kommer under 2016 att kunna erbjuda ett stort antal tomter
manga med sjoutsikt. Darfor kan forvaltningen se positivt pa att det anda kommer att
byggas en hel del, vilket gor att verksamheten bor kunna komma upp i 330 bygglov
och fa budgeten att ga ihop under 2016. Verksamheten har dven en hel del
bestdllningar at privata sidan nar det géaller att ta fram detaljplaner, vilket kommer
att hjalpa ndamnden ekonomiskt.

For tillfallet lagger namnden stora resurser pa att arbeta fram det tematiska tillagget
till strandnara landsbygdsutveckling (LIS). For att mojliggora dispens fran
strandskyddet i detaljplaner som 6kar mojligheten till service i smaorter. For att
kunna ta fram ett tematiskt tillagg for LIS kraver Boverket och Lansstyrelsen att varje
kommun har en aktuell 6versiktsplan. Lekebergs kommuns oversiktsplan tradde i laga
kraft 2014. LIS-planerna berdknas att antas under 2016 i alla tre
medlemskommunerna. Tabellen visar pa nyckeltal 6ver de tre senaste aren.

Volymindikatorer 2015 2014 2013 2012
Dokumenterade drenden till Byggnamnden 1045 1622 1746 1987
Varav bygglovsdrenden 353 469 476 483
Varav anmdlan 70 73 68 0
Varav strandskyddsdispenser 24 19 17 20
Varav start- och slutbesked 482 228 224 272

Taxe- och avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd fér kommunerna Hallsberg, Lax3,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Nimnden hanterar
debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Namndens uppgifter ar att fullgora lagreglerade uppgifter sdsom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprovning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation.

Vingaker blev ny medlemskommun den 1 oktober 2015. Darmed skoter néamnden
3 820 brukares avgifter férdelat pa 7 kommuner. For Lekebergs kommun ombesorjs
338 brukare.

Sydnarkes IT ndamnd

Den gemensamma IT ndmnden ingar i Lekebergs ndamndorganisation. | namnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-ndmnd ar att ge god service och IT-drift av hog kvalitet. Vidare ska
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kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsfordelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkdp och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem dver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:
e Drift och forvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar éverens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.
e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t.ex. pc och
lasplattor),
e Hantering av centrala behérigheter.
e |T-strategiskt stdd till verksamheterna i deras arbete (t.ex. upphandlingsstod
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.
e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd uppgar till — 1 674 tkr.

Namndens underskott beror till storsta delen pa att namnden 2014
vidarefakturerade medlemskommunerna for utrustning som inte ingick i budget. Att
vidarefakturering inte skett 2015 beror pa att namnden maste fa en helhetsbild 6ver
kostnaderna infor den nya finansieringsmodellen.

Budgeterade driftbidrag mm ger ett underskott eftersom justering gjorts i
kommunernas driftsbidrag, pga kapitalkostnadsforandring. Daremot har intdkter fran
externa kunder, sasom Sydnarkes utbildningsférbund, Hallbo mfl genererat ett
overskott om 937 tkr.

Personalkostnaderna lamnar ett 6verskott om ca 500 tkr pa grund av vakanser.
Poangteras bor att tjanstekop gjorts for att bade tacka upp vakanser, men ocksa for
att komma ikapp och utféra vissa specifika uppdrag. Detta har gjort att kostnaden for
tjanstekdp lamna ett underskott om 400 tkr.

Genomfdrande av diverse gemensamma projekt sasom Platina, Procapita mm har
medfort en hogre kostnad pa utrustning, licenser mm. Givetvis handlar det mesta av
underskottet &nda om att utrustning som inte ingick i budgeten fran
medlemskommunerna inte har vidarefakturerats. Totalt lamnar utrustning, licenser
mm ett underskott om 1 943 tkr.

Namnden budgeteras och redovisas from 2015 som en enhet, dar eventuellt 6ver-
eller underskott férdelas mellan medlemskommunerna. Férdelningen av
underskottet blir enligt féljande och regleras pa forsta fakturan 2016:

Askersund 459 tkr, Hallsberg 630 tkr, Laxa 265 tkr, Lekeberg 320 tkr

Arbetet med ny finansieringsmodell fortsatter och denna kommer inte att kunna
anvandas fullt ut forran till 2017. Modellen kommer att kunna anvandas for att
prissatta olika produkter/paketlésningar till respektive medlemskommun.

2015iord
Sydnarkes IT-ndmnd har for 2015 faststallt fem mal och dessa bedoms delvis
uppfyllda.
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Sydnérkes IT-férvaltning har under aret fortsatt att jobba med aktiviteter for att
skapa en gemensam forvaltning for samtliga ingdende medlemskommuner.

Viktiga handelser under aret har varit att man bl.a. har flyttat till gemensamma
lokaler. Detta i vardkommunen Lekebergs Kommunhus. Under aret har man
dessutom gatt in i ett gemensamt drendehanteringssystem avseende Servicedesk for
samtliga fyra kommuner. Man har produktionssatt delar av en ny gemensam IT-
plattform. Detta for att vara beredd att mota de projekt som innebar nytt
verksamhetssystem for vard och omsorg och nytt verksamhetssystem for drende och
diarieforing.

Andra delar som tagits i produktion ar gemensamma rutiner och processer. Under
aret har man aven initierat inférandet av en systemforvaltningsmodell, pa basniva.

Den storsta utmaningen under aret har varit att parallellt med ordinarie drift &
forvaltning dven skapa och produktions sdtta kommande malmiljo, utan att brista i
leveranskvalité.

En del inom Sydnarkes IT-férvaltnings organisation under 2015 var DataCenter
grupperingen. Denna grupps primara atagande var att se till att bakomliggande
infrastruktur och systemplattformar driftades och forvaltades pa ett strukturerat
satt.

Forutom den normala driften av bl.a. servrar och natverk och kommunikation har
gruppen arbetat med att anpassa IT-infrastrukturen i respektive medlemskommun
for att kunna administreras effektivt fran forvaltningens nya lokaler i Fjugesta.

Sydnarkes IT-férvaltnings andra del i organisationen 2015 var Tjanster och Support.
Har har man arbetat med att fa igdng en fungerande och enhetlig organisation vad
det géller anvandarnara tjanster.

Forvaltningen har under aret jobbat for snabbare handlaggning av inkomna drenden i
Servicedesk. Man har dessutom skapat enhetliga inkdpsrutiner, samt gemensam
|6sningar for tex hantering av mobila enheter.

Den tredje stodfunktionen som funnits inom organisationen ar Projekt och Strategi.
Denna har under aret fokuserat pa att driva det nya malmiljéprojektet i mal samt att
fa pa plats gemensamma rutiner och interna processer inom forvaltningen. Vidare
har fokus varit att fa till standardiserat IT-stdd, rapporter, processer och rutiner
kopplat till Servicedesk.

Sydnérkes IT-férvaltnings stérsta utmaning under aret har legat i att parallellt
implementera ett stort projekt for att harmonisera fyra kommuners datacenter till en
miljo, sakerstalla att vi har ratt resurser med ratt kompetenser och att samtidigt
leverera hogsta kvalitet pa vara IT-tjanster.

Framtiden

Arbetet med att bygga upp en ny malmiljo, gemensam for alla fyra kommunerna, har
paborjats under 2015 och berdknas kunna driftsattas fullt ut under 2016. Detsamma
galler arbetet med finansieringsmodell. Finansieringsmodellen kommer att testas
under 2016 och férhoppningsvis kunna anvandas fullt ut 2017/2018.
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Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund bildades 1 januari 2015. Aret som har gatt ar salunda
det forsta verksamhetsaret.

Kommunalférbundets uppdrag ar hanteringen av hushallens avfall. Darutéver
ombesorjer kommunalférbundet VA-debiteringar till abonnenterna i Hallsbergs,
Askersunds, och Lekebergs kommuner pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse
Kommunalférbundet saknar dven egna mal for avfallsverksamheten. De mal
forbundet har att félja ar malen i kommunernas befintliga avfallsplaner.

Vad géller finansiella mal, sa ska verksamheten vara 100 % taxefinansierad till
sjalvkostnadspris. God ekonomisk hushallning ska vara ledande.

Ekonomiskt resultat
Det ekonomiska resultat for 2015 blev ett 6verskott for hela Sydnarkes
kommunalférbund om 1 532 tkr.

Verksamheten ar 100 % taxefinansierad. Under aret har det uppdagats att Lekebergs
kommuns taxa inte utgjorde 100 % avgiftsfinansiering, vilket beror pa att Lekebergs
kommun av havd inte fordelar overheadkostnader. Darfor har Lekebergs kommun
valt att tdcka 2015 ars underskott, 1 315 tkr.

2015iord

Det forsta aret har praglats av en mangd olika aktiviteter i arbetet med 6vertagande
av avfallsverksamheten fran kommunerna. En ledstjarna i detta arbete var att
kommuninnevanarna skulle fa sin service som vanligt. Himtningen av hushallsavfal-
let och utskicket av rékningar till dem ska flyta pa som tidigare.

Anstallda fran arets borjan var férbundschefen och ekonomen. Dessa har tidigare
arbetat i Halls-bergs kommun.

Den personal som gick med i verksamhetsovergangen, kom over den 1 april. Inom
administrationen fanns det vakanta tjanster. For dessa an-stélldes ny personal, en
gruppledare och tva heltidsanstéllda assistenter. En deltidsanstalld assistent till
kundtjansten kom med fran Lekeberg. En anstélld gick over fran Askersunds kommun
och arbetar nu som strateg/informator. Inom renhallningen rekryterades en
samordnare till den va-kanta tjansten dar.

Forbundet fick tillgang till egna lokaler, pa Sédra Allén 2 i Hallsberg, strax efter pask i
april.

Framtiden

Infor 2016 sa fortsatter arbetet med att forbattra och effektivisera
avfallsinsamlingen. Férbundet kommer att pabdrja arbetet med att ta fram en
gemensam avfallsplan for samtliga medlemskommuner. Visioner och mal for
forbundet kommer ocksa att arbetas fram.

Malsattningen ar att forbundet pa sikt ska ha en gemensam taxa for samtliga
ingdende kommuner. Ett arbete med likriktning har paborjats under aret.
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En samsyn géller inte bara taxan, utan dven debiteringsrutiner, tjanster,
Oppethallande pa atervinningscentralerna och mottagandet av grovavfall pa dessa,
service mot invanarna mm.
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Kommunens bolag

Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ér moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdder AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget ér organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Maluppfyllelse

Malet for holdingbolagets verksamhet ar, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs
kommun framja bostadsforsorjningen med beaktande av affarsméssiga principer
samt tillampliga kommunalrattsliga principer. Lokalforsérjningen ska vara
sjalvfinansierad.

Bolaget arbetar for att Lekebergs kommun — “Trygghet, nyténkande och naturligt
ndra” samt de 6vergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna utvecklingsplanen ska uppfyllas. Bolagen har darmed
med sina verksamheter bidra till bland annat:

| Lekebergs kommun finns det attraktiva boenden i hela kommunen for alla
manniskor.

- Nyproduktion av 16 lagenheter nyss avslutad och planering av ett nytt torghus med
23 lagenheter samt etapp 1 med cirka 24 lagenheter vid Wasaomradet ar igangsatt.
- Tillganglighetsutredning av samtliga bostdder har genomforts och haller pa att
atgardas.

Hela Lekeberg har en val utbyggd IT-infrastruktur.
- Alla lagenheter har fiber

Lekebergs kommun har ett bra foretagsklimat med ett vaxande och
konkurrentkraftigt naringsliv.

- Genom att skapa attraktiva bostader och bra offentliga miljoer bidrar LEBO och
LEKO till goda utvecklingsmojligheter for naringslivet i kommunen.

Lekebergs kommun bidrar till en hallbar utveckling genom att vilja ekologiskt-,
ekonomiskt- och socialt hallbara alternativ.

- Det slutforda energiprojektet

- Enligt Skaneinitiativet ska energianvandningen minska med 20 procent mellan aren
2008-2016.

- Att successivt byta till miljobilar. Idag ar tre av fem fordon miljobilar.

- Inom LEBO och LEKO pagar ett kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt
hallbara I6sningar, genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning
av personal. Under aret har bland annat styr- och reglersystem for injustering och
optimering av befintliga energi- och ventilationssystem driftsatts pa alla LEKOs och
LEBOs fastigheter.

Lekebergs kommun vill vara ett féredéme inom jamstalldhet, tillgénglighet,
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mangfald och integration.

- LEBO och LEKO har en jamstalldhetspolicy.

- Tillganglighetsutredning av samtliga LEBOs bostader och LEKOs lokaler har
genomforts och haller pa att atgardas.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 1,1 mkr (2,8 mkr).

Agardirektiv for verksamheten i Lekebergs Kommunala Holding AB, antogs av
kommunfullmaktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § Dnr: 13KS46. | 4gardirektivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 procent. Den kommunala
borgensavgiften for 2015 uppgar till 0,5 mkr och har erlagts till kommunen.
Avkastning pa eget kapital per 2015-12-31 &r 3 (11) procent. Avkastningskravet for
2015 har ddrmed inte uppnatts.

Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011

Omséttning 68,0 mkr 60,6 mkr 59,3 mkr 58,7 mkr 56,4 mkr
Arets resultat 1,1 mkr 2,8 mkr 2,5 mkr 1,0 mkr 1,6 mkr
Bruttoinvesteringar 99,2 mkr 99,2 mkr 21,2 mkr 8,1 mkr 12,5 mkr
Totalt antal anstéllda i

bolagen 8 anstallda 8 anstéllda 8 anstéllda 8 anstdllda 9 anstdllda

LekebergsBostader AB (LEBO)

LekebergsBostdder AB:s samtliga aktier éigs av Lekebergs Holding AB. Bolaget ¢r
anslutet till SABO, Sveriges Allmdnnyttiga Bostadsféretag och Husbyggnadsvaror
(HBV) samt till Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 387 lagenheter med en lagenhetsyta om 25 300 m2, samt 7 951 m2
lokalyta.

Vakansgraden har under aret genomsnittligt varit 1,5 (1,1) procent avseende
lagenheter och 3,6 (4,2) procent avseende lokaler. Bolagets resultat per 2015-12-31
uppgick till 0,4 (1,6) mkr och i bolaget finns atta anstéallda varav tre i
administrationen.

LekebergsBostdader AB (LEBO) Bokslut 2015 Bokslut 2014

Omsattning 36,8 mkr 34,6 mkr

Arets resultat 0,4 mkr 1,6 mkr

Bruttoinvesteringar 10,7 mkr 20,9 mkr

Antal anstallda 8 anstallda 8 anstdllda
2015iord

EPC-projektet ar genomfért och optimeringsarbetet fortsatter.

Ett nytt torghus, ett Kombohus Mini, med 23 lagenheter kommer att pabdrjas under
ar 2016 samt likasa dven etapp 1 med cirka 24 lagenheter pa Wasaomradet.

Vid arsskiftet var endast en av ldgenheterna vakanta. Hyresférhandling for 2015
avseende Ovriga ldgenheter genomférdes den 4 mars och resulterade i en hdjning av
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hyran fran forsta april om 0,9 (1,5) procent. Hojningen stammer med 6vriga
forhandlade hyror i regionen.

Investeringar/underhallsatgarder som genomforts under 2015 é&r:
e Malning av tva avdelningar pa Linden
e Nya koksluckor i 25 lagenheter i Tallen
e Nya koksluckor pa 2 avdelningar pa Linden
e Fonsterbyten Skolgatan 24 A-D
e Renovering av 22 badrum p& O:a Ldnggatan 10
e Drdnering och asfaltering framfor 4 hus i Tallen
Malning av bleck o vindskivor Storgatan 26

e Oljning av fonster pa Torghuset

e Byte av kdllardorrar pa Apelgatan 3 och Sveagatan 3

e Byte av spiskapor i 14 lagenheter Tegelgatan 2-4

e Asfaltering av gangstigar vid Furuhojden

e Plattlaggning av uteplatser pa Sannagatan, Vinkelboda, Sveagatan 3

Ny carport pa Kastanjen
e Nytt digitalt nyckelskap till kontoret

Pagaende projekt:
e Installation av sprinkler i varje lagenhet pa Linden.

Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pdabérjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostdder AB genomférdes 2009-09-14. Fér den
kommunala verksamheten férvaltar bolaget 30 890 m? lokalyta.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2015-12-31 uppgick till 0,1 (0) mkr. | bolaget finns inga anstéllda
men tjanster kdps fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via indexrelaterade
hyresavtal och for aret har hojning skett med 0 (2,5) procent fran férsta januari.

Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) Bokslut 2015 Bokslut 2014

Omsattning 35,1 mkr 29,2 mkr

Arets resultat 0,1 mkr 0,0 mkr

Bruttoinvesteringar 7,1 mkr 78,4 mkr
2015iord

Om- och tillbyggnaden av Hidinge skola invigdes i september. Total investering 104
mkr. En ny férskola med tre avdelningar i centrala Fjugesta blev inflyttningsklar och
invigdes i april. Total investering 15 mkr.

EPC-projektet som paborjades 2012 ar genomfoért men optimeringsarbetet fortsatter.
NA-Bygg AB, Hallsberg tilldelades upphandlingen av nya byggprojekt med
arbetssattet "Partnering” for fem ar framat. Projekt som pabdrjas under ar 2016 ar
ett nytt serverrum i kommunhuset, renovering och ombyggnad av Stationshuset,
ombyggnad av kv. Kdppen till nytt kontor fér LEBO/LEKO, nytt LSS-boende och en ny
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forskola i Hidinge-Lanna. Planering for ett nytt sarskilt boende i Fjugesta kommer
ocksa att prioriteras.

Underhallsatgarder som genomforts under 2015 ar:
e Malning utomhus pa Trollebo/Tomtebo
e Nyainnerdorrar pa Tummeliten
e Akustikplattor och ny belysning matsal Lekebergsskolan
e Nya koksluckor pa 3 avdelningar pa Oxelgarden
e Nya dorrpartier pa B1 Oxelgarden
e Fasadrenovering pa del av Oxelgarden
e Byte av belysningar till LED
e Ny lekutrustning pa Tulpanens skola
e Akustikplattor i taket pa Mullhyttans fritids
e Byta av dorrpartier till bollhall och réda huset Lekebergs skolan
e Lagning av golvmattan i bollhallen pa Lekebergsskolan
e Tillgénglighetsatgarder
e Flyttning av Paviljongen fran Hidinge till Tulpanen

Pagdende projekt: Installation av sprinkler i varje lagenhet pa Oxelgarden.
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Personalekonomisk redovisning

| kommunens personalpolitiska policydokument har bland annat foljande slagits fast:

e En god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska prégla allt arbete i Lekebergs
kommun.

e Beslut i arbetsmiljéfragor ska tas sa ndra arbetsstdllet som mdjligt.

e Kommunen ska ha en tydlig rehabiliteringsprocess som syftar till att
sjukskrivna medarbetare s@ snart som méjligt ska Gterga i arbete.

e [énebildning och Iénesdttning ska medverka till att mdlen fér verksamheten
uppnds och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundléggande synsdtt om alla
mdnniskors lika védrde och riitt till likabehandling.

Personalkostnader och antal anstillda

Av kommunens totala kostnader utgors 55 procent av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har [6ner och arvoden uppgatt till 195 051 tkr och
arbetsgivaravgifter till 74 283 tkr under 2015.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 7 506 tkr inklusive sarskild Ioneskatt.
Avsattning till pensioner inklusive sarskild [6neskatt uppgar till 16 532 tkr. Ranta och
basbeloppsupprakning har tillforts pensionsmedlen med 210 tkr. Avgiftsbestamd
alderspension inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 11 842 tkr. Intjanade formaner
till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse och uppgar vid utgangen av 2015
till 141 810 tkr.

Lekebergs kommun hade 498 tillsvidareanstallda medarbetare den 31 december
2014. Under 2015 6kade antalet tillsvidareanstallda med 40 anstéllda for att vid arets
slut uppga till 538 personer.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har 6kat med 38 medarbetare till 496
arsarbetare (2013: 406 aa). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda fordelat pa
namnder och kon:

2014 2014 2014
Kvinnor tillsvidare Arsarb.
Kommunstyrelsen 22 16 48 53 70 69 65 67
Kultur- och bildningsnamnd 26 27 194 201 220 228 205 213
Vard- och omsorgsnamnd 9 11 206 214 215 225 192 200
Sydnarke IT 12 14 2 3 14 17 14 17
Summa 69 68 450 470 519 538 476 496

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2015 en genomsnittlig heltidslon pa 27 089
kronor per manad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 30 970
kronor per manad. Skillnaden mellan kvinnors och méns medellén minskade till 3 881
kronor 2015 (2014: 4 020kr). Kvinnornas medellon var 87 procent av ménnens vid
utgangen av 2015 (2014: 85 %). Medellon for man och kvinnor totalt var 2015 27 586
kr per manad. Detta att jamfora med 2014, da medellénen var 27 107 tkr per manad.
Okningen i medelldn ar saledes 479 kr per manad.
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Aldersfordelning

14 procent av de tillsvidareanstallda ar 60 ar eller dldre. Andelen 60 ar och &ldre ar
ofdrdndrat sedan 2014. Andelen 40-49 aringar ar 27 procent, 3 procentenheter
mindre dn 2014 och 28 procent av kommunens tillsvidareanstallda ar 50 ar eller adldre
vilket ar en 6kning med 2 procent. Medelaldern bland kommunens anstallda var vid
arsskiftet 45 ar.

Aldersfordelning bland kommunens anstallda
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 91,7 procent av heltid. Detta ar en
O0kning med 0,2 procentenheter i foérhallande till foregaende ar. Kvinnorna i
kommunen har en genomsnittlig sysselsadttningsgrad med 91,1 procent och mannen
99,2 procent. Bland kvinnorna arbetar 35 procent deltid (2014: 34 %) och bland
mannen dr motsvarande siffra 7 procent (2014: 10 %).

Den sista december 2015 fanns 109 manadsanstallda vikarier och visstidsanstallda
(2014:77). Den sista december 2015 fanns 398 timaviénade medarbetare
registrerade i kommunen (2014: 319), vilket dr en 6kning med 24,7 procent i
forhallande till ett ar tidigare. Under 2015 betalades timlon ut for 8 908
timmar/manad (2014: 6 884), vilket motsvarar 45 arsarbetare (2014: 42 aa).

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i procent av de anstélldas ordinarie arbetstid
fordelad per aldersgrupp samt fordelad per forvaltning.

Ar 2015 Ar2014  Ar2015 Ar 2014 Ar 2015 Ar2014 Ar2015

Timmar Totalt Kvinnor Kvinnor \ETR Man

<29 ar 5,133.36 7,0% 10,7 % 73% 11,3 % 4,1% 4,4%
30-49ar @ 25,920.51 6,1 6,7 % 6,7 % 7,5% 3,2% 3,1%
>50 ar 31,411.98 6,3% 7,6% 6,7 % 7,5% 2,7% 8,7%
Totalt 62,465.85 6,2 % 7,4% 6,8 % 7,8% 3,0% 51%
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Totalt | Totalt | Kvinnor | Kvinnor | Mén | Man

Kommunstyrelsen 6 601,1 51% 5,5% 6,1% 4,7 % 2,6 % 7,1%
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Kultur- o bildningsnamnd 22 668 52% 6,2 % 53% 6,7 % 1,7 % 33%
Vard- o omsorgsnamnd 32 000,1 8,0 % 9,6 % 8,3% 9,7% 8,1% 7,5%
Sydnarke IT 1196,4 1,7 % 3,7% 1,5% 2,0% 4,5 %
Totalt 62 465,8 6,2 % 7,4% 6,8 % 7,8% 3,0% 51%

Under 2015 hade kommunen 33 anstéllda som varit sjukskrivna dver 90 dagar
(langtidssjukskrivna). Det ar en 6kning med 50 procent i forhallande till féregaende ar
(2014: 22, justerad siffra). Vid arsskiftet 2015/2016 var det 9 personer som hade mer
an 90 sjukskrivningsdagar.

Den totala sjukfranvaron under 2015 har 6kat med 1,2 procentenheter i foérhallande
till férra &ret. Okningen har skett bland bade mannen och kvinnorna. Vi kinner till att
sjukfranvaron 6kar i hela riket, det visar flera olika statistikkallor, sa dven hos oss. Det
viktigaste for oss i forhallande till den 6kande sjukfranvaron ar att arbeta
forebyggande. Det gor vi pa olika satt, bl.a. genom att utbilda vara chefer och
skyddsombud i arbetsmiljé och utbildning for cheferna i rehabilitering med syftet att
kunna arbeta aktivt och forebyggande i rehabiliteringsprocessen.

Under hosten 2015 har personalavdelningen ocksa genomfort en arbetsmiljoenkat
via konsultforetaget Metodicum. Resultatet fran enkaten har redovisats for chefer
och fackliga organisationer och ett arbete har paborjats med att ta fram forslag pa
hur vi pa basta satt kan ta tillvara pa resultatet och arbeta med det under 2016.

Anpassning och rehabilitering

Personalavdelningen har trots en begransad kapacitet under 2015 pga. sjukskrivning
och personalférandringar fortsatt att utveckla rutiner, processer och metoder for att
systematisera rehabiliteringsarbetet. Ett exempel ar att samtliga sjukintyg som
inkommer till kommunen ska forvaras hos rehabhandlaggaren for att arbetsgivaren
pa sa satt ska kunna agera i ett tidigt skede i en sjukskrivningsprocess. Dialog med
den sjukskrivne och tidiga insatser fran arbetsgivarens sida ger snabbare atergang i
arbete for dem som har arbetsférmaga. Att samarbeta med andra aktérer ar ocksa
viktigt t.ex. foretagshéalsovard, primarvard och forsakringskassa. Trots den borttagna
ovre gransen for sjukskrivningens langd, kvarstar kravet pa arbetsgivarna i och med
rehabiliteringskedjan och stéller ytterligare krav pa kommunen att samverka med de
externa aktorerna.

Rehabiliteringshandlaggaren pa personalavdelningen fungerar som konsultstod till
rehabiliteringsansvarig chef. Rehabhandlaggaren kontrollerar och foljer upp
sjukskrivningar och rehabiliteringsarbetet samt stodjer chefer och medarbetare i
fragor rérande arbetsanpassning och medicinsk bedémning.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering
Under 2015 rapporterades 16 arbetsskador och 30 tillbud. Tabellen visar antalet
anmalningar férdelat pa forvaltning.

Ar2015 Ar2014 Ar2105 Ar2014

Férvaltning Skada Skada  Tillbud  Tillbud
Kommunstyrelsen 4 4 0 4
Kultur- och bildningsndmnd 2 9 26 9
Vard- och omsorgsnamnd 10 23 4 10
Sydnarke IT 0 0 0 0

Totalt 16 36 30 23
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Personalférsorjningen fram till 2017

Under 2015 har 7 chefsrekryteringar gjorts, varav tva ersatter chefer som slutat. Vid
utgangen av 2015 var samtliga chefsbefattningar tillsatta men annu ej tilltradda. Tva
chefer som rekryterades under hosten 2015 tilltrader sin tjanst den 1 mars 2016.

Under aret har vissa rekryteringsproblem uppstatt for socialsekreterare,
forskollarare, vissa larare samt sjukskoterskor.

Under perioden 2015-2019 beradknas ca 64 tillsvidareanstallda att avga med
alderspension (pension vid 65 ar). Det ar 12 procent av de tillsvidareanstallda
medarbetarna. Under perioden kommer Lekebergs kommun att behdva
ersattningsrekrytera ca 15 medarbetare per ar pa grund av alderspension.
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Lekebergs kommuns ekonomiska resultat 2015

BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -378 884 tkr -386 488 tkr | -7 604 tkr
Avskrivning -5 521 tkr -9 751 tkr | -4 230 tkr
Kapitalkostnad 8 323 tkr 10 847 tkr 2 524 tkr
Pensionsutbetalning -8 921 tkr -7 445 tkr 1476 tkr
Ovrigt 3 400 tkr 13398 tkr | 9998 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -381 603 tkr -379439 tkr 2164 tkr
Skatter och bidrag 381 724 tkr 380 843 tkr -881 tkr
Finansiella intdkter 1881 tkr 923 tkr -958 tkr
Finansiella kostnader -1 100 tkr -265 tkr 835 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 902 tkr 2062tkr 1160 tkr
Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 902 tkr 2062 tkr 1160 tkr
Arets resultat i procent av skatter och bidrag 0,24% 0,54%

Kommunens resultat for 2015 uppgar till 2,1 mkr och det innebar ett
budgetoverskott pa 1,2 mkr, da det budgeterade resultatet var beréknat till 0,9 mkr.
Resultatet motsvarar 275 kronor per invanare. Det positiva bokslutsresultatet har sin
framsta forklaring i lagre pensionsutbetalningar, de sk AFA-pengarna och 6verskott

for nyanlanda invandrare och ensamkommande barn.

Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.

15,0 mkr

5,2 mkr
3,5 mkr
2,1 mkr

Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015

Ar 2011

Namnderna redovisar totalt ett budgetunderskott om 7,6 mkr. Pensionsutbetalningar
redovisar ett budgetoverskott pa 1,5 mkr. Avskrivningar och kapitalkostnad redovisar
ett budgetunderskott pa 1,7 mkr. Posten Ovrigt redovisar ett budgetdverskott pa 10
mkr som har sin forklaring i lagre kostnader for arbetsgivaravgifter, aterbetalning av
de sk AFA-pengarna, 6verskott inom flyktingverksamheten. Finansnettot som till
storsta delen ar rantor blev 0,1 mkr sdmre an forvantat. Skatteintdkter och bidrag
redovisar ett underskott jamfort med budget om 0,9 mkr som har sin grund i lagre
skattekraft i Sverige under aret (slutavrakning).
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Arets resultat for namnderna blev cirka 1,6 mkr sémre jamfort med den senaste ekonomiska prognosen
(nr. 3), som redovisade ett negativt budgetresultat totalt for kommunen om 1,6 mkr.

Utfall Utfall Utfall Budget
DRIFTREDOVISNING Budget Intdkter Kostnader Netto avvikelse

Kommunstyrelsen 71444 tkr | 19422tkr| 91024 tkr| 71601 tkr -157 tkr
Kultur- och bildningsndmnd 190528 tkr| 30593 tkr | 225124 tkr | 194 531 tkr | -4 003 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 114 611 tkr| 37 231tkr| 156 635 tkr | 119404 tkr | -4 793 tkr
Sydnarkes IT ndmnd 20570tkr| 20570 tkr

VA-verksamheten 2 301 tkr 9360 tkr| 10311 tkr 952 tkr 1349 tkr
SUMMA NAMNDER 378 884 tkr | 117 176 tkr | 503 664 tkr | 386 488 tkr | -7 604 tkr
Finansiering 379786 tkr | 403 673 tkr | 15123 tkr | 388 550 tkr 8 764 tkr
KOMMUNEN TOTAL 902 tkr | 520 849 tkr | 518 787 tkr 2 062 tkr 1160 tkr

Budgetunderskottet for kommunstyrelsen uppgar till 157 tkr. Fordelat pa
verksamheternas budgetavvikelser sa visar kommunledningen -900 tkr,
administrativa avdelningen 5 tkr, ekonomiavdelningen 408 tkr, personalavdelningen
474 tkr, teknik- och serviceavdelningen -144 tkr. Kommunstyrelsens storsta avvikelse
beror till stor del pa en extra inbetalning till Sydnarkes kommunalférbund om 1 300
tkr.

Kultur — och bildningsndmnden redovisar ett budgetunderskott med 4 003 tkr.
Underskottet beror framst pa héga kostnader inom barn- och familj som géller
placeringar inom LSS, men dven institutionsvard- och familjehemsvard. Grundskolan
har underskott pa grund av hog personalomséattning under aret, med hoga
vikariekostnader och kostnader for semesteravslut som féljd. Fritidshem har haft fler
barn under hdsten an berdaknat med hogre kostnader fér utékning av personal.
Forskolan totalt har ett 6verskott som beror pa I6nebidrag som ej budgeterats samt
inkomna statsbidrag. Gymnasieskolan har 6verskott som beror pa ett minskat
elevantal.

Budgetunderskottet for vard- och omsorgsnamnden uppgar till 4 793 tkr. Framsta
underskottet galler LSS, dar behovet av kontaktpersoner och personliga assistenter
varit hég under &ret. Aven Hemtjédnst och Nattenheten har hdga kostnader foér
vikarier och 6vertid pa grund av hogre vardtyngd. Vuxenenheten har haft flera
missbruksarenden och férsorjningsstod har éverskridit budget.

Den gemensamma IT ndmnden visar ett resultat enligt budget, efter att arets
underskott pa 1 674 tkr tacktes av extra medlemsbidrag. VA-verksamheten redovisar
ett budgetoverskott om 1 349 tkr, da kapitalkostnaderna varit lagre pa grund av ej
slutférda investeringsprojekt som ar overforda till 2016.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna visar hur stor del av skatteintakterna
som tas i ansprak for den I6pande verksamheten. Under 2015 var relationen 99,6
procent av skatteintdkterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs
for att finansiera den I6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga mellan 97-98 procent, for att kunna klara av



LEKEBERGS 48 (69)
Z] KOMMUN

framtida pensionskostnader. Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter
over de senaste fem aren.

Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015

Pensioner

Pensionsutbetalningarna 6kade med 386 tkr om man relaterar till férra arets
utbetalningar. Men pensionskostnaden 6kade totalt med 2 097 tkr (2014: 289 tkr).
Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel. Tabellen visar pa kommunens kostnader for
pensionsatagande de senaste tva aren. Dar skillnaden mellan aren framst galler att
den avgiftsbestamda delen och pensionsavsattningen 6kar 2015.

Ar 2015 Ar2014

Pensionsutbetalningar 5677 tkr 5 680 tkr
Sarskild I6neskatt 1767 tkr 1378 tkr
Avgiftsbestdmd alderspension 9 628 tkr 8 858 tkr
Sarskild I6neskatt 2 214 tkr 2 028 tkr
Férandring pensionsavsattning exkl. OK-SAP 1641 tkr 1051 tkr
Sarskild I6neskatt 339 tkr 256 tkr
Diskonteringsranta 0 tkr 0 tkr
Finansiell kostnad 262 tkr 180 tkr
Summa 21528 tkr 19431 tkr
Aktualiseringsgrad 94,0% 94,0%

Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintdkter uppgar till 296 938 tkr, vilket dr en 6kning jamfort med
foregaende ar om 17 050 tkr, och statens skatteutjdmningsbidrag uppgar till 83 905
tkr (2014: 83 912 tkr).

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 92,8 procent (2014: 91,2 %) av rikets
medelskattekraft, varvid kommunen erhaller ett inkomstutjamningsbidrag om 62 861
tkr (2014: 65 087 tkr).

Kommunens skattesats uppgick till 21,46 kr, Orebro lan i genomsnitt 21,29 kr och
genomsnittet i riket var den 20,70 kronor.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mdjlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 5 399 tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2014: 4 100 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar regleringsbidrag 1 032 tkr och
fastighetsavgiften 13 583 tkr samt LSS-utjamningen, dar kommunen erhallit 1 031 tkr
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av det generella statsbidraget for LSS verksamheten.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter reducerat med de finansiella kostnaderna bendamns
finansnetto. For 2014 ar finansnettot positivt och uppgar till 658 tkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar till 923 tkr. Ranteintakterna erhalls fran
LekebergsBostader AB (LEBO), Forlagslanet och Lekebergs Sparbank samt ingar
borgensavgiften for kommunens borgensatagande till LEBO. Den stora finansiella
kostnaden ar rédntan pa pensionsatagandena.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.

2,5 mkr

Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015

Eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 2 062 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det
egna kapitalet 189 259, bestar av 92 306 tkr i likvida medel och 66 878 tkr i
anlaggningstillgangar (inventarier, anlaggningar och fordon etc.) samt har kommunen
30 075 tkr i omsattningstillgdngar sdsom fordringar och marktillgangar.

Tabellen visar pa de tre senaste arens egna kapital och dess forandring.

Ar 2015 Ar 2014 Ar 2013
Likvida medel 92306tkr| 49% 56663 tkr| 30% 59635tkr| 32%
Anlaggningar 66878tkr| 35%| 119437tkr| 64%| 112873tkr| 61%
Omsattningar 30075tkr | 16% 11 097 tkr 6% 11162tkr| 6%
Eget kapital 189259tkr  100%  187197tkr 100% 183670 tkr 100 %

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgangarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten boér langsiktigt 6ka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens
soliditet uppgar vid arets slut till 70,6 procent. Soliditeten paverkas av tva faktorer,
utvecklingen av det egna kapitalet och tillgangarnas forandring.

Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.
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75,0%

73,3% 73.6%

Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013

70,6%

Ar 2015

Vid bedémning av soliditetsutvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar ett

resultat av resultatutvecklingen eller tillgangsutvecklingen eller en kombination av

bada. Kommunens tillgangar i fastighetsbestand ingar i kommunens bolag -

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB.

Balanskravsavstimning

Kommunen resultat fér 2015 &r positivt och uppgar till 2 062 tkr. Enligt praxis och
rekommendationer bor inte realisationsvinster medraknas da avstamning mot

balanskravet gors. Realisationsvinst efter forsaljning av anldaggningstillgangar uppgar

till 1 054 tkr, vilket gor att arets balanskravsresultat blir 1 008 tkr, saledes uppfyller

kommunen arets balanskrav.

Not 7 - Arets resultat Ar 2015 Ar 2014

Arets resultat enligt resultatrakningen 2 062 tkr 3527 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -1 054 tkr 0 tkr
Tilldgg; realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Avgar: aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 tkr 0 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1008 tkr 3 527 tkr
Avgar: medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Tilligg medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Summa balanskravsresultat efter RUR 1008 tkr 3 527 tkr
Avgar: Ovriga justeringar 0 tkr 0 tkr
Tilldgg: dvriga justeringar - Ripsrantan 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat 1008 tkr 3 527 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 0,54% 0,97%
Balanskravsresultatet i % av skatter och bidrag 0,54% 0,97%
Nettokostnaden i forhdllande till skatter och bidrag 99,6% 99,5%
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Investeringar

Utfall 2015 Budget Nettoinvest
INVESTERINGSREDOVISNING Budget 2015 Netto avvikelse  1995-2014
Kommunstyrelsen 25 120 tkr 6641tkr 18479tkr 188390 tkr
Kultur- och bildningsndmnd 8 089 tkr 3 955 tkr 4133 tkr 21917 tkr
Vard- och omsorgsnamnd 700 tkr 381 tkr 319 tkr 13 275 tkr
Sydnarkes IT namnd 10489 tkr -10 489 tkr 35273 tkr
VA-verksamheten 23 550 tkr 4416 tkr 19 134 tkr 31 452 tkr
SUMMA NAMNDER 57459 tkr 25883 tkr 31576tkr 290 307 tkr
Tekniska avdeln. del av kommunstyrelsen 18 420 tkr 5159tkr 13261tkr 139 663 tkr

Nettoinvesteringarna uppgar till 25 883 tkr och under aren 1995-2014 har
kommunen investerat for 290 307 tkr, vilket ger en genomsnittlig investeringsvolym
pa 15 279 tkr per ar. Investeringsvolymen har varit 6,8 procent av nettokostnaden.
Avskrivningarna motsvarar 37,6 procent av nettoinvesteringarna.

Under 2015 har investeringar skett till den nybyggda skolan i Hidinge i form av
inventarier till ett varde av 2,6 mkr. Kommunen har dessutom gjort investeringar i
gator och vagar om ca 3,9 mkr samt i VA-verksamheten om totalt 3,8 mkr. Projektet
med Orebro vatten har pdbérjats och VA-projektet Kvistbro omvandlingsomrade
pagar.

| 6vrigt har investeringar gjorts i kultur- och bildningsndmnden om 4,0 mkr, som
framst géller inventarier till Hidinge skola, men dven andra inventarieinkdp inom
forskola och skola . Vard- och omsorgsnamnden har endast investeringar om 0,4 mkr
och dessa géller bostadsanpassningar och inkép av omvardnadshjalpmedel.

| Sydnarkes IT-ndmnd, dar Lekeberg ar vardkommun, har investeringsutgifter for de
andra medlemskommunerna bokfors. Askersund, Hallsberg, Laxa och naturligtvis
Lekeberg dr medlemskommuner och den totala investeringsnivan blev 10,5 mkr.

INVESTERINGSPROJEKT 2015 BUDGET UTFALL AVVIKELSE
0026 LEKUTRUSTN, TEKN AVD 200 tkr 27 tkr 173 tkr
0054 AC TAK/MARK 163 tkr -163 tkr
0067 STADMASKIN 220 tkr 164 tkr 56 tkr
0076 OFORUTSEDDA INV UTGIFTER 1300 tkr 747 tkr 553 tkr
0076 OFORUTSEDDA INV UTGIFTER 307 tkr -307 tkr
0077 OFORUTSETT VON 200 tkr 159 tkr 41 tkr
0115 NARIDROTTSPLATS 1439 tkr 1439 tkr
0116 INDUSTRI OCH EXPL MARK 1300 tkr 735 tkr 565 tkr
0117 RENOVERING TORGET FJUGESTA 700 tkr 685 tkr 15 tkr
0118 UTV HALSANS STIG 100 tkr 100 tkr
0210 INV HIDINGE SKOLA 5 000 tkr 2 554 tkr 2 446 tkr
0211 IT HIDINGE SKOLA 3 000 tkr 3 000 tkr
0212 KOK HIDINGE SKOLA 1 000 tkr 920 tkr 80 tkr
0214 BOSTADSANPASSNING 500 tkr 222 tkr 278 tkr
0215 INVENTARIER, KUB 1350 tkr 964 tkr 386 tkr
0219 NY FORSKOLA FJUGEST 300 tkr 101 tkr 200 tkr

1058 MARKOMR, LANNA BADGRUVA 340 tkr -340 tkr
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1067 ASFALTPLAN 16 300 tkr 3409tkr 12 891 tkr
1080 VRETA 2:2 BEST GATA 122 tkr 122 thr
SUMMA LEKEBERG 32 909 tkr 11619tkr 21290 tkr
1013 VA-SANERINGAR 1000 tkr 426 tkr 574 tkr
1017 AVLOPPSRENINGSVERK FJA 1000 tkr 142 tkr 858 tkr
1070 KVISTBRO OMVANDLINGSOMR 8 000 tkr 2 468 tkr 5532 tkr
1071 VATTENTORNET 550 tkr 550 tkr
1078 VATTENLEDN SJALVFALL SKAR 1000 tkr 1000 tkr
1079 OREBRO VATTEN 12 000 tkr 739tkr 11261 tkr
SUMMA VA KOLLEKTIVET 23 550 tkr 3775tkr 19775 tkr
0085 IT INVEST LEKEBERG 1000 tkr 1565 tkr -565 tkr
0088 IT INVEST LAXA 612 tkr 612 tkr
0089 IT INVEST ASKERSUND 1626tkr  -1626 tkr
0090 IT INVEST HALLSBERG 977 tkr 977 tkr
0091 NY IT-PLATTFORM 3696tkr -3 696 tkr
0724 IT INVESTERINGAR GEMENSAMT 2012tkr -2 012 tkr
SUMMA SYDNARKE-IT 1000 tkr 10489 tkr -9 489 tkr
TOTALT 57 459 tkr 25883 tkr 31576 tkr
Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 56 915 tkr och per den 31 december fanns det 92 306 tkr pa banken.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer. Kommunen har ingen
langfristig laneskuld per den 31 december 2015. Men ddremot har kommunens
fastighetsbolag 421 900 tkr i Ian per den sista december. Under aret har Lekebergs
kommunala holding AB |6st de |an som de tidigare haft hos Lekebergs kommun.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

60,7 mkr 59,6 mkr 56,7 mkr 56,9 mkr
2 I] I
Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till drygt 448 221 tkr vid utgangen av aret.
Av de totala borgensatagandena avser 99,98 procent borgen till Lekebergs
Kommunala Holdingbolag AB. Ovriga borgensdtaganden bestar av borgen for smahus
om 81 tkr. Borgensavgiften till LekebergsBostdader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar
503 tkr. Kommunen har inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.

Avstimning mot balanskrav

| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten ska uppréattas sa att intdkterna
Overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till plus 2 062 tkr och darmed har
kommunen en ekonomi i balans.
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Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till en
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for aret ar
positivt om 2 062 tkr varvid detta finansiella mal uppnas. Resultatet dr 0,54 procent
av skatter och bidrag, men genomsnittsresultatet for perioden 2013-2015 ar 1,02
procent.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel. Detta finansiella
mal har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgar till 99,6 procent, varvid detta finansiella mal
ocksa uppnatts.
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Resultatrakning
Kommun Koncern Kommun Koncern
Not Ar 2015 Ar 2015 Ar 2014 Ar2014
Verksamhetens intdkter 1 98 411 tkr 125916 tkr 99 031 tkr 121 542 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -468 099 tkr | -475 324 tkr | -455 140 tkr | -458 348 tkr
Avskrivningar -9 751 tkr -23 324 tkr -5 727 tkr -15 923 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -379439tkr -372732tkr -361836tkr -352 729 tkr

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

296938 tkr | 296938tkr| 279888tkr| 279 888 tkr
83 905 tkr 83 905 tkr 83 912 tkr 83 912 tkr

|l |bh|w

Finansiella intakter 923 tkr 186 tkr 1972 tkr 722 tkr
Finansiella kostnader -265 tkr -5 144 tkr -409 tkr -5 502 tkr
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 2 062 tkr 3 153 tkr 3 527 tkr 6 291 tkr
| Extraordindra intakter/kostnader | | 0 tkr 0 tkr 0 tkr -497 tkr
ARETS RESULTAT 7 2 062 tkr 3 153 tkr 3 527 tkr 5 794 tkr

Noter till resultatrikning - avser kommunen

Not 1 - Verksamhetens intdkter Ar 2014
AFA pengar (FORA) 2 481 tkr 0 tkr
Avgifter och ersattningar 15 847 tkr 17 139 tkr
Avgifter och ersdéttningar - LOV 0 tkr 14 260 tkr
Barnomsorg- och hemtjanstavgift 9 077 tkr 8 471 tkr
Forsaljning 3088 tkr 1274 tkr
Hyror 4 918 tkr 5112 tkr
Konsumtionsavgift 7 671 tkr 12 673 tkr
Lonebidrag 3827 tkr 4 569 tkr
Moms 2 623 tkr 2 567 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 11 619 tkr 10 742 tkr
Migrationsverket 22 937 tkr 6 535 tkr
Sydndrkes IT 14 323 tkr 15 689 tkr
SUMMA 98 411 tkr 99 031 tkr
Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar 2015 Ar 2014
Avgifter och bidrag 12 420 tkr 12 654 tkr
Forsorjningsstod 4 874 tkr 4 878 tkr
Hyror 47 205 tkr 41 571 tkr
Interkommunala ersattningar - framst gymnasieplatser 33 418 tkr 34 849 tkr
Livsmedel 6 030 tkr 5671 tkr
Materialinkop 12 459 tkr 16 346 tkr
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 274 174 tkr 254 196 tkr
Skatt och forsakring 1022 tkr 945 tkr
Skolskjutsar 8 690 tkr 8 822 tkr
Tjanstekop 57 328 tkr 48 821 tkr
Tjdinstekép - LOV 0 tkr 14 260 tkr
Tjédnstekép - IT verksamheten 8420 tkr 8 485 tkr
Ovrig transport 2 059 tkr 3 642 tkr
SUMMA 468 099 tkr 455 140 tkr
Not 3 - Skatteintakter Ar 2015 Ar2014
Allman kommunalskatt 297 188 tkr 280 686 tkr
Slutavrakning 14 -565 tkr -798 tkr
Preliminar slutavrakning 15 315 tkr 0 tkr
SUMMA 296 938 tkr 279 888 tkr
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Not 4 - Generella statsbidrag och utjamning

Ar 2015

Ar 2014

Strukturbidrag 763 tkr 759 tkr
Inkomstutjamning 62 861 tkr 65 087 tkr
Regleringsbidrag -284 tkr 1693 tkr
Fastighetsavgift 13 583 tkr 13 283 tkr
Kostnadsutjamning 5398 tkr 4 100 tkr
LSS utjamning 1031 tkr -1 010 tkr
Sarskild kompensation hojda sociala avgifter 553 tkr 0 tkr
SUMMA 83 905 tkr 83 912 tkr

Not 5 - Finansiella intdkter

Ar 2015

Ar 2014

Rénta banktillgodohavanden 9 tkr 278 tkr
Rénta Forlagslan Kommuninvest 16 tkr 25 tkr
Koncernranta 0 tkr 241 tkr
Utdelning Edsbergs haradsallmanning 31 tkr 0 tkr
Borgensavgift LEBO 503 tkr 483 tkr
Ranta revers LEBO 332 tkr 854 tkr
Ovriga finansiella intakter 32 tkr 91 tkr
SUMMA 923 tkr 1972 tkr

Not 6 - Finansiella kostnader

Ar 2015

Ar 2014

Ranta pensionsférmaner -262 tkr -180 tkr
Koncernranta 0 tkr -229 tkr
Ovriga finansiella kostnader -3 tkr 0 tkr
SUMMA -265 tkr -409 tkr
Not 7 - Arets resultat Ar 2015 Ar 2014

Arets resultat enligt resultatrakningen 2 062 tkr 3527 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -1 054 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Avgar: aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1008 tkr 3 527 tkr
Avgar: medel till resultatutjdamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Tilligg medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 tkr 0 tkr
Summa balanskravsresultat efter RUR 1008 tkr 3 527 tkr
Avgar: Ovriga justeringar 0 tkr 0 tkr
Tilldgg: dvriga justeringar - Ripsrantan 0 tkr 0 tkr
Arets balanskravsresultat 1008 tkr 3 527 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 0,54% 0,97%
Balanskravsresultatet i % av skatter och bidrag 0,54% 0,97%
Nettokostnaden iférhdllande till skatter och bidrag 99,6% 99,5%
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Balansrakning
Kommun Koncern Kommun Koncern
Not  Ar2015 Ar 2015 Ar2014 Ar 2014
TILLGANGAR 267 998 tkr 726 005 tkr 261 022 tkr 610 180 tkr
Anldggningstillgangar 128 179 tkr 567 639 tkr 177 051 tkr 512 276 tkr
Mark och byggnader 1 78 826 tkr | 514 456 tkr 72 878 tkr | 360 409 tkr
Maskiner och inventarier 2 31278 tkr 35 168 tkr 22 181 tkr | 142925 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 3 18 075 tkr 18 015 tkr 81992 tkr 8942 tkr
Omséttningstillgangar 139 819 tkr 158 366 tkr 83 971 tkr 97 904 tkr
Exploateringsmark 4 507 tkr 4 605 tkr 4 252 tkr 4 391 tkr
Fordringar 4 43 006 tkr 45 007 tkr 23 056 tkr 30 198 tkr
Kassa och bank 5 92 306 tkr | 108 754 tkr 56 663 tkr 63 315 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 267 998 tkr 726 005 tkr 261 022 tkr 610 180 tkr
Eget kapital 6 189 259 tkr 200 117 tkr 187 197 tkr 197 249 tkr
Ddrav drets resultat 2 062 tkr 3152 tkr 3527 tkr 6 506 tkr
Avsattningar 17 438 tkr 18 586 tkr 16 211 tkr 17 268 tkr
Pensionsavsattning 7 16 532 tkr 17 680 tkr 14 492 tkr 15 549 tkr
Citybanan 906 tkr 906 tkr 1719 tkr 1719 tkr
Skulder 61301 tkr 507 302 tkr 57 614 tkr 395 663 tkr
Kortfristiga skulder 8 61 301 tkr 85 402 tkr 57 614 tkr 71671 tkr
Langfristiga skulder 0tkr | 421900 tkr 0tkr | 323992 tkr
Kommun Kommun
Not Ar 2015 Ar 2014

ANSVARSFORBINDELSER 1019 422 tkr 691 140 tkr

Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulder eller avsdttningar inkl sdrsk. I6neskatt 141 810 tkr 144 111 tkr

Borgensférbindelser 9 448 221 tkr 448 256 tkr

Garantiférbindelse leasing/Lokalhyra 10 429 391 tkr 98 773 tkr

Noter till balansrakning - avser kommunen

Not 1 - Mark och byggnader Ar 2015 Ar 2014
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 9 627 tkr 9 652 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -151 tkr -25 tkr
Utgaende bokfort varde 9 476 tkr 9 627 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 37 954 tkr 36 125 tkr
Ackumulerad avskrivning -10 637 tkr -9 333 tkr
Arets investeringar 4 557 tkr 1915 tkr
Avskrivningar -1 326 tkr -1 304 tkr
Arets forsiljningar/utrangeringar 0 tkr -86 tkr
Utgaende bokfort varde 30 548 tkr 27 317 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 57 361 tkr 54 676 tkr
Ackumulerad avskrivning -22 692 tkr -20 440 tkr
Arets investeringar 4 062 tkr 3 087 tkr
Avskrivningar -2 172 tkr -2 252 tkr
Just bokfort varde 1180 tkr 0 tkr
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Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr -402 tkr
Utgaende bokfort véirde 37 739 tkr 34 669 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 1265 tkr 1293 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsiljningar/utrangeringar -202 tkr -28 tkr
Utgaende bokfort varde 1063 tkr 1265 tkr
SUMMA 78 826 tkr 72 878 tkr
Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2014
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 6 549 tkr 4 687 tkr
Ackumulerad avskrivning -4 164 tkr -3943 tkr
Arets investeringar 274 tkr 1862 tkr
Avskrivningar -568 tkr -221 tkr
Just bokfort varde -1179 tkr

Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfért viarde 912 tkr 2 385 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 23 919 tkr 18 059 tkr
Ackumulerad avskrivning -13 631 tkr -12 115 tkr
Arets investeringar 8390 tkr 5 860 tkr
Avskrivningar -2 488 tkr -1516 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -1 303 tkr 0 tkr
Utgaende bokfért viarde 14 887 tkr 10 288 tkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 1617 tkr 1255 tkr
Ackumulerad avskrivning -855 tkr -798 tkr
Arets investeringar 183 tkr 362 tkr
Avskrivningar -130 tkr -57 tkr
Arets forsiljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 815 tkr 762 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 12 139 tkr 4025 tkr
Ackumulerad avskrivning -3 393 tkr -3 016 tkr
Arets investeringar 10 489 tkr 8 114 tkr
Avskrivningar -3 068 tkr -377 tkr
Arets forsiljningar/utrangeringar -1 503 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 14 664 tkr 8 746 tkr
SUMMA 31 278 tkr 22 181 tkr

Not 3 - Finansiella anldggningstillgangar Ar 2014

Forenade Smakommuners Forsakring 2 000 tkr 2 000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Aktier 2100 tkr 2100 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Férening 3452 tkr 2 696 tkr
Lansmusiken 1 tkr 1 tkr
Andelar 3 453 tkr 2 697 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr
Privatpersoner 38 tkr 38 tkr
Vrethammaren 1589 tkr 1589 tkr
Knista-Sanna 1486 tkr 1569 tkr
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Forlagslan - Kommuninvest 1000 tkr 1000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 8 400 tkr 72990 tkr
Utlamnade anslagstickta lan 12 513 tkr 77 186 tkr
SUMMA 18 075 tkr 81 992 tkr

Not 4 - Fordringar

Kundfordringar 3189 tkr 7 251 tkr
Interimsfordringar 17 806 tkr 11 730 tkr
Fordringar Migrationsverket 9412 tkr 0 tkr
Fordringar Staten 7 604 tkr 0 tkr
Kortfristig LEKO 0 tkr 1850 tkr
Momsfordran 4 995 tkr 2 225 tkr
SUMMA 43 006 tkr 23 056 tkr
Not 5 - Kassa och bank Ar 2015 Ar 2014
Bank 92 255 tkr 56 609 tkr
Handkassor 51 tkr 54 tkr
SUMMA 92 306 tkr 56 663 tkr
Not 6 - Eget kapital Ar 2015 Ar 2014
Ingdende eget kapital 187 197 tkr 183 670 tkr
Arets resultat 2062 tkr 3527 tkr
SUMMA 189 259 tkr 187 197 tkr
Varav

Ripsréntan 0 tkr 0 tkr

Ar 2015

Ar 2014

Not 7 - Avsattningar for pensioner

Pension

Ingdende avsattningar for pension 11 664 tkr 10 467 tkr
Pensionsutbetalningar -387 tkr -315 tkr
Nyintjanad pension 1833 tkr 1413 tkr
Rénte- och basbeloppsuppradkning 210 tkr 145 tkr
Sankning av diskonteringsrantan 0 tkr 0 tkr
Nya efterlevande pensioner 0 tkr 0 tkr
Forandring av loneskatt 3228 tkr 2 829 tkr
Ovrig post -16 tkr -47 tkr
SUMMA Utgaende avséttningar pension 16 532 tkr 14 492 tkr
Aktualiseringsgraden 94,0% 94,0%
Not 8 - Kortfristiga skulder Ar 2015 Ar2014
Leverantorsskulder 8537 tkr 10 392 tkr
Preliminar skatt anstallda 4 049 tkr 3651 tkr
Arbetsgivaravgifter 4 968 tkr 4 459 tkr
Semesterloneskuld 15 595 tkr 14 381 tkr
Interimsskulder 13 145 tkr 11 141 tkr
Kommuninvest 3 165 tkr 2 408 tkr
Momsskulder 0 tkr 295 tkr
Individuell del pensioner 9 628 tkr 8 858 tkr
Uppl. sarskild [6neskatt 2 214 tkr 2 028 tkr
Ovriga skulder 0 tkr 1 tkr
SUMMA 61 301 tkr 57 614 tkr
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Not 9 - Borgensforbindelser Ar 2015 Ar 2014

LekebergsBostader AB 187 500 tkr 187 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 260 640 tkr 260 640 tkr
Egna hem 81 tkr 116 tkr
SUMMA 448 221 tkr 448 256 tkr
Not 10 - Leasing/Hyra Ar 2015 Ar2014

Bilar 795 tkr 984 tkr
Lokalhyra 428 596 tkr 97 789 tkr
SUMMA 429 391 tkr 98 773 tkr

Det som ingdr i not 10 dr lokalhyra fér kommunens verksamheter och fordonsleasing. Lokalhyran avser
kostnaden fér hyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en yta om 35 940 m2.

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, del i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 325 621 mkr (2014: 299 065 mkr)
och totala tillgangar till 319 574 mkr (2014: 290 729 mkr). Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 467 mkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 459 mkr. Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som
uppgick till 0,14 procent.
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Kassaflodesanalys

Kommun Koncern Kommun Koncern

Ar 2015 Ar 2015 Ar2014 Ar 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2 062 tkr 3152 tkr 3527 tkr 6 291 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - Not 1 1227 tkr 942 tkr 703 tkr 479 tkr
Avskrivningar 9 750 tkr 23 324 tkr 5727 tkr 15923 tkr
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 13 039 tkr 27 418 tkr 9957 tkr 22 693 tkr
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar -19 950 tkr -12 187 tkr -1 605 tkr -6 763 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad -255 tkr -214 tkr 966 tkr 992 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 3 688 tkr 11 202 tkr 7 389 tkr 8 409 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -3 478 tkr 26219tkr 16 707 tkr 25 331 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -27 954 tkr -72 773 tkr | -22 451 tkr | -121 853 tkr
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 3159 tkr 3159 tkr 1792 tkr 1792 tkr
Investering i finansiella anldggningstillgangar -756 tkr 26 243 tkr -870 tkr -870 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -29 029 tkr -17 151 tkr -4 822 tkr  -95 600 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 0 tkr 8 768 tkr Otkr| 96487 tkr
Okning(+) /minskning(-) av Iangfristiga skulder 0 tkr -10 850 tkr 1850 tkr 0 tkr
Okning(-) /minskning(+) av Iangfristiga fordringar 64 672 tkr 64 672 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 35 643 tkr 45 439 tkr -2 972 tkr 887 tkr
ARETS KASSAFLODE 35 643 tkr 45 439 tkr -2 972 tkr 887 tkr
Likvida medel vid arets borjan 56 663 tkr 63 315tkr| 59635tkr| 62428 tkr
Likvida medel vid arets slut 92306tkr| 108 754tkr| 56663tkr| 63315 tkr

Noter till kassaflodesanalys - avser kommunen

Ar 2015

Ar 2014

Not 1 - Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring avsattning pension inkl. sarskild I6neskatt 2040 tkr | 1486 tkr
Citybanan -813 tkr -783 tkr
SUMMA 1227 tkr 703 tkr
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VA-verksamheten

Arets resultat

VA Utfall Budget VA Utfall
RESULTATRAKNING Not Ar2015 avvikelse Ar2014
Externa intdkter 8 942 tkr 456 tkr 7 527 tkr
Interna intdkter 415 tkr 115 tkr 324 tkr
Verksamhetens intakter 9 357 tkr 571 tkr 7 851 tkr
Externa kostnader -6 379 tkr 963 tkr -5 621 tkr
Interna kostnader -836 tkr -187 tkr -925 tkr
Verksamhetens kostnader -7 215 tkr 776 tkr -6 546 tkr
Avskrivningar -2 191 tkr * -2 219 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -49 tkr 1347 tkr -914 tkr
Finansiella intakter 2 tkr 2 tkr 6 tkr
Finansiella kostnader -905 tkr * -957 tkr
ARETS RESULTAT -952 tkr 1 349 tkr -1 865 tkr

Resultatet for 2015 uppgar till -952 tkr. Budgetavvikelsen ar 1 349 tkr

Overskottet beror pa ej slutférda investeringsprojekt som ar dverférda till 2016,
vilket gor att kapitalkostnaderna for 2015 ar lagre an budget. En stor del géller
investeringen i Orebrovatten som forbrukat ca 0,8 mkr 2015 av 12 mkr, vilket innebéar
att verksamheten lamnar ett stort 6verskott tkr avseende ej forbrukade
kapitalkostnader.

VA-verksamheten, har under aret genomfoért omfattande arbeten. Renovering av
ledningar har genomforts langs Sveagatan i Fjugesta, detta arbete pagar aven under
2016. Arbetet med va-verksamhetsomradet Kvistbro-Gropen har pabérjats men
tyvarr drabbats av férseningar p.g.a. att enskilda markagare har 6verklagat
lantméteriets beslut om ledningsratt. Beslut har dven fattats om va-
verksamhetsomrade Vretavagen. VA-exploatering har dven pabdrjats i Hidinge-Lanna
bl. a inom fastigheten Vreta 2:11 (Lanna valley). Projektering av vattenledningen
mellan Lanna och Fjugesta har fortgatt under 2015. Aven detta projekt har férsenats
p.g.a. overklaganden av Lantmateriets beslut och arkeologiska undersdkningar.

Arets negativa resultat om 952 tkr tillférs inte VA-kollektivets rakenskaper, eftersom
VA-verksamheten inte redovisar nagot eget kapital. Verksamheten har inget eget
kapital pa grund av att kommunen har skattefinansierat del av verksamheten bade
innevarande och tidigare ar. Verksamheten har under 2015 skattefinansieras av
kommunen med 952 tkr, vilket motsvarar en prisékning om 5:06 kronor per m?
exklusive moms, forutsatt att det bara ar den rorliga delen som prisjusteras.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och
renar spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att
projektera, upphandla, nybyggnation och reinvestering i VA anlaggningar.

Vattenverk och avloppsreningsverk finns i Fjugesta. Vattenverket levererar vatten
medan avloppsverket renar spillvatten fran hushallen i Fjugesta. Till Lanna,
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Hidingebro och Skiarmartorp distribueras vatten fran Orebro och spillvatten leds ter
till Orebro. Mullhyttan far leverans av vatten fran Laxd kommun som dven tar emot
spillvattnet fran Mullhyttan till avloppsreningsverket i Hasselfors.

Driftverksamheten av Va-verken skdts genom avtal av Orebro tekniska férvaltning
medan drift och underhall av kvarstaende anlaggningar i Mullhyttan, sdsom
hogreservoaren och pumpstationen for spillvatten, skots av Laxa Vatten. Drift och
underhall av ledningsnéatet skéts av Lekebergs kommuns egen personal. Ovriga
kommuninnevanare har sitt vatten och avlopp genom enskilda anldggningar.

NYCKELTAL Ar2015 Ar2014
Producerad vattenmangd (tusen m3) 279 276
Debiterad vattenméangd (tusen m3) 188 185
Antal vattenlackor 5 4
Antal avloppsstopp 7 7
Vattenledningsnatets langd (km) 63 63
Antal VA-abonnenter 1162 X

X) Har ej kunnat fa ut ur systemet fér 2014

Noter till resultatrikning - VA-verksamhet

Not 1 - Externa intdkter

Konsumtionsavgifter 7 690 tkr 6 564 tkr
Anslutningsavgifter 905 tkr 898 tkr
Ovriga avgifter och ersattningar 347 tkr 65 tkr
SUMMA 8 942 tkr 7 527 tkr
Not 2 - Interna intdkter (Inom kommunens riakenskap) Ar 2015 Ar 2014
VA-avgifter 88 tkr 24 tkr
Slammottagning 300 tkr 300 tkr
Ovriga tjanster 27 tkr

SUMMA 415 tkr 324 tkr
Not 3 - Externa kostnader Ar 2015 Ar 2014
Anlaggningsmaterial -412 tkr -347 tkr
Tjanster -5 879 tkr -5 056 tkr
Ovrigt -88 tkr -218 tkr
SUMMA -6 379 tkr -5 621 tkr
Not 4 - Interna kostnader (Inom kommunens rikenskap) Ar 2015 Ar 2014
Fordelade kostnader fran tekniska avdelningen

Personalkostnad -631 tkr -841 tkr
Stddkostnad -34 tkr -33 tkr
Ovriga kostnader -171 tkr -51 tkr
SUMMA -836 tkr -925 tkr
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Not 5 - Avskrivningar Ar 2015 Ar2014
Beloppet utgors av planenliga avskrivningar. Berdknat pa

anskaffningsvardet. -2 191 tkr -2 219 tkr
SUMMA -2 191 tkr -2 219 tkr

Not 6 - Finansiella intikter Ar 2015 Ar 2014

Rénta pa bankmedel 2 tkr 6 tkr
SUMMA 2 tkr 6 tkr

Not 7 - Finansiella kostnader Ar 2015 Ar 2014

Rénta pa anldggningstillgangar. Baserad pa internrénta -905 tkr -957 tkr
SUMMA -905 tkr -957 tkr
Balansrikning

VA Utfall VA Utfall

BALANSRAKNING Not Ar 2015 Ar 2014
TILLGANGAR 39 900 tkr 34 756 tkr
Anl&ggningstillgangar 36 828 tkr 34 066 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 36 377 tkr 33 514 tkr
Inventarier 2 263 tkr 333 tkr
Maskiner och inventarier 3 188 tkr 219 tkr
Omsittningstillgangar 3 072 tkr 690 tkr
Kassa och bank 4 1078 tkr 690 tkr
Interimsfordringar 5 1994 tkr 0 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 39 900 tkr 34 756 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
ddrav drets resultat | | -952 tkr -1 865 tkr
Skulder 39 900 tkr 34 756 tkr
Langfristiga skulder 6 36 681 tkr 33 189 tkr

Kortfristiga skulder 7 3219 tkr 1567 tkr
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Noter till balansrikning - VA-verksamheten

Not 1 - Anldggningar, mark och byggnader

Ar 2015

Ar 2014

Bokfort varde 1 januari 33 514 tkr 33317 tkr
Arets anskaffningar 3775 tkr 2 384 tkr
Avskrivningar -2 091 tkr -2 187 tkr
Justering bokfort varde 1179 tkr 0 tkr
SUMMA 36 377 tkr 33 514 tkr
Not 2 - Inventarier Ar 2015 Ar2014
Bokfort varde 1 januari 332 tkr

Arets anskaffningar 0 tkr 332 tkr
Avskrivningar -69 tkr

SUMMA 263 tkr 332 tkr

Not 3 - Bilar och transportmedel

Ar 2015

Ar 2014

Bokfort varde 1 januari 219 tkr 251 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar -31 tkr -32 tkr
SUMMA 188 tkr 219 tkr
Not 4 - Kassa och bank Ar 2015 Ar 2014

Bankmedel 1078 tkr 690 tkr
SUMMA 1078 tkr 690 tkr

Not 5 - Interimsfordringar

Ar 2015

Ar 2014

Sydnarkes kommunalférbund 1994 tkr 33 189 tkr
SUMMA 1994 tkr 33 189 tkr
Not 6 - Langfristiga skulder Ar 2015 Ar2014

Lan for finansiering av materiella anlaggningstillgangar 36 681 tkr 33 189 tkr
SUMMA 36 681 tkr 33 189 tkr
Not 7 - Kortfristiga skulder Ar 2015 Ar 2014

Leverantorsskulder 1928 tkr 358 tkr
Interimsskulder 314 tkr 232 tkr
Avrakning gentemot kommunen 977 tkr 977 tkr
Ovriga kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr
SUMMA 3219 tkr 1567 tkr
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Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgangar, skulder, intékter och kostnader tagits upp till 100
procent. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.

| 2015 ars bokforing och bokslut har den kommunala redovisningslagens
bestammelser i allt vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska
resultat och finansiella stallning ska redovisas i en resultatrakning, balansrakning
samt kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en
drift- och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en
sammanstalld redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrdkning samt
kassaflédesanalys for kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansriakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregdende ar med den tillampning som géller for rakenskapsaret.

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. De bdda ar taxefinansierade. Nar det géller
renhallningskollektivet redovisas det i en s.k. resultatregleringsfond i det egna
kapitalet for kommunen. Nar det galler vatten- och avloppskollektivet, redovisas det
arliga resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allménna vattentjanster SFS
2006:412”. Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det géller det egna
kapitalet men ocksa upprattande av resultat- och balansrdkningar. Allt for att en
beddmning ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Anslutningsavgifterna redovisas i
sin helhet som ett driftsbidrag och inte som investeringsbidrag. Detta eftersom
kommunens fakturerade anslutningsavgifter inte uppgar till ett vasentligt belopp.
Inga kommungemensamma kostnader har fordelats, dvs. vatten- och
avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis dvergripande administration, vaxel
och dyl.

Skatteintdkter — skatterna beraknas utifran Sveriges Kommuner och Landstings
prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det galler
VA-verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad 6verférs den
aktuella fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gors en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser rakenskapsaret har
fordringsbokforts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
under rakenskapsaret men ar hanforliga till 2016 ar dessa skuldbokférda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som ar dldre an ett ar betraktas som osakra
och har avskrivits i redovisningen. Dock kvarstar fordran mot den enskilde.
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Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2016 men avser 2015 har
skuldbokfoérts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2015 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld. Férandringen mellan 2014 och 2015 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anléggningstillgdngar och inventarier ir upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2015: 44 500 kronor) exklusive mervardesskatt.

Férrad har virderats enligt |dgsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan beraknas pa tillgangarnas bokforda varde. Internrantan har 2015
uppgatt till 2,5 procent. Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har berdknats enligt nominell metod.
Avskrivningen pabdrjas halvarsvis efter anskaffning.

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Pensionsférmadner intjanade 2015 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2016. Dessa redovisas darfér som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster 6ver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar l6neskatt med 24,26 procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2014 — november 2015). Vilket avviker mot god
redovisningssed.
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och 16s egendom som ar avsedd for stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig varde nedsattning av anldaggningstillgang.

Avsidttningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sdkra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar oversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgangarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdakter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansforvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av namnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga lan och skulder som forfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m.m. har bidragit till rorelsekapitalets forandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga lan - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgdngarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intdkter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstélining av arets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rorelsekapital - Ar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till fraimmande
inrattningar mm.



