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1 Forord
Lekebergsalliansens budget 2018 samt planaren 2019 och 2020

Den positiva utvecklingen i Lekebergs kommun fortsatter. Lekeberg ar en attraktiv
kommun att bo och verka i och invanarantalet fortsatter att 6ka. Lekebergsalliansens
politik ger resultat och skapar utrymme for fortsatta satsningar pa kommunens
utveckling.

3,5 miljoner pa framtidssatsningar

Lekebergsalliansen kommer under de kommande aren géra extra satsningar pa bland
annat tekniska hjalpmedel och kompetensutveckling.

Denna satsning inleds ar 2018 med att 3,5 miljoner satsas pa tekniska hjélpmedel i
vdlférden, utredningar, kompetensutveckling samt férbdttrad kompetens inom
upphandlings- och lokalfragor.

En del av de 3,5 miljonerna placeras i en pott for extra satsningar dar malet ar att ge
de kommunala verksamheterna mojlighet att ge medborgarna dnnu battre service
samt bidra till att gora Lekebergs kommun till en attraktiv arbetsgivare.

For att framja ett sjalvstandigt liv for dldre och personer med funktionsvariationer
satsar Lekebergsalliansen medel for att stimulera verksamhetsutveckling och
anvandande av tekniska hjalpmedel i valfarden.

Kommunstyrelsen far en utékad ram for att mota de 6kade behoven av kompetens
inom lokalfragor och upphandling.

Utover ovanstaende satsningar far namnderna ar 2018 kompensation fér 6kade
I6nekostnader och kostnader for lokalhyra.

2 miljoner i tillféllig ramférstdrkning till Kultur- och bildningsndémnden och utékade
verksamhetslokaler 2020

Lekebergs kommun fortsatter 6ka i antal invanare vilket skapar behov av utékade
verksamhetslokaler inte minst inom skolans verksamhet. For att méta denna
utveckling kommer Lekebergsalliansen att gora investeringar om 130 miljoner kronor
pa utdkade lokaler som kan sta fardiga hosten 2020. Denna satsning ar till stor del ett
resultat av 2017 ars skatteh6jning som tillsammans med budget fér 2018 och
planaren 2019 och 2020 skapar ekonomiskt utrymme att investera samt finansiera
driftskostnaderna for lokalutdkningen.

Verksamheternas behov ar stora redan nu. Darfor ger Lekebergsalliansen Kultur- och
bildningsnamnden en tillfalligt utdkad ram med 2 miljoner kronor for att sakerstalla
en god pedagogisk verksamhet.

Lekebergsalliansens satsningar ar en garant for fortsatt ansvarstagande och en
positiv utveckling av Lekebergs kommun.

Fér Lekebergsalliansen

Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna, Miljopartiet
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2 Organisation

Ledamoéter i Kommunfullmaktige

Partier Ledaméter
Centerpartiet c 9
Moderaterna M
Kristdemokraterna KD 2
Liberalerna L 1
Miljopartiet MP 1
Socialdemokraterna S 10
Sverigedemokraterna SD
Framtidspartiet Lekeberg FL 2
Vansterpartiet Y 1
2.1 Kommunens organisation
Kommunfullmaktige
Revisonen «— Valnamnd
v v .
Lekebergs kommunala Sydnirkes Byggnamnd

holdingsbolag AB

Lekebergsbostdder AB

Lekebergs
kommunfastigheter AB

Kommunstyrelsen

Kultur- och
bildningsnamnden

Socialndmnden

Sydnarkes miljondmnd

Sydnarkes I6nenamnd

Sydnérkes IT-namnd

Taxe- och avgiftnamnd

Sydnarkes
kommunalférbund

Nerikes Brandkar
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Forutom namnda bolag och ndmnder har kommunen intressen i féljande
foretag/féreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Kommuninvest ekonomiska férening 0,15% 6 743 tkr
Lansmusiken 1,40 % 1,4 tkr
Inera AB * 42,5 tkr
Forenade Smakommuners Forsakring 4,35% 2 000 tkr
AB (FSF)

* Agarandelen i Inera AB &r inte klar, d3 erbjudande om deligarskap gatt ut till alla Sveriges kommuner
under 2017.
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3 MER-styrning
Vision
Lekebergs kommun - Trygghet och nyténkande, naturligt néra.

All kommunens verksamhet ska utga fran visionen och syfta till att uppna foljande
mal:

Lekebergs kommun praglas av en genuin narhet och dialog mellan det offentliga,
invanare, civilsamhille och naringsliv. Lekebergs kommun genomsyras av enkelhet,
narhet, trygghet, saklighet och transparens. Har finns ett stort matt av samverkan
och delaktighet. Kommunen ar mojliggérare men nédvandigtvis inte utforare. |
Lekeberg kanner sig alla som en del av kommunens utveckling. Har ar vi inkluderande
och tar tillvara pa varandras férmagor, kunskap och potential. Kommunens mal ar
ambitiésa och syftar till utveckling av verksamheterna. Malen ar samtidigt realistiska
da kommunens organisation praglas av korta led och en narhet mellan
forvaltningarna vilket medfor goda forutsattningar for fortsatt utveckling.

Attraktiv kommun

Lekebergs kommun vixer ansvarsfullt och langsiktigt pa ett nytankande satt. Vi
méter framtiden med utgangspunkt i de tre hallbarhetsaspekterna: social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare att bo i Lekeberg

Det ar latt att komma i kontakt med Lekebergs kommun. Medborgarna far korrekta
svar och ett gott bemotande. Lekebergs kommun har tydliga kommunikationskanaler
och en aktiv och levande dialog med medborgarna kring kommunens verksamhet.
Hela kommunen lever och utvecklas och detta ar vagledande vid kommunala
satsningar.

Lekebergs kommun vixer och utvecklas pa ett hallbart satt

Lekebergs kommuns utveckling har sin utgangspunkt i de tre hallbarhetsaspekterna
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Lekebergs kommun har ett langsiktigt
perspektiv i utvecklingsarbetet dar konsekvenser utifran de tre
hallbarhetsaspekterna bejakas. Lekebergs kommun har en ekonomi i balans och ser
detta som en forutsattning for en fortsatt hallbar utveckling som garanterar
mojlighet till kommande investeringar. Kommun anvander tekniska hjalpmedel i
valfarden.

Lekebergs kommun arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommun har
en langsiktig kompetensforsorjningsplan och tar till vara medarbetarnas idéer och
engagemang.

Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan

Lekebergs kommun arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan. Kommunen
tilldmpar den cirkuldra ekonomin vid nyproduktion och utvecklingssatsningar.
Kommunen arbetar for att minska skadliga @mnen fér manniskor och milj6 i
verksamheterna.
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Barn och unga

Lekebergs kommun ger barn och unga méjligheter att utvecklas optimalt utifran
sina

férutsattningar

I Lekebergs kommun far alla barn och unga det st6d och den utbildning de behéver
for att vdxa upp under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla
potential.

Lekebergs kommun har en pedagogisk varsamhet som utgar fran det enskilda
barnet/elevens forutsattningar och behov. Barn och elever i kommunens
verksamheter kanner sig trygga och kommunen har ett tydligt vardegrundsarbete.
Kommunen samverkar med civila aktérer och naringsliv. Barnperspektivet ar
utgangspunkten for de pedagogiska verksamheterna och samverkan med
vardnadshavare ses som en tillgang. Lekebergs kommun arbetar aktivt med att ge
barn och elever en positiv framtidstro, att rusta dem val for framtidens
arbetsmarknad och for att ge dem insikt i vikten av en god utbildning. Kommun
arbetar aktivt for att fler elever ska valja att ga vidare till hogre studier efter avslutad
gymnasieutbildning.

Trygghet

| Lekeberg aldras medborgarna i trygghet, med bibehallet oberoende och med
majligheten att leva ett aktivt liv. Alla medborgare beméts med respekt och har
tillgang till stéd, god vard och omsorg

Lekbergs kommun erbjuder en trygg och god omsorg for alla utifran behov.

| Lekebergs kommun finns god vard och omsorg fér de medborgare som ar i behov av
det. Vard och omsorgsbehovet prévas av socialtjansten. Provningen ska utga fran den
enskildes behov och syftar till ett sa sjalvstandigt liv som majligt. Kommunens vard
och omsorg moter upp bade kroppsliga och sjalsliga behov. Kommunen samverkar
aktivt med civilsamhallet. Lekebergs kommun ser anhoriga och andra nérstaende
som en viktig del i boendes/hemvardstagares liv och arbetar for att inkludera och
stotta dessa. Kommunens insatser ska syfta till att manniskor ar i egenforsorjning.

Naringsliv

Lekebergs kommun genomsyras av ett gott foretagsklimat dar medborgarna
inspireras och stimuleras till entreprenérskap och dar naringsliv, civilsamhille, och
offentliga verksamheter arbetar tillsammans.

Lekebergs kommun erbjuder goda forutsattningar for féretagande, sociala féretag
och foretagsetableringar.

| Lekeberg ar naringslivet en viktig del i kommunens utveckling. Kommunen ar
mojliggdrare men nddvandigtvis inte utférare. Foretagare upplever kontakten med
kommunen som positiv och korrekt. Har fraimjas entreprendrskap, innovationer och
nyféretagande redan i tidig alder och utgor ett naturligt inslag i undervisningen.
Lekebergs kommun arbetar aktivt med att skapa goda forutsattningar for naringslivet
att kunna rekrytera den arbetskraft man soker.



LEKEBERGS
KOMMUN

3.1 Attraktiv kommun

Kommunfullmaiktiges mal Indikator Utgangsvarde L ELEER LA E L ELCOE I S

2018 2019 2020

Lekebergs kommun gor det Andel av medborgarna som  50% Okafran  Okafran  Oka frén
enkelt for sina medborgare tar kontakt med 50% 50% 50%
att bo i Lekeberg kommunen via telefon far

ett direkt svar pa en enkel

fraga

Andel av medborgarna som  70% Okafran  Okafran  Oka frén

skickar in en enkel fraga via 70% 70% 70%

e-post far svar inom tva

arbetsdagar
Lekebergs kommun vixer Virde 4 Okafran  Oka fran  Oka frén
och utvecklas pa ett hallbart | medarbetarundersékningen 4 4 4
satt (medel)

Sjukfranvaro 9% Minska Minska Minska

fran 9% fran 9% fran 9%

Nd@mnderna och styrelsen 0 tkr 0 tkr 0 tkr
haller sin budgetram

Kommunens ekonomiska 2% 2% 2%
resultat i genomsnitt under
en trearsperiod

Arets investeringar och 100% 100% 100%
amorteringar finansieras av

egna medel.

Verksamhetens Ja Ja Ja

nettokostnad ska
understiga 100 procent av
skatter och bidrag.

Fardigstallda bostader i 4,6 Inte Inte Inte
smahus under aret per (data fran 2016) minska minska minska
1000 inv. fran 4,6 fran 4,6 fran 4,6
Fardigstillda bostader i 0 Oka Oka Oka
flerfamiljshus under aret (data fran 2016)
per 1000 inv.
Invdnarantalet Antalet 31 Oka Oka Oka
dec 2017
Lekebergs kommun minskar | Miljodiplomering av Nej Ja Ja Ja
sin klimatpaverkan Lekebergs kommun




3.2 Barn och unga

Lekebergs kommun ger barn
och unga mojligheter att
utvecklas optimalt utifran
sina forutsattningar
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Eleveridk. 9 som uppnatt  92,2% Oka fran Oka fran Oka fran
kunskapskraven i alla 92,2% 92,2% 92,2%
amnen

Elever i ak. 9 som ar 92,2% oka fran Oka fran Oka fran
behoriga till ett 92,2% 92,2% 92,2%
yrkesprogram

Gymnasieelever som 45% Okafran  Okafran  Okafrén
uppnatt grundldggande 46% 46% 46%
behdorighet till universitet

och hégskola inom 3 ar,

Overgang till hégskolan 30% Okafrdn  Okafran  Oka frén
inom 3 ar efter avslutad 30% 30% 30%

utbildning pa gymnasiet

3.3 Trygghet

Lekebergs kommun erbjuder
en trygg och god omsorg for
alla utifran behov

Andel brukare som ar 95% Bibehalla Bibehalla Bibehalla
ganska/mycket n6éjda med 95% 95% 95%

sin hemtjanst

Andelen brukare pa sarskilt  85,5% Bibehalla  Bibehdlla  Bibehalla
boende som ar 85,5% 85,5% 85,5%
ganska/mycket ndjda med

sitt sdrskilda boende

Vantetid for beslut om 17 dagar minska minska minska
forsorjningsstod i dagar fran 17 fran 17 fran 17

3.4 Naringsliv

Lekebergs kommun erbjuder
goda forutsattningar for
foretagande, socialt
foretagande och
foretagsetableringar.

Foretagens bedomningav 81 82 82 82
kommunens service
Ranking av kommunens 26 25 25 25

foretagsklimat (svenskt
néaringsliv)
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4 Lekebergs kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebar att kommuner och
landsting ska ha en ekonomi i balans, vilket innebér att varje ars intakter ska
overstiga dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett negativt resultat ska det
egna kapitalet aterstéllas inom en trearsperiod d v s motsvarande 6verskott
redovisas senast ar tre efter rdkenskapsaret.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att
hushalla 6ver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi och verksamhet pa kort sikt mot
verksamhetens behov och ekonomi pa langre sikt. God ekonomisk hushallning
innebar att saval kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer och rutiner.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk
hushallning. For att nd och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet,
kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen ar att

uppna kommunens finansiella mal.

e Resultatet ska i snitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till tva
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och
bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

4.1 Ekonomisk uppféljning

Manatlig ekonomisk uppféljning gors av ekonomiavdelningen till respektive ndmnd
och styrelse. Finansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rorande
investeringar, likviditet och upplaning samt amorteringar vid behov.

Kommunovergripande uppfoljningar/prognoser av ekonomi redovisas till
kommunfullmaktige.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad.

e Prognos 2 tillika delarsbokslutet avser redovisningen per den 31 juli, inklusive
kommunens heldagda bostadsbolag.

e Prognosen 3 bygger pa redovisningen t.o.m. oktober manad, men inkluderar
inte maluppfylinad.

e Arsredovisning avser arets resultat och verksamhetsberéttelse per den 31
december.

Forvaltningschef ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen. Ekonomiavdelningen
tillsammans med forvaltningarna svarar for det ekonomiska underlaget.

4.2 Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar for respektive ndmnd/styrelse driftbudgetramen och
utifran den ramen kan namnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med
antagande av internbudgeten. Driftbudgetanslaget ska finansiera kapitalkostnaden
for den tankta investeringen. Minskade kapitalkostnader ska anvandas till

11
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reinvesteringsutrymme och far inte finansiera ovrig verksamhet.

4.3 Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhet d v s
upplaning, likviditet mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen.
For de medel som tas i ansprak for investeringar ska namnderna betala en intern
ranta om 1,75 % for 2018 i enlighet med Sveriges kommuner och landsting
rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrdantan. Rantan
berdknas pa anlaggningstillgangens bokférda viarde. Namnderna paférs ocksa en
kostnad for avskrivningar av anldggningstillgangar som ska spegla den
vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna.

4.4 Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for vatten- och avloppsverksamheten ska i mojligaste man
tackas av avgifter fran abonnenterna. | budget 2018 skattesubventioneras inte VA-
verksamheten langre, detta innebar att 1 060 tkr kan aterfora till skattekollektivet.
Inte sedan 2009 har Lekebergs kommun haft full taxefinansiering och innan dess
endast aren 1996 och 1997. Taxehdjning har skett de senaste aren, for att tacka de
stora investeringar som krévs bade i VA-nitet men ocksa fér det sk Orebrovattnet.
Vatten- och avloppsverksamheten sarredovisas enligt “Lagen om allmanna
vattentjanster”.

Nar det géaller avfallsverksamheten, sa har den from 2015 lagts 6ver i Sydnéarkes
kommunalforbund. Avfallsverksamheten ska i sin helhet tackas genom avgifter fran
abonnenterna.

4.5 Tidsplaner for ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och
budgetprocessen sa bra som mojligt under aret kommer tidplaner och riktlinjer att
upprattas. Kommunstyrelsen beslutar om dvergripande tidplaner och
ekonomiavdelningen faststéller detaljerade instruktioner.

12
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5 Budget 2018 samt ekonomisk plan 2019-2020

Sveriges kommuner och landstings (SKL) skatteprognos, cirkuldr 17:47 daterat den 28
september 2017 ar grunden till kommunens budget 2018 och ekonomiska planen for

2019-2020.

RESULTATRAKNING BUDGET 2018 | PLAN 2019 PLAN 2020
Verksamhetens nettokostnad -433 388 tkr -451 464 tkr -471 846 tkr
Avskrivningar -17 087 tkr -15 042 tkr -12 150 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -450 475 tkr -466 506 tkr -483 996 tkr
Skatter och bidrag 463 892 tkr 480 419 tkr 498 449 tkr
Finansnetto 500 tkr 500 tkr 500 tkr
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA POSTER 13 917 tkr 14 413 tkr 14 953 tkr
Extraordinara intdkter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr

ARETS RESULTAT 13 917 tkr 14 413 tkr 14 953 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 3,00% 3,00% 3,00%

Budgeten innebar att kommunens finansiella mal uppfylls och forvantat resultat ar
nastan 14 mnkr, vilket motsvarar 3 procent av skatter och bidrag.

5.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for 2018 &r 5,2 procent hogre dn 2017 ars
budget vid ett budgeterat resultat om 13 917 tkr. | planarens resultat ingar
forvantade skatteintakter, berdknad kapitalkostnad och avskrivning fér kanda
investeringar, forvantad pensionsutbetalning och berakningen utgar fran
budgetramarna 2017. Arbetsgivaravgiften ingar i berakningsunderlaget med 39,2
procent. | verksamhetens nettokostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader,
pensionsutbetalningar inklusive sarskild Ioneskatt.

5.2 Avskrivningar

For 2018 berdknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till 17 mnkr
och grundas pa kinda investeringar till och med 2017. Avskrivningar sker pa
anskaffningsvardet av en anldggningstillgang och pabdrjas halvarsvis efter det att
investeringen slutforts.

5.3 Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 22,43 procent per
skattekrona, vilket innebar en oférandrad skattesats 2018. Enligt SKL
skatteprognosberdkning kommer kommunen att erhalla 463,9 mnkr i skatteintakter,
generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag). Vilket motsvarar en
okning med 27,7 mnkr gentemot 2017 ars budgeterade skatteintakter.

13



LEKEBERGS
KOMMUN

5.4 Finansnetto

Under finansnettot budgeteras kommunens ranteintakter och rantekostnader. |
ranteintakterna ingar bland annat avkastning pa kommunens bankmedel och
rantekostnaderna ar framst for pensionsskulden samt borgensavgiften fran LEBO.

5.5 Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att resultatet under en trearsperiod ska
motsvara 2 procent av de skatter och bidrag som kommunen erhaller arligen. Detta
uppfylls och under budgetperioden 2018-2020 uppgar arsresultaten till 3 procent av
skatter och bidrag. Anslaget for kommunens planeringsreserv ar berdknat till 1,5
mnkr. Dessutom finns utvecklingsmedel om ca 2,6 mnkr anslaget for 2018, vilka ar till
for valfardsteknologi, utredningar och kompetensutveckling. Detta ar under
forutsattning att kommunfullmaktige antar liggande forslag pa budgetramar 2018.

5.6 Balansrakning

Balansrakningen visar pa kommunens tillgangar och skulder vid ett givet tillfalle.
Budget och planarens kolumner bygger framst pa ett forvantat resultat som
redovisas i resultatrakningen.

BALANSRAKNING BUDGET 2018 | PLAN 2019 PLAN 2020
TILLGANGAR 313 236 tkr 328 029 tkr 343 369 tkr
Mark och byggnader 119 937 tkr 122 347 tkr 124 610 tkr
Maskiner och inventarier 30 247 tkr 30 854 tkr 31425 tkr
Finansiella anldggningstillgangar 20799 tkr 20 799 tkr 20 799 tkr
Anlaggningstillgangar 170 983 tkr 174 000 tkr 176 834 tkr
Forrad 4 435 tkr 4 435 tkr 4 435 tkr
Fordringar 42 692 tkr 40 055 tkr 37 608 tkr
Kassa och bank 95 126 tkr 109 539 tkr 124 492 tkr
Omsattningstillgangar 142 253 tkr 154 029 tkr 166 535 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNING, SKULD 313 236 tkr 328 029 tkr 343 369 tkr
Eget kapital 221937 tkr 236 350 tkr 251 303 tkr
déarav arets resultat 13 917 tkr 14 413 tkr 14 953 tkr
Avsidttningar 18 998 tkr 19 378 tkr 19 765 tkr
Kortfristiga skulder 72 301 tkr 72 301 tkr 72 301 tkr
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5.7 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens forvantade likviditetsférandring. Det ar viktigt
med tillgang till likvida medel for att bland annat kunna betala ut I6ner vid
manadsskiftet. Loneutbetalningarna motsvarar ca 15 mnkr per manad.

KASSAFLODESANALYS BUDGET 2018 | PLAN 2019 PLAN 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 13917 tkr 14 413 tkr 14 953 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Avskrivningar 17 087 tkr 15 042 tkr 12 150 tkr
Medel fran verksamheten fore férandring av 31 004 tkr 29 455 tkr 27 103 tkr

rorelsekapital

Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 2 863 tkr 2 637 tkr 2 447 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 33 867 tkr 32 092 tkr 29 550 tkr

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -19 950 tkr -17 679 tkr -14 597 tkr

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 13 917 tkr 14 413 tkr 14 953 tkr

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 13 917 tkr 14 413 tkr 14 953 tkr
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 13 917 tkr 14 413 tkr 14 953 tkr
Likvida medel vid arets bérjan 81 209 tkr 95 126 tkr 109 539 tkr
Likvida medel vid arets slut 95 126 tkr 109 539 tkr 124 492 tkr
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6 Finansiella nyckeltal

NYCKELTAL BUDGET 2018 | PLAN 2019 PLAN 2020
Verksamhetens andel av skatteintakter 93,4% 94,0% 94,7%
Resultat fére extraord poster/verksamhetens 3,0% 3,0% 3,0%
nettokostnader

Soliditet 70,8% 72,0% 73,2%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 23,7% 25,9% 28,0%
Kassalikviditet 190,6% 206,9% 224,2%
Finansiella nettotillgangar / verksamhets kostnader 15,1% 16,7% 18,3%

6.1 Verksamhetens andel av skatteintakter
En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk

hushallning ar att balansen mellan I6pande intakter och kostnader &r god. Ett matt pa
denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga I6pande kostnader

inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintakter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intakter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98
procent eller lagre dver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god

ekonomisk hushallning.

6.2 Resultat fore extraordinara poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat

fore extraordindra poster. Detta resultat innehaller alla kommunens I6pande

kostnader och intakter och bor i forhallande till verksamhetens kostnader ligga runt

minst tva procent over en langre tidsperiod. Detta for att kommunen ska kunna
behalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap. | bade budgetaret 2018 samt

planaren 2019-2020 ligger resultatet pa tre procent, vilket borgar fér en god framtida

ekonomi.

6.3 Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt

handlingsutrymme har kommunen. Soliditetens utveckling forvantas att de narmsta
tre aren 6ka med 2,4 procent. En soliditetsniva omkring 35 procent ar att betecknas

som god.

6.4 Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En
oférandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella
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handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida medel och
kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder.

6.5 Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrdkningen som kommunen
berdknas omséatta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar

+ langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader for att jamforelser ska kunna ske mellan de analyserade
kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger nagonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som “medellang
betalningsberedskap”.
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7 Utdebitering i Lekebergs kommun

Lekebergs kommun skattesats under de senaste fem aren samt arets forslag pa

skattesats 2018.

Skattesats Belopp
Ar2013 21,46 kr
Ar2014 21,46 kr
Ar 2015 21,43 kr
Ar 2016 21,43 kr
Ar2017 22,43 kr
Ar 2018 preliminar 22,43 kr
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8 Driftbudget

8.1 Finansieringsforutsattningar

FINANSIERINGSFORUTSATTNINGAR BUDGET 2018 PLAN 2019 PLAN 2020
Befolkningsprognos 7 691 inv 7 766 inv 7 841 inv
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2 226 tkr 2 226 tkr 2 226 tkr
Statsbidrag kvalitetssakring 459 tkr 459 tkr 459 tkr
Allmdn kommunalskatt 345 734 tkr 357 774 tkr 371 228 tkr
Inkomstutjamning 81 955 tkr 84 479 tkr 87 655 tkr
Kostnadsutjamning 14 036 tkr 14 173 tkr 14 310 tkr
Regleringsbidrag/avgift 1161 tkr 3 487 tkr 5 246 tkr
LSS-utjamning 3 353 tkr 3 386 tkr 3419 tkr
Kommunal fastighetsavgift 15 874 tkr 15 850 tkr 15 831 tkr
Valfardsmiljarderna (integrationsvariabler) 1779 tkr 1270 tkr 760 tkr
Ranteintdkt KI 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Borgensavgift LEBO 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Kapitalkostnader 20 323 tkr 18 059 tkr 14 984 tkr
SUMMA INTAKTER 487 900 tkr 502 163 tkr 517 118 tkr
Pensionsutbetalning KPA -8 863 tkr -8 703 tkr -9 513 tkr
Avskrivningar enligt plan -17 087 tkr -15 042 tkr -12 150 tkr
Fastighetsskatt -90 tkr -90 tkr -90 tkr
Rantekostnader -500 tkr -500 tkr -500 tkr
SUMMA KOSTNADER -26 540 tkr -24 335 tkr -22 253 tkr
SUMMA FINANSIERING 461 360 tkr 477 828 tkr 494 865 tkr
Verksamhetens nettokostnad -433 388 tkr -451 464 tkr -471 846 tkr
Avskrivningar -17 087 tkr -15 042 tkr -12 150 tkr
Skatter och bidrag 463 892 tkr 480 419 tkr 498 449 tkr
Finansnetto 500 tkr 500 tkr 500 tkr
SUMMA 13 917 tkr 14 413 tkr 14 953 tkr
Resultat relaterat till skatter och bidrag 3,00 % 3,00 % 3,00 %
Finansforvaltningen 14 055 tkr 11 951 tkr 8 066 tkr
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FINANSIERINGSFORUTSATTNINGAR BUDGET 2018 PLAN 2019 PLAN 2020
Verksamheterna 2018 -447 443 tkr -447 443 tkr -447 443 tkr
Redan beslutade infér 2019-2020 -15972 tkr -32 469 tkr
SUMMA -433 388 tkr -451 464 tkr -471 846 tkr

Lekebergs kommun har 461 mnkr till sitt forfogande for verksamhetsaret 2018.
Berakningen av skatter och bidrag bygger pa férutsattningarna fran Sveriges
kommuner och landstings (SKL) cirkuldr 17:47 och att kommunen utgar ifrdn 7 691
invanare den 1 november 2017. Tabellen visar pa forvantade skatter och bidrag enligt
SKL skatteprognos for de tre ndrmaste aren samt 6vriga poster som ingar i
finansforvaltningens budget.

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, férutom skatter och bidrag, ar riktade
statsbidrag, finansiella intdkter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar
och kapitalkostnader samt avskrivningar.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom
forskoleverksamheten och skolbarnsomsorg och bidrag till kvalitetssdkring inom
namnda verksamheter.

Pensionsutbetalningarna forvantas 6ka och ta storre del av kommuns finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar i stort konstant men férvantas 6ka
nagot jamfort med 2017 om alla beslutade investeringar genomfors under aret.
Fastighetsinvesteringarna gors av Lekebergs Kommunala Holding AB, inventarieinkdp
och andra mindre investeringar i samband med byggnationer gérs av kommunen.
Under senaste aren har respektive namnd beslutat och svarat for investeringar
utifran att kapitalkostnaden minskat i takt med avskrivningarna och har relaterats till
andra driftkostnader. Stérre dvergripande investeringar fastslas av
kommunfullmaktige.

8.2 Budgetram for verksamhetsaret 2018 per ndmnd/styrelse

Budgetramsforslaget innebadr kompensation for 2018 ars |6nedkning, hyresékning
och det avsatts 1,5 mnkr till kommunens planeringsreserv. Dessutom finns
utvecklingsmedel om ca 2,6 mnkr anslaget for 2018, vilka ar till for valfardsteknologi,
utredningar och kompetensutveckling. Budgeten innebar ocksa att kommunens
finansiella mal uppfylls och férvantat resultat dr nastan 14 mnkr, vilket motsvarar 3%
av skatter och bidrag.

Ekonomiska resurser avsatts for fortsatt arbete med att uppdatera kommunens IT-
utrustning och att fortsatta med IT-satsningen 1:1 i arskurs 7-9. Kompensation ges
ocksa upp till helarseffekt for de fardigstallda byggnationerna sasom 4-
avdelningsforskolan i Hidinge, nya gruppboendet och utdkning av sarskilt
boendeplatser pa Oxelgarden. Kommunen satsar pa fiberutbyggnaden till vilken det
avsatts 0,4 mnkr.

| kommunstyrelsens ramtilldelning ingar den totala forvantade l6nedkningsresursen
for hela Lekebergs kommun om ca 6 mnkr, vilka kommer att fordelas till respektive
verksamhet efter att I6nerevisionen ar slutforhandlad. Kommunstyrelsen far en
utdkad ram med ca 0,8 mnkr for att forbattra kompetensen inom lokal- och
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Kultur- och bildningsndmndens ram utékas med 2 mnkr fér att mota
verksamheternas behov utifran ett fortsatt 6kat elevantal inom bade forskola och

grundskola. | den ekonomiska planen fér 2020 finns medel avsatta for en investering i

skollokaler motsvarande ca 130 mnkr, detta kraver en budgetdisciplin de ndrmsta

aren.

VA-verksamheten berdknas att helt finansieras via taxekollektivet, vilket medfor en
dkad taxa. Okningen av taxan ar fraimst pa den fasta avgiften samt pa de
anslutningsavgifter som kravs vid bla nybyggnation. Den rorliga taxan paverkas

marginellt.

Tabellen visar pa foreslagna budgetramsférandringar.

samt automatlarmsavg

BUDGETRAM 2018 KS KUB SON VA S:A
Budgetramar for befintlig -80 259 tkr | -195 144 tkr | -149 803 tkr | -1 060 tkr -426 266 tkr
verksamhet 2017

Tillfallig ramforstarkning 2017 2 826 tkr 2 826 tkr
Minskad skattefinansiering pga 1060 tkr 1060 tkr
hojd VA-taxa

Planeringsreserv 2018 -1 500 tkr -1 500 tkr
Lénedkning 2017 2,5% (3 man) -252 tkr -670 tkr -602 tkr -1524 tkr
Forvantade |6nedkning 2018 3% -6 075 tkr -6 075 tkr
(9 man)

Okat PO-pélagg SKL cirk 170510 -251 tkr -645 tkr -638 tkr -1534 tkr
Arvoden - forvantad 6kning 2018- | -47 tkr -18 tkr -18 tkr -83 tkr
2020 3%

Lokalkostnad - forvantad -1 232 tkr -1232 tkr
hyresdkning 2%

Upprakn - Sydnarkes 16nenamnd | -175 tkr -175 tkr
3% 2018, retro for 2017

Upprakn - Sydnarkes IT-namnd -178 tkr -178 tkr
3%

Upprakn - Sydnarkes byggnamnd | -66 tkr -66 tkr
enl underlag

Upprakn - Sydnarkes miljonamnd | -31 tkr -31 tkr
3%

Upprakn - Sydnarkes -19 tkr -19 tkr
overférmyndarndmnd 3%

Upprakn - SKL och smakom 3% -11 tkr -11 tkr
Upprakn - Nerikes brandkar 3% -178 tkr -178 tkr
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BUDGETRAM 2018 KS KUB SON VA S:A
Uppréakn - Fardtjanst enligt utfall -323 tkr -323 tkr
2016 samt prognos 2017

Kapitalkostn - Reinvest av -194 tkr -194 tkr
kommunovergripande invest

Kapitalkostn - Ny fsk -56 tkr -56 tkr
Hidinge/Lanna, invent, kok, it (5

man 2018)

Kapitalkostn - Ny gruppbostad -34 tkr -34 tkr
LSS, invent, tradg (5 man 2018)

Kapitalkostn - Utdkning av SABO -39 tkr -39 tkr
Oxelgarden 8 pl, invent, mm (5

man 2018)

Komvux -114 tkr -114 tkr
Valndmnd - val 2018 -500 tkr -500 tkr
Extra bidrag Syd-IT - Reinvest av -660 tkr -660 tkr
kommunens IT-utrustning

Ny fsk Hidinge-Lanna (5 man -1732 tkr -1732 tkr
2018)

Matkostnad, nytt gruppboende -165 tkr -2 652 tkr -2 817 tkr
LSS o Oxelg 8pl (5 man 2018)

Fibersatsning, projekt tom 2020 -400 tkr -400 tkr
Flytt - Bemanningsteamet enligt -402 tkr 227 tkr 175 tkr

KS 15-227 §56

Flytt - Lindens samlingspunkt, 25 tkr -45 tkr 20 tkr

stad och kaffemaskin

Flytt - Personalkostnad for mellis | -73 tkr 73 tkr

pa Mullhyttan

Foretagshalsovard enligt beslut -300 tkr 100 tkr 100 tkr -100 tkr
KS17-61

Projekt och -843 tkr -843 tkr
upphandlingsansvarig, tom 2019

Utvecklingsmedel, -2 645 tkr -2 645 tkr
valfardsteknologi, utredn. mm

Tillskott KUB -2 000 tkr -2 000 tkr
SUMMA -93 928 tkr | -200 024 tkr | -153 491 tkr -447 443 tkr
FINANSFORVALTNINGEN 461 360 tkr
BUDGETERAT RESULTAT 3% AV 13 917 tkr

SKATTER OCH BIDRAG
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9 Investeringsbudget

INVESTERINGSUTGIFT 2018 Belopp
Reinvestering asfaltsplan 1000 tkr
Reinvestering fordonsférvaltningen 250 tkr
Reinvestering kdksutrustning 400 tkr
Reinvestering lekutrustning allmanna lekplatser 200 tkr
Reinvestering lokalvard 100 tkr
Taxefinansieras VA - VA-saneringar 2 000 tkr
Taxefinansieras VA - Dagvatten norra Fjugesta 1500 tkr
Taxefinansieras VA - Orebrovatten 20 000 tkr
Taxefinansieras VA - Vreta omvandlingsomrade 6 000 tkr
Taxefinansieras VA - Hidingebro 2 000 tkr
Taxefinansieras VA - Avloppsreningsverk Fjugesta 2 000 tkr
SUMMA 35 450 tkr

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa
forvaltningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar.
Kommunens totala investeringsniva kan saledes tidigast redovisas efter det att
respektive ndamnd/styrelse antagit sin internbudget. Investeringsnivan bor inte
Overstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste kommunen lana
kapital till investeringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran férvaltningarna till
kommunens finansforvaltning for de medel som férvaltningarna avsatt till
investeringar. Kommunen anvander nominell metod vid berdkning av
kapitalkostnader. Metoden innebér att intern ranta berdknas pa kvarvarande varde
pa anlaggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje
ar under anlaggningens livslangd. Kommunen bérjar med avskrivningar halvarsvis
efter att investeringen har skett.

Internrantan uppgar till 1,75 procent fér 2018, i enlighet med Sveriges kommuner
och landsting rekommendationer som bygger pa den langa statsobligationsrantan.

| budgetramsférslaget ingar nya investeringsutgifter for 35,5 mnkr, men da
finansieras 33,5 mnkr av VA-kollektivet. Nar det galler 6vriga 2 mnkr, sa ar det
uteslutande reinvesteringar av kommunévergripande karaktar.
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