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1 Inledning

Lekebergs kommun hade under 2017 en befolkningstillvaxt som saknar motstycke i
kommunens historia. Befolkningen 6kade under aret med drygt 3 procent. Samma
okningstakt for Orebro hade betytt en 6kning med ca 5000 invanare, eller uttryckt pa
ett annat satt, med ett helt Ljusnarsberg till. En 6kande befolkning ar positivt for
kommunen. Det ger oss mdjlighet att ge de manniskor som bor, arbetar, besdker och
driver foretag i Lekeberg bra kommunal service. Tillviaxten ger oss ocksa mojlighet att
utveckla de kommunala verksamheterna, investera i ny teknik och nya lokaler och att
klara av att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare i en 6kande konkurrens
med andra.

Men en sa kraftig tillvaxt som vi just nu befinner oss i innebar ocksa tuffa utmaningar.
Med ett kraftigt 6kande antal barn i forskolorna och skolorna blir lokalerna trangre
och belastningen pa vara medarbetare tyngre. Med ett snabbt 6kande antal invanare
i vara orter 6kar trafiken och behovet av atgarder for att skapa sdkra och trygga
gator, vagar och platser blir storre. Med en intensivt 6kande befolkning 6kar ocksa
behoven av arbetstillfallen for manniskor som star Iangt fran arbetsmarknaden. Men
alla dessa utmaningar, och fler dartill, ar utmaningar som medarbetare i kommunen
moter och arbetar med att 6vervinna. Varje vardag och i vissa verksamheter alla
dagar och dygnet runt. Och dven om det inte ar enkla utmaningar att moéta skulle
motsatsen, en krympande befolkning innebéara betydligt karvare forhallanden med
aterkommande neddragningar och allt samre service till medborgarna.

Grunden for allt vart arbete ar kommunens medarbetare. Utan det engagemang, den
professionalism och den kompetens som vara medarbetare bar med sig skulle
kommunen stanna. Dar for ar det helt avgorande att vi jobbar malmedvetet med att
rekrytera, behalla, stédja och utveckla vara medarbetare. Med anledning av detta
finns det skal att i denna inledning till kommunstyrelsens MER-plan for 2018 sarskilt
lyfta fram en av alla de aktiviteter som kommer ske inom styrelsens
kommunévergripande ansvarsomrade under aret, arbetet med
kompetensforsorjningsplanering for kommunens samtliga verksamheter. Genom en
bra kompetensforsorjningsplanering kan vi anvanda kommunens samlade kompetens
battre, bredda vara rekryteringar till fler malgrupper och darmed 6ka vara chanser,
underlatta for fler att jobba mer, skapa forutsattningar for ett forlangt arbetsliv,
tydliggora karridarvagar, hitta vagar att skapa engagemang, battre utnyttja den teknik
vi har tillgang till i vara arbeten, bli battre pa att marknadsfora de jobb vi erbjuder
och kommunen som arbetsplats samt via planering och tydlighet underlatta
I6nekarridar. Sammantaget forbattrar alla dessa delar vara mojligheter att klara av de
utmaningar och ta till vara pa de mojligheter som tillvaxten erbjuder Lekebergs
kommun under 2018 och de kommande aren.

Martin Willén
Kommundirektér

Ansvar enligt reglementet

Kommunstyrelsen har i uppgift att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldagenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for samordningen inom den kommunala
koncernen och har ett 6vergripande ansvar for den kommunala koncernens
utveckling och ekonomiska stallning och ska leda och samordnar planeringen och
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uppfoéljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen ar
ocksa anstallningsmyndighet.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att;

leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora
framstallningar i malfragor som inte ar forbehallna annan namnd,

Overvaka att de av fullmaktige faststallda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

tillse att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga namnder, liksom
foretag i den kommunala koncernen och de deldgda féretagen, om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under
budgetaret,

ansvara for samordningstraffar med namndernas arbetsutskott och
forvaltningscheferna, liksom med motsvarande funktioner i de kommunala
bolagen,

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen helt
eller delvis dger eller annars har intresse i, fraimst vad galler andamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen enligt kommunallagen 6 kap.
§ 1 rorande uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.

utdéva kommunens agarfunktion i féretagen i den kommunala koncernen och
de direkt eller indirekt delagda féretagen och vid bolags- och
foreningsstammor och i 6vrigt tillvarata kommunens intressen inkluderande
ratten att utfarda bindande dgardirektiv med de begransningar som framgar
av4s,

tillse att for det fall féretag i vilket kommunstyrelsen utévar dgarfunktion inte
understaller kommunfullmaktige fraga av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt for stallningstagande, sjalv vacka drende i fragan i
kommunfullmaktige och forbjuda bolaget att verkstalla beslutet,

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for

2018

Teknisk verksamhet

Arbetsmarknadsfragor

Mottagning av nyanldnda invandrare

Naringsliv

Turism

Det centrala arkivet och ar arkivmyndighet

Skoétseln av naturvardsomraden och kommunens skogar.

Kommunstyrelsens budgetram for 2018 uppgar till 93 928 tkr. | ramen ingar hela
kommunens l6nedkningsanslag for 2018 om 6 075 tkr och dessutom 1 500 tkr avsatt
for kommunens planeringsreserv.

Av de satsningar/férandringar som gjorts i internbudgeten kan namnas féljande:

Utvecklingsmedel till syfte att simulera verksamhetsutveckling och
anvandande av valfardsteknologi i kombination med utredningar och
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kompetensutveckling 2 645 tkr

For att utoka tillgangligheten och uppkopplingen pa landsbygden fortsatter
kommunen med fibersatsningen 400 tkr

For aren 2018-2019 anstalls en projekt- och upphandlingsansvarig 843 tkr
Medel omférdelas inom befintlig budget for att starka kompetens/omraden:
- Kommunikator, finansieras delvis extern forsaljning 167 tkr

- Arkivarie for gemensamt samarbete i Sydnarke, finansieras med extern
forsaljning

- Ekonomi och personal 650 tkr

- For skotsel av fordon m.m. utokas Service/vaktmastare 350 tkr

Medel omfordelas inom befintlig budget for Fardtjanst, da dessa kostnader
Okat 393 tkr

Infor valet 2018 ar avsatt 500 tkr

Kommunens kop av féretagshalsovard utékas med 300 tkr

Kommunen ar inne i ett expansivt skede och 6verfor medel fran 2017 i
investeringsbudgeten for infrastruktur gallande Fjugesta sodra och
anslutningsvag mellan 204 och Lanna 19 950 tkr. Kommunens antagna
asfaltsplan fortsatter och det avsatts 1 000 tkr till detta.

Kommunens lekplatser behover forbattras och bli mer attraktiva. Till det
anslas i investeringar 200 tkr.

Fortsatt underhall av kommunens fordon - investeringar 250 tkr

Fortsatt underhall av kommunens kdksutrustning - investeringar 400 tkr
VA-verksamheten ar i ett expansivt lage och nya investeringar 2018 ar avsatt
gillande Orebrovatten 20 000 tkr, Dagvattenrening Norra Fjugesta 1 500 tkr,
Hidingebro 2 000 tkr och Vreta omvandlingsomrade 6 000 tkr.

Arbetet med l6pande och nya VA-sanering och avloppsreningsverk fortsatter
och avsatter darfor 4 000 tkr i investeringar till detta.
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2 Organisation
Kommunstyrelsen ordférande &r Wendla Thorstensson (C).

Ledamoter i namnden

Centerpartiet C 3
Moderaterna M 1
Kristdemokraterna KD 1
Liberalerna L 1
Miljopartiet MP 1
Socialdemokraterna S 5
Sverigedemokraterna SD 1

Férvaltningens organisation

Kommunstyrelsen

Forvaltningsledning

Teknik- och Administrativa

> Ekonomiavdelningen
avdelningen

serviceavdelningen

Maltidsenheten

Serviceenheten

Lokavardsenheten

Personalavdelningen

Arbetsmarknad- och
integrationenheten

Folkhalsoteamet

Bemanningsteamet
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3 Mal och indikatorer

3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett
ansvarfullt och nytankande siatt och méter framtiden utifran de
tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet

Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett ansvarfullt och nytankande satt
och moéter framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljdmassig och
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullm Namndmal Indikator Utgangsv  Malvirde  Malvirde  Malvirde
dktiges mal arde 2018 2019 2020
Lekebergs Hela Andelen med 55% Oka Oka fran 55%  Oka fran 55%
kommun gor Lekeberg har | tillgang till fran
det enkelt for en val bredband via 55%
sina utbyggd IT- fiber
medborgare att | infrastruktur N B N n N .,
bo i Lekeber Foretagens 3,5 (av5) Oka oka fran 3,5 oka fran 3,5
g o
upplevelse av fran (av 5) (av5)
Tele- och IT-nat 3,5 (av
5)
Andel av 50% Oka  Okafran50% Oka fran
medborgarna fran 50%
som tar kontakt 50%
med kommunen
via telefon far ett
direkt svar pa en
enkel fraga
Andel av 70% Oka  Okafran70% Oka frén
medborgarna fran 70%
som skickar in en 70%
enkel fraga via e-
post far svar
inom tva
arbetsdagar
Lekebergs Lekebergs Andelen skickade 7% Oka Oka fran 8% Oka fran 8%
kommun vaxer | kommun E-fakturor fran
och utvecklas nyttjar den 8%
p”a ett hallbart dlgltéla .. Mottagna E- 47% Oka Oka fran 48%  Oka fran 48%
satt tekniken for .
on mer fakturor fran
effektiv och 48%
forenklad
administrati
on
Lekebergs Andelen 31% oka Oka fran 32%  oOka fran 32%
kommun ekologiska fran
erbjuder en livsmedel 32%
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Kommunfullm Nimndmal Indikator Utgangsv Malvarde  Malvarde  Malvarde
aktiges mal arde 2018 2019 2020
vél Andelen 12% minska minska fran minska fran
sammansatt | matsyinn frain  12% 12%
maltid, 12%
tillagad fran
grunden
Lekebergs E-tjanster 0 Oka Oka fran 1 Oka fran 1
kommun ar fran 1
tillgangli
en tilganglis Information pa 71% 72%  72% 72%
kommun
kommunens
hemsida
Virde 4 Oka  Okafran4 Oka fran 4
medarbetarunde fran 4
rsokningen
(medel)
Sjukfranvaro 8,27% Minsk  Minska fran Minska fran
afran  8,27% 8,27%
8,27%
Ndamnderna och 0 tkr Otkr  Otkr 0 tkr
styrelsen haller
sin budgetram
Lekebergs Lekebergs Andelen 33% Oka Oka fran 33%  Oka fran 33%
kommun kommun ska | miljobilar fran
minskar sin minska sin 33%
klimatpaverkan | miljopaverka
n
Miljédiplomering Ja Ja Ja
av Lekebergs
kommun
3.2 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till
entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv, och offentliga
verksamheter arbetar tillsammans.
Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott foretagsklimat dar
medborgarna inspireras och stimulera till entreprendrskap och dar naringsliv,
foreningsliv, och offentliga verksamheter arbetar tillsammans.
Kommunfullmi . o . uUtgangsv Malvarde Malvirde  Malvirde
ktiges mal b LlLCT I A LS irde 2018 2019 2020
Lekebergs | Lekebergs Antalet 262 fleran 262  fleran 262  fler an 262
kommun kommun finns | féretag med
erbjuder goda ett bra mer dn en
forutsattningar | naringslivskli anstalld
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Kommunfullma N3mndmal Indikator Utgangsv Malvarde Malvarde  Malvarde
ktiges mal arde 2018 2019 2020
for féretagande, | matoch goda | Antalet 256 fler 3n 256  fler an 256  fler &n 256
socialt forutsattninga | jktiebolag
féretagande r for arbete med
och verksamhet i
féretagsetableri kommunen
ngar.
Antalet 983 fleran 983  fleran 983  fler an 983
foretag totalt i
Lekebergs
kommun
Arbetsloshet 3,6% inte Oka inte Oka inte Oka

fran 3,6%  fran 3,6% fran 3,6%

Ungdomsarbe 6,4% inte dka inte oka inte oka
tsloshet fran 6,4%  fran 6,4% fran 6,4%
Foretagens 81 Oka fran 81 oka fran 81 oka fran 81
bedémning av

kommunens

service
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4 Driftbudget

Kommunstyrelsens budgetram for 2018 uppgar till 93 928 tkr (fg ar 84 076 tkr). |
ramen ingar hela kommunens I6nedkningsanslag for 2018 om 6 075 tkr och
dessutom 1 500 tkr avsatt for kommunens planeringsreserv.

Forstarkning i ram (9 852 tkr) har skett gallande bl.a. 2 % hyresdkning 1 232 tkr,
I6nedkningar 1 518 tkr, 6kat PO-palagg 251 tkr, upprakning gemensamma namnder
480 tkr motsvarande 3 %, Nerikes brandkar 178 tkr (3 %), Fardtjanst 323 tkr,
Reinvesteringar 194 tkr, Foretagshéalsovard 300 tkr, SYD-IT och reinvesteringar

660 tkr. Flytt mellan ndmnder 48 tkr, 6kning bemanningsteam 402 tkr, Okning
maltidsbudget pa grund av nytt gruppboende LSS och platser Oxelgarden 165 tkr.

Nya inféranden ar projekt och upphandlingsansvarig 843 tkr, utvecklingsmedel
2 645 tkr och 2018 ars Valnamnd 500 tkr

Verksamhetsforandringar inom ram ar bland annat utokade kostnader for;
Fardtjanst, 1,0 aa ekonom (inkl forsaljning del SYD IT) 0,5 aa personal, 1,0 aa
kommunikatér (inkl extern f6érsaljning tjanst) och service/vaktmastare. For att
finansiera dessa forstarkningar inom ram har en intakt for byggbonus (700 tkr)
budgeterats samt att det gjorts vissa omfordelningar inom respektive avdelning.

Utokning av tjanster har skett med totalt 2,28 3a. Dessa avser lokal-och
upphandlingsansvarig 1,0 da (budgetanslag), 1,0 arkivarie (omvandling fran
tjanstekop och 50 % forsaljning annan kommun), 1,0 kommunikator (70 % extern
forsaljning), bemanningsteam 6kar med 0,5 da. Maltidsbitrade okar 0,2 aa fran KUB.
Minskning sker nar det galler 1,0 vaktmastartjanst som gatt over till SON samt 0,42
overlappning VA-ingenjor 17.

Avdelning | AVDELNINGSNIVA Budget 2018
100000 KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING 20 258 tkr
110000 EKONOMIAVDELNING 20 158 tkr
120000 ADMINISTRATIV AVDELNING 14 504 tkr
130000 TEKNIK- OCH SERVICEAVDELNING 28 215 tkr
140000 NARINGSLIVS- OCH UTV CHEF 2509 tkr
150000 PERSONALAVDELNING 8 284 tkr

SUMMA 93 928 tkr

10
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VA-verksamhetens budgetram fér 2018 uppgar till 0 tkr och finansieras fullt ut av VA-
taxan. Budgeten baseras pa en taxedkning som genomfors from 1 januari 2018. Den
budgeterade taxedkningen férvantas under 2018 inbringa ca 1 648 tkr. En minskning

av anslutningsavgifter gors med 382 tkr. Férandringarna i budget bestar av

personalkostnadsdkning motsvarande 3 %, upprakning mtrl och justerat tjanstekop.
Kapitalkostnaderna minskar med 133 tkr, da avskrivningstiden &r dndrat till 50 ar.

ANSV | VERKSAM i BUDGET BUDGET | ANDR

AR HET 2018 2017 ING

732 86500000 | VATTEN O 311000 | KONSUMTIONSAVG -11 868 -10220 | 1648
AVLOPP

732 86500000 | VATTEN O 313000 | ANSLUTNINGSAVGIFTER -700 -1082 | -382
AVLOPP

732 86500000 | VATTEN O 313100 | PERIODISERADE ANSL
AVLOPP AVG

732 86500000 | VATTEN O 453000 | BILERS O. RESOR 10 10
AVLOPP

732 86500000 | VATTEN O 454600 | KURSER 25 25
AVLOPP

7320 | 86500000 | VATTENO 459000 | OVRIGT TJIANSTEKOP 685 406 | -279
AVLOPP

732 86500000 | VATTEN O 459000 | OVRIGT TJ.KOP SYDN KF 154 150 -4
AVLOPP

732 86500000 | VATTEN O 455200 | VERKSAMHETSSYSTEM 20 20
AVLOPP

732 86500000 | VATTEN O 466100 | LOKALHYROR 60 60
AVLOPP

732 86500000 | VATTEN O 479100 | AVG O ERS 35 35
AVLOPP BRANSCHORG

732 86500000 | VATTEN O 493000 | KAPITALKOSTNADER 5612 5745 133
AVLOPP

86500000 | TOTALT -5 967 -4851 | 1116

732 86510000 | VATTENVERK | 451100 | TELEAVGIFTER 10 10

732 86510000 | VATTENVERK | 459000 | OVRIGT TJANSTEKOP 1861 13861

732 86510000 | VATTENVERK | 467100 | EL 183 183

732 86510000 | VATTENVERK | 467200 | VATTEN 270 270

732 86510000 | VATTENVERK | 469300 | LAB PROVER 15 15

86510000 | TOTALT 2339 2339
732 86520000 | RENINGSVERK | 309000 | OVRIG FORSALINING -300 -300

11




LEKEBERGS
KOMMUN

ANSV | VERKSAM G BUDGET BUDGET | ANDR

AR HET 2018 2017 | ING

732 | 86520000 | RENINGSVERK | 437000 | KEMISKA PRODUKTER 70 70

732 | 86520000 | RENINGSVERK | 451100 | TELEAVGIFTER 10 10

732 | 86520000 | RENINGSVERK | 459000 | OVRIGT TJANSTEKOP 1328 1255 -73

732 | 86520000 | RENINGSVERK | 467100 | EL 511 511

732 | 86520000 | RENINGSVERK | 467200 | VATTEN 973 973

732 86520000 | RENINGSVERK | 467500 | FJARRVARME 120 120

732 | 86520000 | RENINGSVERK | 469200 | STAD 35 35

732 | 86520000 | RENINGSVERK | 469300 | LAB PROVER 20 20
86520000 | TOTALT 2767 2694 -73

732 | 86531000 | VA-SERVICE 433000 | VA-MATERIAL 138 137 -1

732 | 86531000 | VA-SERVICE 440000 | OVRIGT MATERIAL 86 85 -1

732 | 86531000 | VA-SERVICE 443000 | BRANSLE O 42 42

SMORJMEDEL

732 | 86531000 | VA-SERVICE 461130 | VA ENTREPRENAD 288 285 -2

732 | 86531000 | VA-SERVICE 468100 | VAKTMASTARTJANSTER 307 299 -8
86531000 | TOTALT 861 849 -13

732 TOTALT VA 0 1030 | 1030

12
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6 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen och 2018 uppgar till 25 209 tkr (fg ar
25 030 tkr). Vita rader avser nya investeringsobjekt 2018, medan gulmarkerade rader
ar overforda/ej slutforda fran budget 2017.

Ansvar | VHT Projekt | INVESTERINGAR KS '""eSthiggi "((:s'i::'d A"_sr:‘i:; Rinta
1 13301 | 0076 Oférutsett KS 1 660 tkr 361 tkr 5 AR 1,75%
120 13081 Inventarier ombyggn 150 tkr 18 tkr 10 AR 1,75%
kommunhus
1 2006 0116 Industrimark/Expl mark 600 tkr 11 tkr ingen 1,75%
avskr
132 2402 1084 Kanalisation Lanna-Fjugesta 900 tkr 43 tkr 33 AR 1,75%
132 2402 1067 Asfaltsplan 1 000 tkr 48 tkr 33 AR 1,75%
132 2402 1083 Exploatering infrastruktur 6 170 tkr 295 tkr 33 AR 1,75%
Fjugesta sodra
132 2402 1067 Anslutningsvag Lanna-204 13 779 tkr 659 tkr 33 AR 1,75%
133 13085 0004 Fordon fordonsfoérvaltn 250 tkr 54 tkr 5 AR 1,75%
136 495 0220 Koksutrustning 400 tkr 47 tkr 10 AR 1,75%
137 2501 0026 Lek- och aktivitetsutrustning 200 tkr 24 tkr 10 AR 1,75%
137 970 0067 Arbetsmaskiner, Lokalvard 100 tkr 22 tkr 5AR 1,75%
SUMMA 25209 tkr | 1580 tkr

13
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Investeringsbudgeten for VA uppgar till 36 715 tkr for aret 2018 (fg ar 16 505 tkr). De

flesta ar nya eller |6pande investeringsprojekt fér 2018. De som ar gulmarkerade &r

overforda/ej slutforda projekt fran budget 2017.

Ansvar | VHT | Projekt | INVESTERINGAR VA '""eSteﬂgﬁi "((:s'i::'d :i"::'i‘" Rinta
732 865 1013 VA-saneringar 600 tkr 23 tkr | 50 AR 1,75%
732 865 1013 VA-saneringar 2 000 tkr 75 tkr | 50 AR 1,75%
732 865 1017 Invest avloppsreningsverk 2 000 tkr 75 tkr | 50 AR 1,75%
732 865 1079 Orebrovatten 20 000 tkr 375 tkr | 50 AR 1,75%
732 865 1085 Dagvattenrening Norra Fja 1240 tkr 47 tkr | 50 AR 1,75%
732 865 1085 Dagvattenrening Norra Fja 1 500 tkr 56 tkr | 50 AR 1,75%
732 865 1082 Genomfartsgata Sodra 560 tkr 21tkr | 50 AR 1,75%
Fjugesta

732 865 Hidingebro 2 000 tkr 38 tkr | 50 AR 1,75%
732 865 1087 Vreta omvandlingsomrade 6 000 tkr 113 tkr | 50 AR 1,75%
732 865 1071 Vattentornet/Skalskydd 815 tkr 31tkr | 50 AR 1,75%
SUMMA 36 715 tkr 852 tkr
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