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1 Inledning

Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler for dgarstyrning av bolagen ska
tillampas i Lekebergs kommun samt hur dgaren i évrigt vill ha kontroll 6ver de
kommunala bolagen.

Bolagspolicyn ska i stérsta mojliga utstrackning aven omfatta deldgda bolag.
Kommunen och 6vriga deldgare avgor tillsammans vilka regler i bolagspolicyn som ar
tillampliga med hansyn till storleken pa kommunens dgande, verksamhetens art och
ovriga omstdndigheter.
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2 Agarroll

2.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och fungerar som adgare
av kommunens bolag. Bolagen ar ett instrument for kommunen att, pa samma satt
som niamnderna, tillgodose kommunmedlemmarnas behov. Agarstyrningen éver
bolagen utgar darfor alltid fran kommunfullméaktige.

Det ar kommunfullmaktige som enligt kommunallagen ska besluta om en kommunal
verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, faststalla vilket andamal och
vilka befogenheter som ska galla for bolagets verksamhet samt utse kommunens
representanter i bolagets styrelse och utse lekmannarevisorer.

Kommunfullmaktige ska dven besluta i fragor som ar av principiell beskaffenhet eller
av storre vikt.

Kommunfullmaktige kan delegera bolagsfragor till kommunstyrelsen om fragorna
inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen och sitt reglemente leda och samordna
planering och uppféljning av hela kommunens ekonomi och verksamhet. Detta
uppdrag géller dven uppfoéljning av kommunfullmaktiges dgardirektiv for bolagens
ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt for de kommunala bolagen och ska
gobra en arlig bedomning av bolagens verksamhet utifran de andamal och
befogenheter som anges i bolagsordningen. Denna bedémning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

2.3 Holdingbolaget

Holdingbolaget utévar pa uppdrag av kommunfullméaktige den operativa dgarrollen
for de kommunala bolagen som &gs direkt eller indirekt av Holdingbolaget.
Uppdraget anges i bolagsordning och preciseras i arliga budgetdirektiv. Avsikten ar
att Holdingbolaget ska dga och forvalta samtliga aktier i de kommunala bolagen.

Holdingbolaget ska svara for ekonomisk uppféljning av de bolag i vilka
Holdingbolaget direkt eller indirekt dger aktier och lamna l6pande information till
kommunstyrelsen om bolagens ekonomi och verksamhet.
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3 Agarstyrning

3.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige utdvar sin dgarstyrning 6ver bolagen med ett antal olika
styrinstrument. De viktigaste styrinstrumenten ar bolagsordning, aktiedgaravtal,
dgardirektiv och gemensamma principer fér bolagen i enlighet med denna
bolagspolicy.

Darutover sker kommunfullmaktiges agarstyrning genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer for bolagen samt att utse stammoombud samt besluta om
instruktioner.

3.1.1 Bolagsordning

Kommunfullmaktige ska faststalla bolagsordning for de kommunala bolagen.
Bolagsordningen ska bland annat ange det kommunala &ndamalet med
verksamheten, de kommunala befogenheter som utgér ram fér verksamheten och de
beslut i principiella fragor som ska prévas av kommunfullmaktige fore genomférande
(understallningsplikt).

3.1.2 Aktiedgaravtal

| ett bolag med flera dgare behover bolagsordningen kompletteras med ett
aktiedgaravtal mellan deldgarna. | aktiedgaravtalet regleras vad deldgarna ar overens
om kring styrning, finansiering och kontroll av bolaget.

Kommunen ska i aktiedgaravtal verka for att de synsatt och regler som anges i denna
bolagspolicy ska tillampas dven i de deldgda bolagen. Samtliga aktiedgaravtal for
bolag dar kommunen eller kommunens bolag ar dgare ska godkdnnas av
kommunfullmaktige om inte annat beslutats.

For det fall aktiedgaravtalet innehaller uppgifter som skyddas av forfattningsreglerad
sekretess kan 6verlaggningarna i fullmaktige hallas inom stangda dérrar och den
aktuella bestammelsen i avtalet beldggas med sekretess. Sjalva beslutsfattandet ska
dock ske 6ppet och det fattade beslutet blir alltid offentligt.

3.1.3 Agardirektiv

Kommunfullmaktige har ratt att faststélla olika former av dgardirektiv for
verksamheten i de kommunala bolagen. Detta sker i féljande former:

1. Kommunfullméaktige faststaller arliga agardirektiv som en del i beslutet om
kommunens budget och flerarsplan. Budgetdirektiven for bolagen anger mal,
inriktning och resultatkrav fér bolagets verksamhet.

2. Kommunfullmaktige kan dven faststalla att hela eller delar av ett kommunalt
styrdokument sdsom program, policy, riktlinje, handlingsplan eller liknande
dven ska galla for de kommunala bolagen. Fére kommunfullmaktiges beslut
ska bolagens styrelser ha mojlighet att yttra sig 6ver om det finns nagra
hinder for bolaget att tillimpa aktuellt styrdokument.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att félja av fullmaktige
och kommunstyrelsens utfardade direktiv faststallda vid bolagsstimma om de ej star
i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
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forfattning. Utfardade direktiv som ska galla bolagets dotterbolag ska genom
bolagets forsorg faststallas vid bolagsstamma i dotterbolag.

Nar det géller de deldgda bolagen faststélls dgardirektiv normalt i samrad med Ovriga
deldgare. Beroende pa dgarforhallanden och bestammelser i aktiedgaravtal och
bolagsordning kan det krdvas enhilligt beslut fran samtliga deldgare. Agardirektiv fér
deldgda bolag maste antas av bolagsstamman for att vara bindande savida inte
bolagsordningen innehaller en bestammelse om att bolaget ar skyldigt att utféra de
uppdrag som det tilldelas gemensamt av dgarna eller motsvarande varvid
agardirektivet blir automatiskt bindande for bolaget.

3.1.4 Gemensamma bolagsprinciper

Kommunfullmaktige ska faststdlla gemensamma principer for bolagen. Dessa
redovisas som ett sarskilt avsnitt under punkt 4 i denna bolagspolicy.

3.1.5 Val av styrelse och lekmannarevisorer

| de heldgda bolagen utser kommunfullméaktige samtliga styrelseledamoter och
suppleanter, samt ordférande och vice ordférande. | de deldgda bolagen utser
kommunfullmaktige den del av styrelsen som anges enligt aktiedgaravtal och
bolagsordning for det aktuella bolaget.

For de heldgda bolagen ska kommunfullmaktige dven utse tva lekmannarevisorer
och, vid behov, en eller tva lekmannarevisorssuppleanter. Om verksamheten ar av
mindre omfattande slag kan kommunfullmaktige istallet besluta att utse endast en
lekmannarevisor och, vid behov, en lekmannarevisorssuppleant. For delagda bolag
ska fullmaktige utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant om detta
ar rimligt utifran agarforhallanden samt verksamhetens art och omfattning.

3.1.6 Val av stimmoombud och instruktioner till ombuden

Kommunfullméaktige ska utse de personer som ska representera dgaren och agera
stimmoombud vid bolagsstimmorna i kommunens bolag. Ett stiammoombud och en
ersattare utses. Kommunfullmaktige ska pa forslag fran kommunstyrelsen utfarda en
instruktion till stimmoombudet som anger hur ombudet ska rdsta pa
bolagsstamman.

3.2 Kommunstyrelsen
3.2.1 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver de kommunala
bolagen pa samma séatt som styrelsen har tillsyn éver all annan kommunal
verksamhet.

Uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen ska halla sig informerad om bolagens
verksamhet och ekonomi och hur bolagen forhaller sig till gdllande styrdokument och
géllande lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska arligen géra en prévning av bolagens verksamhet utifran de
andamal och befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande
direktiv fran kommunfullméaktige. Prévningen ska géras med stod av arliga rapporter



LEKEBERGS Policy 8 (13)
KOMMUN

fran bolagsstyrelserna och fran lekmannarevisorerna. Underlaget for prévningen ska
overlamnas till kommunfullméaktige i samband med arsredovisningen.

Om kommunstyrelsen beddomer att ett bolag under aret har avvikit fran sitt andamal
och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen aven till kommunfullmaktige lamna
forslag till atgarder som sakerstéller att bolagets verksamhet ater kommer att
bedrivas i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

3.2.2 Instruktioner till stammoombud

Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag till instruktioner till kommunens
stammoombud infér bolagsstammor.

3.3 Holdingbolaget
3.3.1 Ekonomi

Holdingbolaget har som moderbolag i den koncern som tillsammans utgér merparten
av de kommunala bolagen i uppgift att under verksamhetsaret svara for operativ
dgarroll inom féljande omraden:

Ekonomisk uppfdljning av de bolag som &gs direkt eller indirekt av Holdingbolaget
under budgetaret.

Skattesamordning av dotterbolagens resultat genom bokslutsdispositioner.
Kapitalbildning for dotterbolagen genom nyemission och aktiedgartillskott.

Dessa uppdrag sker inom ramen for kommunfullmaktiges arliga budgetdirektiv for
Holdingbolaget och de bolag som &dgs direkt eller indirekt av Holdingbolaget

3.3.2 Information

Holdingbolaget ska I6pande halla sig informerad om beslut och
verksamhetsforandringar under verksamhetsaret i de bolag som ags direkt eller
indirekt av Holdingbolaget. Denna information ska sammanstéllas av Holdingbolaget
och |6pande rapporteras till kommunstyrelsen.

Presidiet och VD for Holdingbolaget kompletterar denna information med
uppfoéljningstraffar med presidiet och VD i dotterbolagen. Dessa traffar sker normalt
tva ganger per ar for de dotterbolag som bedriver verksamhet av storre omfattning
och en gang per ar for 6vriga dotterbolag. Information om uppféljningstraffarna
redovisas for kommunstyrelsen.
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4 Gemensamma bolagsprinciper

4.1 Styrelse och VD

Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen ska ocksa arligen uppratta en skriftlig instruktion for VD. Styrelsen ska tillse
att arbetsordning och instruktion arligen behandlas av styrelsen samt att dessa
dokument omproévas mot bakgrund av dandrade férhallanden och vunna erfarenheter.

Styrelsens arbetsordning ska redovisa arbetsférdelningen mellan styrelsen och
eventuellt inrdttade andra organ, suppleanters deltagande i styrelsearbetet och hur
ofta styrelsen ska sammantrada. Styrelsen boér utveckla arbetsordningen sa att den
pa ett mer fullodigt satt redovisar arbetets gang under rakenskapsaret och 6vriga
forhallanden som &r av betydelse for arbetets behériga gang.

Instruktionen ska innehalla riktlinjer och anvisningar for verkstallande direktorens
handhavande av den |6pande férvaltningen samt ange arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. | instruktionen ska anges i vilken omfattning
verkstallande direktoren for styrelsen ska anmaéla beslut denne fattat. De sdlunda
anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

Nar bolagsstyrelsen och VD antar och tillampar policyer och andra styrande
dokument i olika avseenden inom verksamheten ska sadana riktlinjer inte strida mot
av kommunfullméaktige fastlagda anvisningar och 6vriga av kommunfullméaktige eller
kommunstyrelsen antagna policyer, planer och riktlinjer som galler fér bolaget.

Kommunens arvodesbestammelser for ersattning till fortroendevalda
styrelseledamoter och lekmannarevisorer ska tillampas for helagda bolag.
Stammoombudet far i uppdrag att rosta for arvode enligt dessa bestdmmelser pa det
aktuella bolagets arsstadmma.

Styrelsens utser bolagets VD och bestammer arbetsvillkor. Nar de heldgda
dotterbolagen anstaller VD ska styrelsen samrada och férankra med Holdingbolagets
styrelse.

4.2 Ekonomiska mal och principer

Bolagens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder inom ramen fér malet
om langsiktig samhallsnytta. Resultatkrav ska framga av de arliga budgetdirektiven
som kommunfullméaktige antar i samband med beslut om kommunens budget och
verksamhetsplan.

4.3 Budget och finansiering
Bolagen ska redovisa budget och investeringsbehov i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens budgetdirektiv till kommunstyrelsen.

Kommunen och dess bolag ska halla regelbundna tjanstepersonsméten om
kommunen och bolagens finansiering, medelsplacering och riskexponering. Vid dessa
moten ska kommundirektor, kommunens ekonomichef samt VD och
ekonomiansvarig i heldagda bolag delta. Sammankallande och ansvarig ar kommunens
ekonomichef och dessa méten ska dokumenteras och redovisas for
kommunstyrelsen.
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Budget for Holdingbolaget och dess dotterbolag ska utga ifran kommunfullméktiges
arliga budgetdirektiv for bolagens verksamheter. Bolagen ska vara delaktiga i
kommunens budgetprocess och [amna den information som behdévs i samband med
denna.

Bolag — saval dotterbolag som minoritetsdgda bolag med finansiell effekt for
Holdingbolaget — ska lamna rapporter om maluppfyllelse och ekonomiskt resultat till
Holdingbolaget som i sin tur [amnar en samlad rapport till kommunstyrelsen enligt
den periodicitet som kommunens 6vriga uppfdljningar foljer.

Bolagens finansforvaltning ska folja de ramar och riktlinjer som anges i den
koncerngemensamma finanspolicy som har faststallts av kommunfullmaktige. Detta
innebdr att bolagen ska ha finansiell samverkan med kommunen inom omradena
likviditet, medelsplacering och langfristig upplaning. Denna samverkan ska ske pa
marknadsmassiga villkor.

4.4 Forvaltningsberattelse och arsredovisning

| samband med delars- och arsbokslut ska bolagen lamna uppgifter till den
sammanstallda redovisningen och rakenskapssammandraget utifran
kommunstyrelsens anvisningar och tidplan.

Bolagen ska ldmna av styrelsen faststalld forvaltningsberattelse och arsredovisning
till kommunstyrelsen tillsammans med revisionsberattelse och granskningsrapport
fran lekmannarevisorerna. Kommunstyrelsen éverlamnar efter beredning dessa
handlingar till kommunfullméaktige fér redovisning och underlag infor
bolagsstammor.

Bolagens arsstimma faststaller arsredovisning samt provar ansvarsfrihet for styrelse
och VD efter kommunfullmaktiges behandling av instruktionen till stimmoombuden.

4.5 Forvaltningsberattelse och arsredovisning

Dotterbolag till Holdingbolaget ska lamna preliminar forvaltningsberattelse och
arsredovisning till Holdingbolaget utifran moderbolagets anvisningar och tidsplan for
bokslutsarbetet. Moderbolaget ska besluta om bokslutsdispositioner for
dotterbolagen for att uppna tillfredstallande arsresultat, skattesamordning samt
kapitalbildning for koncernen.

Dotterbolagens styrelser ska behandla forvaltningsberattelse och arsredovisning nar
bokslutsdispositionerna ar faststdllda av moderbolaget. Forvaltningsberattelsen,
alternativt en av dotterbolaget separat upprattad styrelserapport, ska bl a innehalla
bolagsstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen utifran kommunfullmaktiges
dgardirektiv for verksamhetsaret och en sammanfattning av bolagets arbete med
intern kontroll.

Samtliga bolag lamnar av styrelsen faststalld forvaltningsberattelse och
arsredovisning till kommunstyrelsen tillsammans med revisionsberattelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisorerna. Kommunstyrelsen éverlamnar efter
beredning dessa arsredovisningshandlingar till kommunfullmaktige.

Bolagets arsstamma faststaller arsredovisning samt provar ansvarsfrihet for styrelse
och VD efter kommunfullmaktiges behandling av arsredovisningen.
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Majoritetsdgda bolag och minoritetsagda bolag vars verksamhet enligt
kommunstyrelsens beddmning ar av storre omfattning ska direkt till
kommunstyrelsen lamna underlag till den sammanstallda redovisning.

4.6 Revisorer

Bolagets arsstamma utser revisorer enligt de bestdmmelser som anges i
aktiebolagslagen. Kommunfullméaktige ska utse lekmannarevisorer utifran de
bestammelser som anges i kommunallagen. Lekmannarevisorerna ska granska om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for arsstdamman och
lamnas som information till kommunfullmaktige. Granskningsrapporten ska fogas till
den arsredovisning som lamnas till kommunfullmaktige.

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onodigt
dubbelarbete undviks. For detta ska FAR:SR:s rekommendation om gemensam
revision tillampas.

Lekmannarevisorerna ska i sin granskning forutom vad lag anger soka utvardera
bolagets maluppfyllelse, samt redovisa vad darvid framkommit i
granskningsrapporten.

4.7 Information
Bolagen ska i samband med arsredovisningen lamna féljande information i en
bolagsstyrningsrapport:

e Utvardering av styrelsearbetet.

e Hurden interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av bolagets syfte och
andamal, av dgaren beslutade verksamhetsmal samt finansiell rapportering,
ar organiserad och hur val den fungerat under senaste rakenskapsaret.

e Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.

e Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.

e Vilka drenden som bolaget 6verlamnat till kommunen for att bereda
kommunfullmaktige tillfalle att ta stallning.

Bolagen ansvarar darutover for att till kommunstyrelsen snarast efter justering
overlamna protokoll fran styrelsernas sammantraden.

Kommunstyrelsen ska, utéver ovanstaende, ges den information och tillstillas de
handlingar som den begar. Karaktdren och omfattningen av den fortlépande
informationen avgors av kommunstyrelsen efter samrad med bolagets styrelse.
Kommunstyrelsens ratt till information omfattar ej uppgift for vilken géller sekretess
enligt lag, om ej sekretess for uppgiften ocksa kommer att rada i kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige ska arligen fa en information av ordférande och/eller VD i
bolagen. Informationen sker i samband med fullmaktiges sammantrade da respektive
bolags arsredovisning behandlas.

Dialogtraff ska hallas minst en gang per ar mellan kommunstyrelsen och respektive
bolag. Vid traffarna ska styrelseordférandena fran samtliga heldagda kommunala
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bolag, VD, kommundirektor och ekonomichef delta. Ekonomichefen ar
sammankallande och ansvarig for dokumentationen.

4.8 Information till Holdingbolaget
Dotterbolagen ska halla styrelsen i Holdingbolaget I6pande informerad om sin och
sina dotterbolags verksamhet och om atgarder av storre vikt.

Bolagen ansvarar for att till holdingbolaget snarast 6verlamna foljande dokument:

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsens sammantraden

e bolagets budget och verksamhetsplan/affarsplan

e bolagets delarsrapporter och arsredovisning

e revisionsberattelse och granskningsrapport

e Ovriga handlingar av vikt for holdingbolaget och kommunstyrelsen

Holdingbolaget ska skaffa sig fordjupad information om dotterbolagens verksamhet
genom utvecklingstraffar med dotterbolagen. Rapporter om bolagens verksamhet
redovisas |6pande av VD i Holdingbolaget till kommunstyrelsen.

Kommunen har darutéver som malsattning att varje majoritetsagt bolag genom dess
VD ska ge en presentation av verksamheten i bolaget i samband med nagot av
fullmaktiges ordinarie sammantraden under mandatperioden.

4.9 Informationshantering

For de kommunala bolagen géller offentlighetsprincipen. Bolagen ska organisera
sin verksamhet sa att offentlighetsprincipen med tillhérande lagstiftning
efterlevs. Bolagsstyrelsen ska organisera sig sa att det finns en klar beslutsratt for
beslut i fragor om utlamnande av allmanna handlingar och sa att beslut kan tas
med den skyndsamhet som kravs.

Avseende arkivvarden ska bolagen tillampa av kommunfullmaktige faststallt
arkivreglemente.

4.9.1 Understallningsplikt

Uppkommer inom bolagskoncernen fraga av det slag som ankommer pa fullméaktige
att ta stallning till, eller annan fraga som ur kommunens perspektiv kan vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska den understallas fullmaktige.
Detta behover inte ske om kommunstyrelsen for fragan till fullmaktige.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ar av sadant slag att den ska
understallas fullmaktige, ska samrad ske med kommunstyrelsen.

5 Tvist

Vid avtal mellan bolag eller mellan bolag och kommunen far inte skiljedomsklausuler
anvandas. Parterna ska istdllet i avtalen komma Gverens om att en eventuell framtida
tvist ska hanskjutas till kommunstyrelsen for sarskilt forlikningsforfarande.

Vid tvister mellan forvaltning och bolag eller mellan bolagen inbordes ska parterna
genom forhandlingar soka en 6verenskommelse. Om samforstand inte uppnas ska
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parterna utan onddigt dréjsmal hanskjuta fragan till kommunstyrelsen for sarskilt
forlikningsforfarande.



