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Sammanfattning

Véarlden fordndras och manga av de utmaningar vi méter nu och i framtiden
kommer att |6sas av innovationer och idéer av manniskor och i féretag. Samhallet
behdéver en kultur och ett klimat som goér att manniskor och idéer utvecklas.
Lekeberg, regionen och den storre omvarlden behover fler manniskor som
utvecklar nya Iésningar och idéer. En mangfald av olika manniskor som driver fler
foretag i fler olika former och i olika sociala entreprendrskap. Manniskor som
forsorjer sig sjdlva helt eller delvis pa olika satt. Det bidrar till att det skapas
foretag, arbete och utveckling.

Nar Lekebergs kommun vaxer och utvecklas som livskraftig landsbygd med
attraktiva tatorter ar foretagsklimatet och lokala entreprendrer avgérande for
kvaliteten, kulturen och utbudet som skapas av - och moéter - manniskors behov i
hela samhallet. Lekeberg ligger bra till, geografiskt, demografiskt och med hjalp av
det lokala naringslivet skapar vi plats och utrymme fér manniskor som féds och
flyttar in i kommunen. Tillsammans utvecklar vi ett attraktivt Lekeberg med en
hallbar befolkningstillvdaxt, samtidigt som vi drar nytta av vart gynnsamma lage
nara en storre kommun i en region som utvecklas.

| det har programmet presenteras strategiska utgangspunkter, mal, ambitioner
och insatser for Lekebergs kommuns agerande och samverkan med lokala foretag,
entreprendrer och andra aktorer i den omgivande regionen.
Naringslivsprogrammet ska:

e Bidra till att kommunens vision och évergripande mal realiseras.

e Tydliggdra mojligheter som finns for fler olika féretag och arbetstillfallen i
Lekeberg.

e Bidra till beslutsfattande som skapar langsiktigt hallbara férutsattningar
for att det ska kunna skapas fler foretag, arbetstillfallen och méjligheter
till forsorjning i Lekeberg och gora det tydligt fér omvarlden vilken
utveckling Lekebergs kommun planerar for.

e Vara ett underlag for kommunens attraktionskraft, kommunikation och
marknadsforing gentemot investerare och utvecklingsframjande aktorer
utanfér kommunen samt foretag och invanare i Lekeberg.

Lekebergs
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Inledning: Madnniskor i sma féretag och
grona naringar ar grunden i Lekebergs
historia, utveckling och omstallning

| Lekeberg driver ungefar 14 procent av manniskorna féretag. | kommunen finns
nar det har programmet skrivs ungefar 1200 foretag och de flesta foretagen ar
aktiva inom jordbruk/skogsbruk (38 procent av foretagen i Lekeberg) och
byggverksamhet (12 procent av féretagen i Lekeberg). Manga féretag &r ocksa
verksamma inom handel och reparation av motorfordon (7 procent av féretagen).
Antalet kunskapsintensiva tjansteféretag och konsultféretag véaxer (7 procent av
foretagen) liksom antalet foretag som arbetar med kultur, natur, hotell och
restaurang (4 procent). Féretagandet praglas av en mangfald av olika foretag i
olika delar av kommunen som drivs av olika manniskor med olika kunskaper,
erfarenheter och bakgrunder. De flesta av féretagen som ar verksamma i
Lekeberg har inga eller fa anstéllda. Det har gor att Lekebergs lokala
foretagsklimat praglas av aktiva och engagerade foretagare som vaxer med sina
idéer. Det gor ocksa att arbetsmarknaden inte nodvandigtvis aterspeglar det
lokala naringslivets sammansattning i bransch-perspektiv. | Lekeberg ar det fem
branscher som dominerar arbetsmarknaden, Vard och omsorg (23 procent av alla
arbetstillfallen i Lekeberg). Darefter kommer Utbildning (cirka 14 procent),
Byggverksamhet (cirka 13 procent), Jordbruk, skogsbruk, fiske (cirka 8 procent)
och Transport och magasinering (cirka 7 procent) av arbetstillfallena i Lekeberg.

De har olikheterna ur branschperspektiv speglar ocksa Lekebergs ambitioner och
utveckling i att vara livskraftig landsbygd med attraktiva tatorter. Manniskor kan
utveckla sina idéer i foretagande och/eller hitta sysselsattning. Bagge préglas av
naturliga férutsattningar, traditioner och utvecklingen i regionen.

| vart samhalle klarar vi oss inte utan naringslivet. Naringslivet bidrar (tillsammans
med civilsamhallet och alla manniskor) till attraktionskraft, liv, sammanhang och
mening. | det lokala naringslivet skapas varor och tjanster som manniskor
behéver. Kommunen vi delar (Lekeberg) ar helt beroende av skatteintakter som
skapas i ndringslivet. Naringslivet har avgorande plats i Lekeberg och behover
bade fysisk plats (mark, lokaler och infrastruktur) och tillgang till manniskor med
kunskap, kompetens och erfarenhet. Manniskor som behover tillgang till bade
offentlig och kommersiell service och produktion, samt arbete och majligheter att
anvanda sin kunskap, kompetens och erfarenhet tillsammans med andra.
Naringslivet har haft en avgérande roll i Lekebergs utveckling, framst genom ett
livligt smaféretagande som sprungit ur jorden och skogen. Vara féretag och
entreprendrer kommer vara viktiga dven nar vi moter en framtid av forandringar.
Lekebergs lokala naringsliv ar integrerat i en stérre omvarld och det ar viktigt att
vi fortsatter dela det vi har med en storre region. Genom affarer, relationer och
samverkan ska vi tydligt berdtta om Lekebergs erbjudande for att na fram till
foretag och manniskor som kan utvecklas tillsammans med oss.

Nar varlden férandras paverkas manniskor i Lekebergs kommun. De globala
hallbarhetsmalen har formulerats for att bidra till en hallbar utveckling for
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manniskor i hela varlden. | dagsldaget pekar mycket forskning och fakta pa att
mansklig verksamhet inte haller sig innanfor de planetara granserna vilket leder
till allt fler konsekvenser for miljo och klimat, som leder till instabilitet, oro och
konflikter. Globala mal och lokala krafter hjalper oss att stalla om
samhallsutvecklingen i en hallbar riktning. Har kan Lekebergs kommuns natur och
tradition byggd pa brukande av jord och skog gora skillnad, liksom den anda av
smafdretagande och idéutveckling som byggts upp over tid.

Idag ar landsbygden attraktiv. Fler manniskor vill leva och verka i storstadens
narhet, med landsbygdens varden som attraktionskraft. Under lang tid tappade
landsbygden befolkning, férst byarna, sen de mindre samhallena, darefter mindre
tatorter och idag dven mindre stader till férman for storstaderna. Den tiden ar
forbi, manniskor och foretagare efterfragar varden som Lekeberg erbjuder.
Narheten till naturen och den sammanhallna gemenskapen ar tva av flera viktiga
faktorer for landsbygdens attraktionskraft.

Lekebergs kommun vaxer pa ett ansvarsfullt och nytankande satt och moter
framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet. Var utveckling praglas av en vaxande befolknings behov. Narheten till
Orebro och omgivande regioner skapar férutsattningar fér bdde manniskor och
foretag att utvecklas. En stor del av den vuxna befolkningen i Lekeberg pendlar till
arbeten i Orebro eller andra kommuner, samtidigt har vi en stdrre andel
entreprendrer i befolkningen an riksgenomsnittet. Ett gott foretagsklimat har
utvecklats 6ver tid i Lekeberg. Har finns en anda av entreprendrskap,
handlingskraft och foretagsamhet som fatt tid att mogna. Har inspirerar och
stimulerar manniskor varandra till entreprendrskap och naringsliv, civilsamhalle
och offentliga verksamheter samverkar. | Lekeberg &r naringslivet en viktig del i
kommunens utveckling. Kommunen ar mojliggérare men inte nédvandigtvis
utforare. Foretagare ska kunna uppleva kontakten med kommunen som positiv
och korrekt. Har framjas entreprendrskap, innovationer och nyféretagande redan
i tidig alder och utgor ett naturligt inslag i undervisningen. Nya generationer tar
plats med nya idéer och l6sningar pa nya utmaningar. Det skapar férutsattningar
for trygghet och nytdnkande, naturligt ndra. Sa moter vi framtiden i var
omstéllning till en mer hallbar utveckling.

5 A
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Lasanvisningar

Naringslivsprogrammet ar framst framtaget for dig som verkar i Lekebergs
kommuns organisation. Anvand det i verksamhetsplanering, beredning och
arendehantering och fér konsekvensanalyser av ditt arbete. Anvand det ocksa i
kommunikation av Lekebergs erbjudande till féretag som kan bidra till Lekebergs
utveckling vid etablering, samt till andra aktorer som Lekebergs kommun
samverkar med. Dialog och kommunikation ar grundlaggande nar Lekeberg
utvecklas.

Naringslivet ar en sammanfattande bendamning av all ekonomisk verksamhet
(produktion) som genererar varor och tjanster for férsaljning pa en marknad. |
naringslivet finns en mangfald av foretag, bolag, féreningar, stiftelser och andra
sammanslutningar. Alla dessa olika organisationer bygger pa idéer som uppstatt i
manniskor. Alla dessa olika organisationer drivs av helt vanliga, unika, tdnkande
och kdnnande manniskor med nagon slags vilja, kdnsla och forhoppning. |
Lekebergs kommun (och hela Sverige) sa drivs en dominerande majoritet (75
procent, ar 2020) av foretagen av en enskild manniska utan anstallda. Foérstaelse
for foretagarens vardag och ett korrekt och professionellt bemotande ar viktigt for
Lekebergs utveckling. Det kommunen gor kommer att paverka utvecklingen av
foretagsklimatet och naringslivet i Lekeberg.

Naringslivsprogrammet kompletterar kommunens overgripande mal och
styrdokument, i synnerhet MER-plan och 6versiktsplan, och ska bidra till att
kommunen utvecklas i enlighet med dessa. Det har programmet ar ocksa en del
av Lekebergs kommuns arbete med bland annat den regionala
utvecklingsstrategin och de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Lds mer om
naringslivsprogrammet i den kommunala planeringen under det avslutande
avsnittet i detta dokument.

Lekebergs
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Strategiska utgangspunkter, mal,
ambitioner och insatser

Lekebergs kommun erbjuder goda férutsattningar for idéutveckling, foretagande,
socialt féretagande och foretagsetableringar. Foretagare, entreprendrer och
innovatorer ska kunna uppleva kontakten med kommunen som positiv och
korrekt. Har ska vi kunna framja entreprendrskap, innovationer och
nyféretagande redan i tidig alder. | Lekeberg arbetar vi aktivt med att skapa goda
forutsattningar manniskor att utveckla och idéer och féretag och kunna attrahera
den kompetens och arbetskraft som behdvs. Jord- och skogsbruk ar
grundlaggande och bdrande ndringar i kommunen som behdver varnas och
utvecklas, samtidigt behévs mer detaljplanerad mark fér boende och naringsliv i
kommunen.

For att fortsatta utvecklas som en hallbar och attraktiv kommun som starker och
forvaltar de varden som kommunens invanare prioriterar ar det grundlaggande
for oss i Lekebergs kommun att vi kan mota de olika privata initiativ som uppstar
och som kan paverka vara invanares mojligheter att skapa varden for varandra
genom nya idéer, féretagande och forsorjning. Kommunens organisation bidrar till
att starka foretagsklimatet genom tydliga arbetssatt. Naringslivsprogrammet
formulerar strategiska utgangspunkter, mal, ambitioner och insatser for Lekebergs
kommuns arbete som syftar till stimulera ett vdxande naringsliv i ett gott
foretagsklimat som bidrar till kommunens 6vergripande vision och mal nas.

| detta program samlas dessa under sex olika fokusomraden:

1. Ettvaxande naringsliv fér omstallning och framtid: Lekebergs kommun ska
bidra till fler féretag och entreprenérer med fler hallbara idéer

2. Ett gott foretagsklimat bidrar till trygghet och nytdankande: Lekebergs
kommun ska bidra till ett gott foretagsklimat

3. Naturen och jord- och skogsbruket ar grunden i Lekebergs utveckling:
Lekebergs kommun varnar och prioriterar utveckling, omstallning och
hallbarhet i gréna naringar

4. Narheten till en storre regional marknad skapar mojligheter: Lekebergs
kommun ska bidra till balans mellan liv och féretagande i och utanfor
kommunen

5. Envéxande befolknings efterfragan skapar maojligheter pa en viaxande
lokal marknad: Lekebergs kommun ska utveckla skola, utbildning och
fysisk planering tydligt kopplat till naringslivets behov av kompetens,
mark, lokaler och infrastruktur

6. En professionell och rattssaker kommun: Lekebergs kommun ska arbeta
effektivt och samordnat i en process som ar professionell och tydlig
gentemot foretag som har behov av kontakt med kommunen

Lekebergs
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1. Ett vaxande naringsliv for omstallning och
framtid

Ett vdaxande naringsliv som bidrar till omstallning behovs for hallbar utveckling.
Den har omstallningen ar inte en isolerad fraga for manniskor och foretag i
Lekebergs kommun. Varldens méanniskor och foretag delar pa konsekvenserna av
ohallbara idéer, dven om dessa paverkar olika delar av varlden pa olika satt.
Besluten vi fattar i Lekebergs kommun hanger ihop med mal och strategier pa
andra nivaer. Pa samma satt som den regionala utvecklingsstrategin ingar i en
struktur av styr- och policydokument i flera nivaer, fran de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 till policydokument och verksamhetsplaner pa
lokal niva. Kommunen bidrar till genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin, vilken i sin tur bidrar till att uppfylla de globala
hallbarhetsmalen.

Malen i dessa styrdokument kommer att nas med hjalp av ménniskor med idéer,
entreprendrer och féretag som hittar nya satt att producera, utveckla och skapa
inom ramen for de planetdra granserna. Sa kan vi intensifiera den omstallning
som behévs om vi ska ha en chans att uppna de globala hallbarhetsmalen och ge
framtida generationer bra mojligheter att leva goda liv i Lekebergs kommun.

Foretag startas av manniskor med idéer. Nar dessa idéer moter behov och
efterfragan véxer foretag. Kommunen kan bidra till att manniskor och idéer vaxer i
(och/eller stalls om till) en hallbar utveckling genom att verka fér samordnad
innovations- och nystartsradgivning tillsammans med olika partners. Detta kan
hjalpa fler manniskor att utveckla idéer och ta steget att starta och driva foretag.
Kommunen kan ocksa stddja olika initiativ som framjar omstallning, innovation,
mangfald och entreprendrskap, inte minst inom utbildningssystemet - fran
forskola till vuxenutbildning. Lekebergs kommun har en anda av nyféretagande
och vi behover fler manniskor som utvecklar nya idéer. Det har ar ndgot som
behover goras tillgangligt for manga fler, pa ett jamlikt, jamstallt och inkluderande
vis, sa att inga manniskor hindras (pa osakliga satt) fran att utveckla sina idéer i
framtidens Lekeberg.

Mal och ambition: Lekebergs kommun ska bidra till fler
foretag och entreprendrer med fler hallbara idéer

| Lekebergs kommun ska vi bidra till omstéllning for en mer hallbar utveckling
genom innovation och entreprendrskap. Vi prioriterar den har omstallningen for
att kunna mota en vaxande och heterogen befolknings behov i enlighet med de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Nar idéerna, entreprendrerna och
foretagen blir fler och utvecklas skapas fler och olika typer av arbetstillfallen.
Lekeberg dr en kommun praglad av smaskaligt foretagande och gréna naringar. |
Lekeberg ska ett gott, kreativt och innovativt foretagsklimat skapa utrymme for en
mangfald av foretag i olika storlekar och branscher. Det bidrar till trygghet,
kreativitet och nytdnkande vilket behévs for omstéllning till en mer hallbar
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utveckling. | Lekeberg ska manniskor med idéer kunna ta plats och lata dessa idéer

utvecklas och vaxa.

Darfor prioriterar Lekebergs kommun strategiska insatser som:

Framjar aktiv dialog med det lokala naringslivet (moten, evenemang,
natverkande och foretagsbesok)

Varnar och bidrar till hallbart féretagande i jord-, skogsbruk och
besdksnaring (moéten, utbildning och framjande)

Framjar stod till nya foretag och etablering (framjande, natverkande)

Framjar entreprendrskap i skola och utbildning (utbildning, mentorskap,
foretagsbesok)

Starker ett jamlikt, jamstallt och inkluderande foretagsframjande
(utbildning, natverkande)

Starker kopplingar mellan naringsliv och skola (utbildning, praktik,
mentorskap, foretagsbesok)

Aktivt kommunicerar och marknadsfor Lekebergs erbjudande till
omvarlden tillsammans med andra aktérer (kommunikation)

Starker samverkan med olika aktorer for att starka attraktionskraften
(samverkan, BRO)

\J
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2. Ett gott foretagsklimat bidrar till trygghet
och nytankande

| ett hallbart och attraktivt samhalle ar de mellanmanskliga relationerna
avgorande. Tillit och respekt skapar trygghet och sammanhang som bidrar till
goda livs- och utvecklingsmiljoer. Det galler bade samhallsklimat och
foretagsklimat. For ett gott samhaéllsklimat ar féretagsklimatet viktigt. For ett gott
foretagsklimat ar samhallsklimatet lika viktigt.

Ett gott foretagsklimat forutsatter att en mangfald av olika manniskor, idéer och
foretag kan utvecklas och véxa. Da kravs det att bade kvinnor och man har
mojlighet att utveckla sina idéer. Da krévs det plats for olika foretag i ett
diversifierat naringsliv. Denna mangfald bidrar till en branschbredd och en
forandringsbenagen naringslivsstruktur som kan anpassa sig till
strukturomvandlingar, konjunkturcykler och andra omvarldsférandringar. Bredd
forutsatter mangfald och att saval kvinnor som man med olika ursprung,
utbildning alder, intressen och bakgrund ar med och startar, driver och utvecklar
foretagen i Lekeberg.

Grunden till ett gott lokalt foretagsklimat ar en fungerande, trygg och tillitsfull
lokal marknad dar det skapas goda relationer mellan olika féretag och manniskor.
Foretagarna etablerar och utvecklar ett gott foretagsklimat. Kommunen starker,
bidrar och utvecklar detta foretagsklimat genom att forsta féretagarnas och det
lokala naringslivets behov, inte minst genom att ha ett helhetsperspektiv i motet
med naringslivet.

De flesta foretag i Lekeberg skapas, utvecklas och avvecklas utan att nagonsin ha
en kontakt med den kommunala organisationen. Kommunen har séllan ensam
radighet i fragor som paverkar enskilda foretag. Men kommunen ar viktig for att
skapa forutsattningar for manniskor att utveckla foretag. Politiska prioriteringar
och 6vergripande mal paverkar det lokala naringslivet. Darfér behovs en
forstaelse i politiken och den kommunala organisationen for naringslivets behov
och en forstaelse hos naringslivet hur kommunens langsiktiga utveckling ser ut.
Den forstaelsen forutsatter relationer och dialog i vardagen. Lekebergs kommuns
verksamheter praglas av en narhet och dialog mellan det offentliga, invanare,
civilsamhalle/féreningsliv och naringsliv. Lekebergs kommun ska genomsyras av
enkelhet, narhet, trygghet, rattssdkerhet och transparens. | kommunen finns ett
stort matt av samverkan och delaktighet. Lekebergs kommun ar en inkluderande
kommun som tar tillvara pa medborgarnas erfarenhet, kunskap och potential.

Mal och ambition: Lekebergs kommun ska bidra till ett
gott foretagsklimat

Tillsammans med andra aktorer sa paverkar kommunen det lokala
foretagsklimatet pa olika satt. Genom att aktivt arbeta for att gora plats for en
mangfald av olika féretag, i skilda storlekar och olika branscher, bidrar kommunen
till ett gott foretagsklimat dar samhallet kan hantera omvarldsférandringar och
konjunktursvangningar. Genom att skola och vuxenutbildning bidrar kommunen
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till kompetensférsorjning. Genom att agera rattsdkert och professionellt i service
och bemotande paverkar den kommunala organisationen foretagsklimatet i direkt
mening for de foretag som ar beroende av kontakt med kommunen. Lekebergs
kommun har alltsa en nyckelroll for det lokala foretagsklimat och darfor ska vi ta
ansvar for detta. Foretagsklimatet uppstar i relationer mellan manniskor i det
lokala naringslivet och kommunen kan paverka dessa relationer genom sitt
arbete. Darfor ar det viktigt att vi i Lekebergs kommun tar den rollen pa allvar. Sa
utvecklar vi ett gott foretagsklimat tillsammans, en kultur som skapar
forutsattningar for trygghet och nytankande, naturligt nara.

Darfor prioriterar Lekebergs kommun strategiska insatser som:

e Framjar aktiv dialog med det lokala naringslivet (mdten, evenemang,
natverkande och foretagsbesok)

e Varnar och bidrar till hallbart féretagande i jord-, skogsbruk och
besodksnaring (moten, utbildning och framjande)

e Underlattar for lokala foretag att delta i upphandling (utbildning,
kommunikation)

e Framjar entreprendrskap i skola och utbildning (utbildning, mentorskap,
foretagsbesok)

e Starker ett jamlikt, jamstallt och inkluderande foretagsframjande
(utbildning, natverkande)

e Starker kopplingar mellan naringsliv och skola (utbildning, praktik,
mentorskap, foretagsbesok)

e Framjar hallbar planering och god mark- och lokalberedskap (planering)
e Framjar planering av hallbar infrastruktur i hela kommunen (planering)

e Siakerstaller professionellt och rattssdkert bemoétande och service (NKI,
service)

e Sakerstaller att naringslivets behov beaktas i planering (planering)

e Sdkerstaller att naringslivets bidrag till utveckling tas till vara i planering
(planering)

11 v
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3. Naturen och jord- och skogsbruket ar
grunden i Lekebergs utveckling

Naturen i Lekeberg ar sjalva forutsattningen for det jord- och skogsbruk som ar
avgorande for kommunens, regionens och landets basbehov och dessa ndringar
kommer fortsatt att vara helt grundlaggande for utvecklingen i var kommun. Vi ar
djupt rotade i brukandet av jorden och skogen. Kontinuerligt och hallbart
brukande av jord och skog i Lekeberg forutsatter att de manniskor och foretag
som forvaltar och brukar marken kan utvecklas i sina entreprendrskap och att nya
generationer entreprendrer tar vid. De areella eller grona naringarna ar viktiga
basndaringar. De star for den storsta delen av markanvandningen i var kommun
och har en unik roll som férvaltare av landskapets natur- och kulturvarden. Detta
ger langsiktiga forutsattningar till forsorjning och nya mojligheter att utveckla en
besdksnaring som skapar attraktionskraft, till exempel verksamhet kopplat till
upplevelser och rekreation.

Lekebergs naringsliv praglas ocksa av en vaxande tjansteproduktion inom saval
bygg och hantverk som kunskapsintensiva konsulttjanster. De hdr féretagen drivs
av olika méanniskor, med olika bakgrund och erfarenheter samt olika kunskap och
kompetens. Samtidigt férandras varlden och strukturomvandlingar pagar standigt.
Sverige gar mot ett alltmer kunskapsintensivt innehall i samtliga branscher. De
flesta framtida arbetsplatserna kommer att finnas inom tjanste- och
kunskapssektorn, men fler branscher vaxer, vilket ar positivt da det lokala
naringslivet blir mindre sarbart och konjunkturkansligt vid en mangfald av olika
arbetsplatser. De sma foretagen kommer aven fortsattningsvis att vara
dominerande i kommunen. Nya féretag behovs och det ar viktigt att kommunen
arbetar proaktivt med saval framjande av nyféretagande som etablering av
befintliga foretag till Lekeberg. Det gor naringslivsstrukturen i Lekeberg
forandringsbenagen, anpassningsbar och resilient nar varlden férandras. Sa
fortsatter Lekeberg att utveckla livskraftig landsbygd med attraktiva tatorter.

| métet mellan tradition och nytankande finns en god jord for idéer att vaxa. Inte
minst inom besdksnaringen och tjanstesektorn dar antalet féretag 6kar. De har
foretagen och entreprendrerna skapar varde pa olika satt. Bland annat genom att
erbjuda tjanster och rekreation till kommunens invanare och pa sikt genom att
kunna erbjuda nya férsorjningsmojligheter och arbetstillfallen. Dessutom skapar
de besdksmal som attraherar nya manniskor till olika platser i Lekeberg. Inte
sallan kopplat till jordbruk och/eller natur. Har finns goda mojligheter for
manniskor i Lekeberg att utveckla hallbara smaskaliga foretag som skapar varde
och nytta. Nagot kommunen kan uppmuntra och stimulera.

Mal och ambitioner: Lekebergs kommun varnar och prioriterar utveckling,
omestallning och hallbarhet i gréna naringar

De areella eller grona naringarna ar viktiga basndringar som svarar mot
manniskors basbehov. Kontinuerligt och hallbart brukande av jord och skog i
Lekeberg férutsatter att de manniskor och foretag som forvaltar och brukar
marken kan utvecklas i sina entreprendrskap, men ocksa hitta nya mojligheter.
Det ar viktigt att den kommunala organisationen bidrar till att varna dessa
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naringar och framja nytdnkande och utveckling som skapar resiliens och goda
mojligheter till anpassning nar varlden férandras.

Naturen, jord- och skogsbruket har lagt grunden till Lekebergs utveckling. De
grona naringarna utvecklas och ar avgérande for omstallning till en hallbar
utveckling inte bara for var kommun, utan for hela var region och hela landet.
Darfor prioriterar vi utveckling, omstallning och resiliens i dessa naringar.

Darfor prioriterar Lekebergs kommun strategiska insatser som:

13

Framjar aktiv dialog med det lokala naringslivet (moten, evenemang,
natverkande och foretagsbesok)

Varnar och bidrar till hallbart féretagande i jord-, skogsbruk och
besdksnaring (moéten, utbildning och fraimjande)

Underlattar for lokala féretag att delta i upphandling (utbildning,
kommunikation)

Framjar entreprendrskap i skola och utbildning (utbildning, mentorskap,
foretagsbesok)

Starker ett jamlikt, jamstallt och inkluderande foretagsframjande
(utbildning, natverkande)

Starker kopplingar mellan naringsliv och skola (utbildning, praktik,
mentorskap, foretagsbesok)

Framjar en god niva av kommersiell service i hela kommunen (planering)
Framjar hallbar planering och god mark- och lokalberedskap (planering)
Framjar planering av hallbar infrastruktur i hela kommunen (planering)

Sakerstaller professionellt och rattssakert bemotande och service (NKI,
service)

Sakerstaller att de grona naringarnas behov beaktas i planering
(planering)

Sakerstaller att de grona naringarnas bidrag till utveckling tas till vara i
planering (planering)

\J
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4.Narheten till en storre regional marknad
skapar mojligheter

Naringslivet i Lekebergs kommun ar smaskaligt men livligt. Fler manniskor ar
foretagare i Lekebergs kommun an i riket. Manga ser mojligheter att utveckla
egna idéer och egen forsorjning. Narheten till en storre och viaxande marknad i
Orebro och omgivande regioner skapar mdjligheter fér savil arbetstagare som
entreprendrer och féretagare.

Darfor ar det viktigt med hallbar planering av infrastruktur pa olika satt.
Utvecklingen i grannkommunen Orebro, men ocks3 i regionen, gor att det &r
attraktivt att bo i Lekeberg. Har finns ocksa en inneboende attraktivitet for
entreprendrer och féretagande. Det finns en stor potential for ett vaxande lokalt
naringsliv med fler arbetstillfallen i Lekeberg. Att strategisk balansera
mojligheterna med att jobba i och utveckla féretag i Lekeberg och méjligheterna
utanfor kommunen ar 6nskvart i omstallningen till ett mer hallbart samhalle.
Goda mojligheter for tjansteproducerande smaforetag att kunna arbeta hemifran
eller i mindre kluster kommer att vara viktiga for Lekebergs utveckling.
Digitaliseringen gor att tidigare skarpa granser mellan arbetsplats och hem
bleknar. Har finns en potential i att 6ka antalet arbetsplatser i kommunen, pa nya
satt. Med en idé om hur kommunens verksamhetsomraden kan utvecklas, men
ocksa hur sma omstallningsbara hubbar som kan delas av tjansteforetagare i
moderna koncept kan fa plats i tatorterna, dar antalet tjansteforetagare 6kar.

Lekebergs kommun dr en kommun med tydlig naturprdgel. Hela kommunen ska
leva och ges mdjlighet att utvecklas. De som lever i kommunen lyfter fram
narheten till fina naturomraden som ett av de mest positiva sardragen for
Lekeberg. Kulturlandskapet som utgor en stor del av Lekeberg utvecklas och
forandras kontinuerligt. Privata initiativ ar en forutsattning for att behalla och
utveckla en levande landsbygd. For manniskor som uppskattar smaskalighet och
gemenskap och kultur- och skogslandskapets natur- och frihetskansla finns manga
mojligheter att attraheras av i Lekeberg. | var kommun finns ett aktivt och kreativt
civilsamhalle med olika féreningar som erbjuder manga majligheter till forstroelse
och aktiv fritid inom bade kultur och idrott. Har finns ocksa goda mdjligheter for
entreprendrer och féretag att utvecklas i en vaxande besoksnaring.

Naringslivsprogrammet ar ett (av flera) verktyg for att bidra till en balans mellan
manniskors behov av arbete och méjligheten att kunna arbeta utan att tvingas till
pendling. Narheten och goda kommunikationer till Orebro gér att Lekeberg inte
behéver konkurrera med urbana kvaliteter och stadsbyggande utan trygghet och
nytdankande kan starka de kvaliteter som finns och redan i dagslaget attraherar
nya manniskor, samtidigt som attraktiva tatorter utvecklas.

Mal och ambition: Lekebergs kommun ska bidra till
balans mellan liv och foretagande i och utanfor

kommunen
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| Lekeberg bor det fler manniskor i arbetsfor alder an det finns arbetstillfallen. En

majoritet av manniskorna pendlar ut ur kommunen for att arbeta, men for en
langsiktigt hallbar utveckling behovs en strategisk balans mellan boende,

foretagande och arbete i kommunen. En god balans behovs nar det géller boende

och arbetsplatser i och utanfér kommunen. En hallbar utveckling och anpassning
gynnas av att det finns arbetstillfallen i Lekeberg som komplement till den storre
regionala marknaden for jobb och foretagare. De flesta av dessa arbetstillfallen
kommer att skapas av entreprendrer i sma foretag som helt eller delvis forsorjer
sig sjalva.

Darfor prioriterar Lekebergs kommun strategiska insatser som:

15

Aktivt kommunicerar och marknadsfor Lekebergs erbjudande till
omvarlden tillsammans med andra aktoérer (kommunikation)

Framjar stod till nya foretag och etablering (framjande, ndtverkande)

Starker samverkan med olika aktorer for att starka attraktionskraften
(samverkan, BRO)

Framjar en god niva av kommersiell service i hela kommunen (planering)
Framjar hallbar planering och god mark- och lokalberedskap (planering)
Framjar planering av hallbar infrastruktur i hela kommunen (planering)
Sakerstaller att naringslivets behov beaktas i planering (planering)

Sakerstaller att naringslivets bidrag till utveckling tas till vara i planering
(planering)

\J
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5. En vixande befolknings efterfragan skapar
maojligheter pa en vaxande lokal marknad

Idag ar Lekeberg en levande landsbygd som attraherar nya méanniskor. Fler
manniskor flyttar till Lekeberg och forandrar kommunens karaktar. En vaxande
befolknings behov och férvantan skapar efterfragan pa olika varor och tjanster.
Har finns en vdaxande marknad for lokala féretag och entreprenérer som skapar
goda mojligheter pa sikt for fler nystartade foretag och affarsidéer.

| Lekeberg har naturen, jord- och skogsbruket lagt grunden till ett diversifierat
naringsliv med en mangfald av olika foretag som drivs i liten skala av olika
manniskor. Nar foretagen blir fler s3 vaxer den lokala marknaden och fler
manniskor kan forsorja sig som foretagare. Detta gor att det pa sikt skapas fler
och olika typer av arbetstillfdllen. Arbetstillfallen som moter en vdaxande och
heterogen befolknings krav och behov av varor, tjanster och férsorjning. |
omstéllningen till en hallbar utveckling behover vi ha planer, beredskap och
mojligheter for att gora plats for nya féretag, entreprendrer och idéer. Genom
mangfald, god branschbalans och starkare utveckling for Lekebergs foretag i
efterfragan pa varor och tjanster pa lokala och regionala marknader (liksom
nationella och internationella marknader) skapas langsiktiga framtidsmojligheter
och attraktionskraft.

Foretag behdver manniskor som kan och efterfragar olika saker for att kunna
utvecklas. Manniskor behover varor, tjanster, arbete och sysselsattning. | ett
hallbart och attraktivt samhalle mots dessa behov. | Lekebergs kommun méter en
tradition av grona naringar och byggverksamhet manga manniskors basbehov.
Samtidigt vaxer kommunen med nya invanare som kommer med nya behov och
forvantningar.

Lekebergs och regionens arbetsmarknad har en stark utveckling i tjanstesektorn.
Efterfragan pa kompetenta foretag 6kar. En mer kunskapsintensiv- och
humanintensiv tjanstemarknad, med automatisering och digitalisering innebar
stora forandringar foér samhaéllet. Behovet av valutbildad arbetskraft 6kar medan
antalet yrken med laga utbildningskrav minskar. Kravet pa individuell
kompetensutveckling 6kar darmed for att matchningen pa arbetsmarknaden ska
fungera. Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for samhallet idag.
Kompetensforsorjning dr nyckeln som gor att manniskor kan ta tillvara sina
formagor och att foretagen kan klara global konkurrens och framtida
strukturomvandling. Manniskors drivkrafter, kompetens, kunskap och erfarenhet
ar ocksa det som gor att féretag startas. Samhallsutvecklingen forutsatter kvalitet
i utbildningssystemet, battre matchning pa arbetsmarknaden och fokus pa ett
livslangt larande. | Lekeberg bidrar kommunen till kompetensforsérjningen genom
skola och vuxenutbildning.

Skolan ar en viktig del i var hallbara utveckling, vi maste se till att vara barn har de
forutsattningar som kravs till ett gott liv genom hela livet. | Lekebergs kommun far
alla barn och unga utvecklas, kunskapsmassigt och socialt, utifran sina egna
formagor och forutsattningar for att na uppsatta mal. Kommunens forskolor och
grundskolor utgér grunden for det livslanga larandet. Genom pedagogik som
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framjar mojlighetstankande och problemldsning, skapas forutsattningar for en
modern kompetensforsorjning. Skolan kan genom inriktning pa innovation,
nyfikenhet och entreprendrskap starka formagor som éar viktiga for ett vaxande
naringsliv i omstallning mot en mer hallbar utveckling. Har kan lokala foretagare,
entreprendrer och eldsjalar gora stor skillnad genom att méta barn och unga i
praktik, mentorskap och samtal. | Lekeberg finns en anda av utveckling och
entreprendrskap och det finns plats for nya krafter och idéer. Det ska finnas
kontaktytor mellan skola och néaringsliv dar barn och unga far testa sina idéer och
ta del av dldre generationers innovationer och entreprenorskap. Ett viktigt bidrag
till att manniskorna i Lekeberg sjalva skapar arbetsmojligheter genom att starta
foretag. En viktig del i detta arbete ar ett fungerande samarbete mellan naringsliv
och skola. Vuxenutbildningen och folkbildningen &r ocksa grundldggande i det
livslanga larandet. Manniskor ska ha maojlighet att utvecklas i takt med
digitaliseringen och omstallningen av samhallet.

Den tillgangliga verksamhetsmarken for foretag ar begransad och koncentrerad
till kommunens tatorter. Ett vaxande antal féretag och entreprendrer arbetar med
kunskapsintensiv tjansteproduktion. Manga av dessa féretagare utgar fran sina
hem och utfor uppdrag at kunder utanfér kommunen. En modern och hallbar
infrastruktur - inte minst pa IT-omradet - ar viktig for att dessa foretagare ska
kunna arbeta och utvecklas i Lekeberg. Pa sikt &r det ocksa rimligt att behov av
delade och flexibla kontorsarbetsplatser 6kar varfor kommunen - tillsammans
med privata mark- och fastighetsagare - bor ha en beredskap for att
omstallningsbara lokaler ska kunna tillgangliggoras.

Lekebergs kommun har en roll i att bidra till att basbehov och nya behov kan
motas genom fysisk planering och genom att ha tillgang till mark och lokaler som
kan mota framtida behov. Den hér rollen kan kommunen dven dela med privata
mark- och fastighetsagare.

Mal och ambition: Lekebergs kommun ska utveckla
skola, utbildning och fysisk planering tydligt kopplat till
naringslivets behov av kompetens, mark, lokaler och

infrastruktur

Ett hallbart och attraktivt samhélle behover saval service som ett utbud av varor,
tjanster och upplevelser som gar i takt med en vaxande befolknings krav och
behov. Inte minst nar det galler kompetens, arbete och férsorjning. Nar
efterfragan och behov fordandras och den fysiska planeringen behéver ta hdnsyn
till en vaxande befolknings krav och behov, da &r det grundlaggande att dven
naringslivets krav och behov av utrymme tillgodoses - nu och i framtiden. Det
kraver langsiktig och hallbar planering av skola, utbildning, mark, lokaler samt
infrastruktur.

Naringslivet vaxer (liksom befolkningen) stabilt i Lekeberg. Den kommunala
planeringen maste ta hansyn till manga olika saker, och behovet av ett lokalt
naringsliv och en lokal arbetsmarknad ar grundlaggande i ett samhalles utveckling.
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Foretagen behover fysiskt utrymme, mark, lokaler och platser for att kunna
utvecklas, liksom val fungerande infrastruktur. Foretagen behover ocksa tillgang
till manniskor med kompetens, Lekebergs kommun samverkar aktivt med andra
aktorer — i naringslivet, pa arbetsmarknaden och i civilsamhillet - fér att skapa
forutsattningar dar naringslivets behov av arbetskraft och invanares behov av
sysselsattning matchas.

| enlighet med visionen - Trygghet och nytankande, naturligt nara - ska Lekebergs
kommun goéra det enkelt for sina medborgare och foretagare att finnas i Lekeberg.
Forutom att vara bra i det kommunala kdrnuppdraget behéver kommunen arbeta

proaktivt for att bidra till en attraktiv, hallbar och vaxande lokal marknad for
foretag och manniskor.

Darfor prioriterar Lekebergs kommun strategiska insatser som:

18

Framjar aktiv dialog med det lokala naringslivet (moten, evenemang,
natverkande och foretagsbesok)

Aktivt kommunicerar och marknadsfor Lekebergs erbjudande till
omvarlden tillsammans med andra aktérer (kommunikation)

Framjar stod till nya foretag och etablering (framjande, natverkande)

Starker ett jamlikt, jamstallt och inkluderande féretagsframjande
(utbildning, natverkande)

Framjar entreprendrskap i skola och utbildning (utbildning, mentorskap,
foretagsbesok)

Starker kopplingar mellan naringsliv och skola (utbildning, praktik,
mentorskap, foretagsbesok)

Starker samverkan med olika utbildningsaktorer for god
kompetensmatchning (samverkan)

Starker samverkan med olika aktorer for att starka attraktionskraften
(samverkan, BRO)

Framjar en god niva av kommersiell service i hela kommunen (planering)
Framjar hallbar planering och god mark- och lokalberedskap (planering)
Framjar planering av hallbar infrastruktur i hela kommunen (planering)
Sakerstaller att naringslivets behov beaktas i planering (planering)

Sakerstaller att naringslivets bidrag till utveckling tas till vara i planering
(planering)

\J
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6. En professionell och rattssaker kommun

En omstallning mot en mer hallbar utveckling forutsatter ett vdlmaende
naringsliv. Ett gott samhallsklimat forutsatter ett gott foretagsklimat. Lekebergs
kommun ska i sitt arbete och beslutsfattande agera professionellt och rattsdkert i
motet med medborgare och féretag. Den foretagare och de foretag som bemots
sa kan arbeta langsiktigt och férutsagbart och kommer att skapa en god relation
till kommunen. | det kommunala arbetet ar det viktigt med ett helhetsperspektiv
utifran féretagarens behov och samordning inom den kommunala organisationen.

Mal och ambition: Lekebergs kommun ska arbeta
effektivt och samordnat i en process som ar
professionell och tydlig gentemot foretag som har
behov av kontakt med kommunen

Lekebergs kommun gor det enkelt for sina medborgare och féretag att bo och
verka i Lekeberg. Det ska vara latt att komma i kontakt med Lekebergs kommun.
Medborgarna och féretagen far korrekta svar och ett gott bemétande. Lekebergs
kommun har tydliga kommunikationskanaler och en aktiv och levande dialog med
medborgarna och féretagen kring kommunens verksamhet. Hela kommunen lever
och utvecklas och detta ar vagledande vid kommunala satsningar.

| Lekebergs kommun ska vi arbeta samordnat med ett helhetsperspektiv utifran
foretagarens och foretagets behov. Féretagare med behov av kontakt med
kommunen ska - precis som alla medborgare - bemotas med rattssakerhet,
professionalitet och tydlighet. Foéretagare och foretag som bemots pa dessa sétt
far grundlaggande behov tillfredsstallda och kan utvecklas. | planering och
arendehantering ska vi i den kommunala organisationen arbeta
forvaltningsévergripande utifran foretagarens perspektiv och ha en klar bild 6ver
vilka konsekvenser olika beslut och planer har for det lokala néringslivet.
Kommunala regler ska vara andamalsenliga och tydligt kommunicerade. Det ska
vara latt att gora ratt i Lekeberg.

Ett proaktivt kommunikationsarbete ar grundlaggande i kommunens service till
foretag och medborgare. Det ska vara latt att fa tillgang till information och dialog
med kommunen. Kommunens kommunikation utvecklas i samverkan med féretag
och medborgare.

Darfor prioriterar Lekebergs kommun strategiska insatser som:

e Framijar aktiv dialog med det lokala naringslivet (moten, evenemang,
natverkande och foretagsbesok)

e Underlattar for lokala féretag att delta i upphandling (utbildning,
kommunikation)

e Framjar entreprendrskap i skola och utbildning (utbildning, mentorskap,
foretagsbesok)

e Starker kopplingar mellan naringsliv och skola (utbildning, praktik,
mentorskap, foretagsbesok)

Lekebergs
19 kommur?

Page 19 of 21



Program

e Siakerstaller professionellt och rattssdkert bemoétande och service (NKI,
service)

e Sdkerstaller att naringslivets behov beaktas i planering (planering)

e Sdkerstaller att naringslivets bidrag till utveckling tas till vara i planering
(planering)
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Genomforande

Har beskriver vi hur naringslivsprogrammet ska anvandas i den kommunala
planeringen och uppfdljningen.

Relaterade styrdokument och mal

De 6vergripande malen for Lekebergs kommuns utveckling anges i kommunens
strategiska dokument. Lekebergs kommuns hallbarhetsmal 4r normerande for
naringslivsprogrammet.

Naringslivsstrategin férhaller sig framst till MER-planen och kommunens
oversiktsplan. Naringslivsprogrammet férdjupar och kompletterar
oversiktsplanens naringslivsinriktade planering och utvecklar den strategiska
inriktning kommunen bor ha for att skapa goda forutsattningar for en hallbar
utveckling med fler foretag och arbetstillfallen.

Naringslivsprogrammet ska vara vigledande i den arliga kommunala planerings-
och uppfoéljningsprocessen samt anvandas for konsekvensanalys i beslutsfattande
som paverkar naringsliv och féretagsklimat.

Konkreta atgarder formuleras arligen i verksamhetsplaner.

Uppfoljning och utvardering

For att folja upp att Lekeberg utvecklas i enlighet med de strategiska
prioriteringarna ska en systematisk uppfoljning och analys genomfdoras. Denna
avrapporteras arligen. Uppfoljningen bestar av kvantitativa data och analys av
fakta och indikatorer, samt aterkommande kvalitativ dialog med manniskor i
Lekebergs naringsliv.

Branschbalans och langsiktig utveckling av antalet nystartade och avvecklade
foretag foljs upp arsvis, liksom utvecklingen av det N6jd kundindex, NKI som tas
fram arligen i Sveriges kommuner och regioners servicematning. Andra
indikatorer som f6ljs upp arligen ar undersékningar som aterkommande mater
foretagsklimatet och manniskors attityder till féretagandet i Lekeberg.
Arbetsmarknadsstatistik dr ocksa viktig som underlag for uppfoljningen, liksom
utvecklingen av utbildningsnivan hos Lekebergs befolkning.

Indikatorer som féljs upp:

e Totalt antal foretag

e Antal nystartade foretag

e Antal avvecklade féretag och konkurser

e Entreprendriell aktivitet (antal entreprendrer/1000 invanare)
e NKI

e Foretagsklimatet enligt Svenskt naringsliv

e Arbetsmarknadsstatistik

e Utbildningsstatistik

Lekebergs

21 v kommun

Page 21 of 21



	__srv-app-90_platinafiles$_BookmarskUpdaterCache_SHUSzfeIaNEmh8ayH76tdw==.Docx
	Sammanfattning
	Inledning: Människor i små företag och gröna näringar är grunden i Lekebergs historia, utveckling och omställning
	Läsanvisningar
	Strategiska utgångspunkter, mål, ambitioner och insatser
	1.	Ett växande näringsliv för omställning och framtid
	Mål och ambition: Lekebergs kommun ska bidra till fler företag och entreprenörer med fler hållbara idéer

	2.	Ett gott företagsklimat bidrar till trygghet och nytänkande
	Mål och ambition: Lekebergs kommun ska bidra till ett gott företagsklimat

	3.	Naturen och jord- och skogsbruket är grunden i Lekebergs utveckling
	4.	Närheten till en större regional marknad skapar möjligheter
	Mål och ambition: Lekebergs kommun ska bidra till balans mellan liv och företagande i och utanför kommunen

	5.	En växande befolknings efterfrågan skapar möjligheter på en växande lokal marknad
	Mål och ambition: Lekebergs kommun ska utveckla skola, utbildning och fysisk planering tydligt kopplat till näringslivets behov av kompetens, mark, lokaler och infrastruktur

	6.	En professionell och rättssäker kommun
	Mål och ambition: Lekebergs kommun ska arbeta effektivt och samordnat i en process som är professionell och tydlig gentemot företag som har behov av kontakt med kommunen

	Genomförande
	Relaterade styrdokument och mål
	Uppföljning och utvärdering



